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Arise bidrar till ett
hallbart energisystem

Arise utvecklar och forvaltar fornybar elproduktion i samverkan med kunder
och leverantorer. Hallbarhet ar en integrerad del av Arise DNA och affarside,
med fokus pa vindkraft, solkraft och batterilagring. Detta gor det mojligt for oss
att skapa héllbara varden. Samtidigt paverkar var verksamhet manniska, miljo
och klimat. For att ansvarsfullt hantera denna paverkan arbetar vi systematiskt
med utgangspunkt i identifierade risker och mojligheter i vardekedjan.

Detta ar Arise héllbarhetsrapport avseende rakenskapsaret 2025.
Rapporten har uppréttats pa frivillig basis och ar inte en lagstadgad
hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen. Den omfattar
moderbolaget Arise AB (publ) (556274-6726) och samtliga
enheter som konsolideras i Arise koncernredovisning for samma
period, vilka finns specificerade i not 8, moderbolagets noter.
Styrelsen ansvarar for rapportens innehall.
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HALLBARHETSRAPPORT 2025

Att skapa langsiktigt varde
genom ansvar och tillvaxt

Arise fortséatter sin resa mot [6nsam tillvaxt genom en tydlig strategi
dar hallbarhet, fornybar elproduktion och langsiktigt vardeskapande
ar integrerade delar av affaren. VD Per-Erik Eriksson kommenterar.

Arise utveckling och strategiska fokus

- Arise overgripande mal ar fortsatt lonsam tillvaxt. Vi har
under senare ar vuxit snabbt, diversifierat var verksamhet
avseende geografier och teknologier och samtidigt varit
l6nsamma i utmanande marknader, vilket ar en prestation.
Vi férvantar oss nu att kunna kapitalisera pa var strategi och
investera i var fortsatta tillvaxtresa inom samtliga affars-
segment.

Hallbarhetens roll i var affarsstrategi

- Genom att utveckla och realisera fornybar elproduktion
bidrar Arise till klimatomstéallningen, leveransséker energi
och samhallsutveckling. Vi har ambitionen att vara i framkant
inom var sektor vad galler hallbarhetsarbete och att proaktivt
arbeta for att méta kommande krav pa hallbarhetsrapporte-
ring, transparens och styrning.

Ett personligt perspektiv pa hallbarhet

- Jag ar uppvuxen pa landsbygden under en tid da héallbarhet
var en sjalvklarhet, innan definitionerna av hallbarhet och
cirkular ekonomi var uppfunna. Exempelvis var merparten av
all mat narproducerad och matsvinnet minimalt, inget slang-
des innan det var utslitet och mangden producerat avfall var
liten. Mycket var drivet av ekonomi men ocksa av narheten
till och respekten for naturen. Med den bakgrunden ar det en
sjalvklarhet for mig att hushalla med resurser och varna om
miljon bade privat och i mitt arbete.

Medarbetarnas ansvar och hallbar kultur
- Mycket handlar egentligen om sunt fornuft. Min forvantan

ar att samtliga Arise medarbetare har en sund grundlag-
n . . . oo
gande instéllning till hallbarhet som ska kdnneteckna var Vi har vuxit snabbt, diversifierat

verksamhet. Samtliga ska genomféra vara interna utbild- Vél’ verksamhet och samtidigt varit

ningar och ta del av vara policys. Vi maste samtidigt vara o . "
. ) ) ‘ o Idnsamma i utmanande marknader
lonsamma for att kunna existera som bolag, vilket alltid ar

en balansakt men i vart fall gar [ld6nsamhet och klimatnytta i
samma riktning.
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Styrning

Ansvar och organisation

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Arise hallbarhetsarbete.
Koncernledningen tillsatte 2022 ett hallbarhetsrad med repre-
sentanter fran verksamhetens olika delar for att dels samla olika
perspektiv, dels kunna arbeta med integration av hallbarhet i hela
verksamheten. Hallbarhetsradet leds av Sustainability Manager
som rapporterar till koncernledningen. Strategi, prioriteringar
och riktlinjer inom hallbarhetsomradet behandlas och beslutas
pa koncernledningsmoten och rapporteras pa bolagets styrelse-
moten. Styrdokument revideras, av styrelse eller av VD, en gang
per ar eller vid behov oftare.

Styrverktyg

Det som ramar in och séatter tonen for Arise varderingar ar
koncernens uppférandekod. Den reviderades under 2025 for att
ytterligare stéarka Arise styrning inom afférsetik och héallbarhet.
Den utgor dven grunden for koncernens ovriga policyer. Arise
har exempelvis en miljépolicy, en arbetsmiljopolicy, en antikor-
ruptionspolicy, en policy for ménskliga rattigheter, en visselbla-
sarpolicy och en uppférandekod for leverantoérer.

Ett antal styrdokument och rutiner styr det dagliga arbetet. For
byggprojekt och fér anlaggningar som drivs eller forvaltas finns
noggranna instruktioner och rutiner etablerade. Nar projekt leds
i samverkan med externa agare och investerare utarbetas planer
och styrverktyg i samrad med dessa. Arise interna riktlinjer, ar-
betsordningar, instruktioner och manualer som vagleder medarbe-
tarna finns tillgdngliga under en gemensam portal. Nyanstallda far
en introduktion till verksamheten vid anstallningens borjan samt
delges olika riktlinjer och arbetsordningar.

Visselblasning och klagomalsmekanism

Arise visselblasarkanal &r avsedd for att kunna rapportera miss-
tankta oegentligheter. Kanalen mojliggor skriftlig, muntlig och
fysisk rapportering och &r tillgdnglig bade internt och externt.
Rapporter hanteras konfidentiellt med mojlighet att vara ano-
nym. Under &ret har inga drenden rapporterats.

Under 2025 har Arise implementerat en klagoméalsmekanism
for att hjalpa externa parter att lamna klagomal eller synpunkter
kopplat till vara driftsatta projekt eller projekt under byggnation.
Mekanismen finns tillganglig pa bolagets hemsida.

2025 2024
Antal Kvinnor Man Antal Kvinnor Man
Styrelse 6 17% 83% 4 0% 100%
Koncernledning 4 25% 75% 5 20% 80%
Medarbetare 77 38% 62% 73 36% 64%
- varav deldgda bolag 17 29% 7% 18 28% 72%

" Vid rékenskapsarets slut.
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Strategi och vardekedja

Affarsmodell och vardeskapande

Arise affarsidé ar att erbjuda foérnybar energi och héllbara anlagg-
ningar for elproduktion och pé sa satt bidra till samhallets om-
stéllning till ett hallbart energisystem. Vi stravar efter att bedriva
en langsiktigt ld6nsam verksamhet och samtidigt bidra positivt till
samhallsekonomin genom att skapa ekonomisk tillvéaxt och arbets-
tillfallen lokalt samt erbjuda en attraktiv arbetsplats.

Affarsmodellen ar att effektivt utveckla och finansiera projekt
samt forvalta energianlaggningar. Verksamheten delas in i tre
segment - Development, Production och Solutions. For ytterligare
information om segmenten se sidorna 9-10. Arise utvecklar och
bygger nya anldggningar, dger egna anlaggningar samt forval-
tar anlaggningar at kunder. Kunderna ar ofta globala finansiella
aktorer som stravar efter att skapa avkastning genom investeringar
i fornybar energi. Dessa aktorer har ambitiosa hallbarhetsmél och
stéaller tydliga krav pa sina partners héallbarhetsarbete. Att erbjuda
helhetslésningar ar en viktig del i vart arbete for att underlatta for
samarbetspartners och mojliggora nya projekt.

Arise har dotterbolag som ar verksamma i Storbritannien,
Tyskland, Finland, Norge och Ukraina. Arise producerar el i egna
anlaggningar i Sverige. Nya anlaggningar ar i planeringsskede i
Sverige, Storbritannien, Tyskland, Finland och Norge. Arise har his-

toriskt sett fokuserat pa landbaserad vindkraft i Sverige och har un-

der de senaste aren breddat verksamheten bade teknologiskt och
geografiskt. Arise bedriver nu utveckling av vind- och solkraft samt
batterilager och datacenter i sex olika lander och vidare expansion

Resurser

Finansiellt kapital
Humankapital

Ravaror, Material, Produkter
Transporter

Tillstand, Markrattigheter
Naturresurser

HALLBARHETSRAPPORT 2025

utvarderas kontinuerligt. Bolaget har dven férvaltningsuppdrag i
Sverige, Norge och Finland. Fér mer information om Arise strategi
och affarsverksamhet se sidorna 4-11i arsredovisningen.

Vardekedja

Arise hanterar alla faser i en energianlaggnings livscykel. Utveck-
lingen inleds med prospektering och tillstdandshantering och sedan
finansiering och upphandling. Darefter kan byggfasen pabdrjas och
efter produktionsséattning foljer en lang driftfas. Nar anlaggningen
narmar sig slutet av sin livslangd gors olika atgéarder for forlangning
av driftfasen och slutligen tas beslut om majlig nyutveckling av
mark och ateranvandning eller atervinning av material. | alla faser
kan forsaljning eller forvarv av olika projekt ske.

For att forverkliga affarsidén och na malen ar vi beroende av
kompetenta medarbetare och samarbetspartners. Vi har flera sam-
arbetspartners for produktleveranser, byggnation och finansiering,
som alla bidrar med sin specialkompetens.

Vardekedjan fungerar som utgangspunkt for att identifiera in-
tressenter och vilka fragor som &r viktiga for dessa, se sida 16. Den
anvands ocksa i vasentlighetsbedémningen for att analysera Arise
inverkan pa miljé och samhélle samt foretagets finansiella risker
och mojligheter. For ytterligare information om bolagets vasentlig-
hetsanalys se sida 17.

Arise roll i omstallningen

Hallbar energi fér alla

Arise bidrar till hallbarhetsmalet genom att investera i och driva
projekt inom férnybar energi, vilket minskar beroendet av fossila
bréanslen och framjar 6vergangen till hallbar energi. Vara projekt
Okar tillgdngen till séker och pélitlig energi samtidigt som vi arbetar
for att minska vaxthusgasutslapp och driva en mer hallbar och
resilient energiomstallning.

FN Global Compact
Princip 9

Bekampa klimatférandringarna

Arise arbetar proaktivt for att minska vaxthusgasutsléapp och driva en
gron omstallning genom strategiska investeringar i férnybar energi.
Detta bidrar inte bara till att uppna internationella klimatmal, utan
starker ocksa var férméaga att hantera klimatrelaterade risker.

Vi rapporterar vara framsteg for att inspirera andra att engagera
sig i hallbarhet och skapa langsiktiga féréandringar.

‘BEKAMPA KLIMAT-
18 fickoanainn 5‘"& GLOBALA MALEN FN Global Compact
@ aas” rhalbarutvecking Princip 7, 8,9

Arise vardekedja

Finansiering och

upphandling

&
Projekt-
utveckling

O Byggnation

Varden

FAKTA

Arise totala projektportfolj

uppgick i slutet av 2025 till ca

10 230 MW i Sverige, Storbritannien,
Tyskland, Norge, Finland inom
vindkraft, solkraft samt energilagring
och datacenter.

10 230

MW

Fornybar energi
Systemtjanster

Attraktiv arbetsmiljo
Strukturkapital
Ekonomiskt varde

Aterbruk

’
-

Hallbara energianldggningar

Livskraftiga lokalsamhallen

Arise ager och férvaltar

12 egna vindkraftparker med arlig
produktionsbudget pa cirka 456
GWh. Déarutbver ager bolaget ocksa
9% av Kolvallen.

12

PARKER

Hallbarhet

3



SNL.
sk arise

Hallbarhet

Arets hallbarhetsrapport
Styrning

—> Strategi och vardekedja
Vasentlighet

Fokusomraden

Intressenter
Arise for kontinuerliga dialoger med sina intressenter kring aktu-
ella fragor for att bland annat starka fortroendet och samarbetet,
samt for att identifiera krav och férvantningar pa bolagets hall-
barhetsarbete. De fragor som lyfts i dessa dialoger tas |6pande
om hand i styrelsens och koncernledningens arbete, i kontakter
med kunder, affarspartners, leverantorer, medarbetare och
relevanta samhallsaktorer, inklusive myndigheter och naringsliv.
Information om vidtagna atgarder och resultat kommuniceras till
intressenter via webbplats, arsredovisning, hallbarhetsrapport,
intern kommunikation samt genom samrad och 6vriga intres-
sentdialoger.

Under 2024 genomférdes en enkatundersokning med flera
intressenter, bland annat investerare, forvaltningskunder och
leverantorer, med syfte att identifiera risker och forbattringsom-

HALLBARHETSRAPPORT 2025

raden i Arise egen verksamhet samt i samarbetet med dessa.

Tata dialoger med lokalsamhallet ar en mycket viktig forut-
sattning for att genomfora ett projekt som éar lyckat for samtliga
parter. | dessa dialoger ges mojligheten att lyfta synpunkter
och viktiga fragor, som exempelvis hur projektet kan komma att
paverka omgivningen samt hur det kan bidra till lokalsamhéllets
utveckling. Ytterligare en aspekt som kan hanteras ar hur ekolo-
gisk kompensation och atgéarder fér den biologiska mangfalden
kan utformas.

Medarbetarundersokningar genomfors regelbundet for kon-
cernens anstallda i syfte att folja upp arbetsmilj6, engagemang
och utvecklingsbehov. Utvecklingssamtal hélls arligen och utgor
ett viktigt verktyg for dialog och prestation, trivsel och kompe-
tensutveckling.

Intressentgrupp Viktiga frégor

Agare

Lokalsamhalle

Medarbetare

Affarspartners

Finansiella partners

Regulatorer

Bransch

- Rapporter
- Moten

- Tidiga dialoger

- Informations- och dialogméten
- Pressreleaser

- Projektspecifika webbplatser

- Utvecklingssamtal

- Medarbetarundersokningar

- Intranat

- Koncernméten och konferens

- Webbplats och sociala medier
- Kommunikation med hogskolor

- Foérhandlingar
- Méten och enkéter
- Rapporter

- Férhandlingar
- Méten och enkéter
- Rapporter

- Méten
- Rapportering i enlighet med

tillstand

- Pressreleaser

- Externa rapporter

- Massor och utstallningar

- Webbplats och sociala medier

RESULTAT AV KOMMUNIKATION

- Strategier
- For héllbarhet och vasentlighet

- Marknadsstrategier och produktutveckling

- Riskreducering
- Kommunikation

- Tydliggora férvantningar

- Riskhantering och strategier

- Prestationsfeedback

- Synpunkter pa strategisk riktning

- Etablera kontakt
- Behandla fragor och synpunkter
- Framja fortroende och stod

- Systematiskt arbetsmiljoarbete
- Forstaelse och férvantningar

- Engagera och inspirera

- Kompetensutveckling

- Hallbar arbetsmiljo

- Rekrytering

- Starka fértroende och samarbete
- Strategiskt beslutsfattande

- Utveckling och forbattringar

- Bygga langsiktiga relationer

- Resultatrapportering

- Transparens och éppenhet

- Riskhantering och strategier
- Starka langsiktiga relationer

- Sakerstélla lagefterlevnad
- Hallbarhetsrelaterade risker och

mojligheter

- Delta i branschutveckling
- Samverka kring innovation
- Opinionsbildning och

informationskampanjer

- Paverka politiska och regulatoriska

férandringar

- Forbattringsatgéarder
- Uppdatering och utveckling av styrdokument och policyer
- Anvandandet av vindbonus

- Lokala initiativ och dtaganden

- Langsiktig tillvaxt och lbnsamhet
- Starkt varumaérke

- Hallbarhet

- Tydlig rapportering

- Okat varde fér kommun och bygd
- Biologisk mangfald

- Renskotsel

- Forandrad narmiljo

- Ljud eller ljuspaverkan

- Fortroende for utvecklare

- Saker och hallbar arbetsmiljé
- Arbetsplatsflexibilitet
- Rimlig ersattning och

arbetsbelastning

- Hallbar arbetsgivare med gott

rykte

- Hallbara och sakra l6sningar

- Affarsetik och arbetsvillkor

- Informationssakerhet

- Tydliga avtal

- Rapportering av héallbarhetsdata
- Bolagsstyrning

- Langsiktig ldnsamhet

- Hallbara I6sningar

- Ansvarstagande affar

- Uppfylla marknadens férvantningar

pa hallbarhet

- Lagefterlevnad
- Transparens

- Tillgang till objektiv information
- Klimat

- Biologisk mangfald

- Maénskliga rattigheter

- Affarsetik

Hallbarhet
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Vasentlighetsanalys

En forsta dubbel vasentlighetsanalys genomférdes under 2023
genom diskussioner i Arise hallbarhetsrad och koncernled-
ning. Analysen baserades pa flera olika underlag, daribland
intressentdialoger med investerare, agare, forvaltningskun-
der, leverantorer och medarbetare.

Syftet med analysen var att identifiera de hallbarhetsomra-

den dar Arise har eller kan ha vasentlig paverkan pa miljé och

samhalle, samt kartlagga de mest betydande finansiella risker-

na och majligheterna kopplade till hallbarhetsfragor. Analysen
syftade darmed till att skapa ett samlat beslutsunderlag for
att minska negativ paverkan, tillvarata mojligheter och stodja
en langsiktigt hallbar utveckling av verksamheten.

Vasentlighetsbedémningen baserades pa en sammanvéag-
ning av sannolikheten for att en identifierad inverkan, risk
eller mojlighet uppstar och de potentiella konsekvenserna
for saval verksamhet som berérda intressenter.

Inverkansvasentlighet och finansiell vasentlighet

/\Gep\ENDE PA \/E,‘,/(4
N

(i

Dubbel

materialitet NO )@
& oD ) (4

Arise

//VG°
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AenpE pAVER®

Manniskor & miljo
N\

Resultat av vasentlighetsanalysen

Figuren visar hur olika omraden bedéms paverka milj6, samhalle och
Arise verksamhet. De omraden som aterfinns i dvre hogra hornet har
b&de stor inverkan pa miljo och samhalle samt stor finansiell effekt
pé Arise. Dessa omraden forklaras mer utforligt péa sida 18.

Aspekter
B Klimatférandringar Arbetstagare i vardekedjan
Ansvarsfullt foretagande Biologisk mangfald och

Den egna arbetskraften ekosystem

Berorda samhallen

B Resursanvandning och cirkular
ekonomi

Inverkan pa miljé och samhalle

B Miljsféroreningar
B Vattenresurser och marina
resurser

Finansiell effekt pa Arise
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Symbolforklaring

@ Faktisk positiv O Potentiell positiv Faktisk negativ
inverkan inverkan inverkan

Potentiell negativ A Mojlighet M Risk

inverkan

B Klimatférandringar

Klimatforandringar ar en vasentlig hallbarhetsaspekt for Arise, som
aktivt bidrar positivt till klimatet genom utveckling och produktion
av fornybar energi. Det 6kade behovet av fornybar energi utgor en
affarsmojlighet. Arise arbetar proaktivt med att minska sin klimatpa-
verkan i vardekedjan. Samtidigt medfor etableringen av energian-
laggningar vaxthusgasutslapp som paverkar klimatet negativt. Det
finns ocksa en risk att klimatférandringar kan stora etableringspro-
cesser, dar extrema vaderférhallanden som hetta, torka eller vind
kan medfora skador, produktions- och transportstérningar samt
paverka elpriset.

Begransning av klimatférandringar

@® Produktion av férnybar energi
Utsldpp vid byggnation av anlaggningar
Utsldpp vid drift av anldggningar och kontor

Energi
A Okad efterfrdgan pa férnybar energi
B Storningar i transport och elproduktion

B Forandringar i elpris

¢
A

&

Ansvarsfullt foretagande

God affarsetik kravs for att skapa ett gott marknadsklimat och ar
avgoOrande for ett starkt varumarke. Risker som oetiska avtal, bris-
tande affarsetik och IT-sdkerhetsbrister kan inte bara skada foreta-
gets varumarke och langsiktiga framgang utan ocksa ha negativa
konsekvenser for manniskor och miljo. Arise arbetar for att framja
antikorruption, rattvisa marknadsvillkor och manskliga rattigheter
for att motverka dessa risker. Omvérldshandelser som krig eller
politiska beslut, sarskilt gallande tillstandsprocesser, kan hamma
utvecklingen av fornybar energi och negativt paverka Arise och véara
intressenter.

Uppférandekoden tydliggor Arise etiska riktlinjer och vi genomfor
kontinuerligt kompetenshojande aktiviteter for att starka medarbe-
tarnas formaga att tillampa dessa riktlinjer.

Den egna arbetskraften

Affarsetik och méanskliga rattigheter 2099
Oetiska avtal A\

IT-sédkerhet och omvérldspaverkan
70

Bristande IT och informationssékerhet

B |T-intrang och omvérlds paverkan

Politiska férutsattningar
M Politiska processer missgynnar branschen

For Arise ar valmaende och motiverade medarbetare avgorande, dar
hélsa, sdkerhet och god arbetsmiljé utgor centrala forutsattningar.
En inkluderande arbetsplats med utvecklingsmojligheter ar viktig for
att attrahera och behélla kompetenta medarbetare. Bristande arbets-
villkor, olycksrisker och ohalsa p& arbetsplatsen kan skada medarbe-
tarnas valméaende och Arise rykte, sarskilt nar det géaller etiska och
rattvisa arbetsférhallanden.

Genom systematiskt arbetsmiljoarbete arbetar Arise for en god
arbetsmiljo och for att framja halsa, sékerhet och valbefinnande for
vara medarbetare.

HALLBARHETSRAPPORT 2025

Arbetsvillkor och féretagskultur
Bristande arbetsvillkor och olycksrisker

o )
Fysisk och psykisk ohélsa pa arbetsplatsen
Medarbetarengagemang och varumarke
A Starka varumarket genom god arbetsmiljo
A Attrahera och behalla kompetenta medarbetare VY
(©)
B Svarighet att attrahera och behalla talang N

B Skador pa varumarket

Berorda samhallen

Lokalsamhallet kan uppleva bade positiv och negativ inverkan fran
etableringar. Positiva effekter inkluderar lokala arbetstillfallen och
medel till 6kat varde for kommun, bygd och urfolk, vilket underlat-
tar etablering och expansion. Ett bra mottagande fran samhéllet ar
en forutsattning for Arise verksambhet. Ljud- och ljusfenomen samt
forandringar i narmiljon ar faktiska effekter som kan upplevas som
negativa. Andra negativa effekter sdsom férsvagat fortroende eller
politiskt motstand kan paverka Arise rykte och hindra tillvaxt. Arise
respekterar urfolks rattigheter och arbetar aktivt for att uppratthalla
goda relationer med lokalsamhallet, vilket skapar langsiktigt hallbara
férutsattningar for bade verksamheten och samhéllsutveckling.

For att minimera negativa effekter och starka relationerna med
lokalsamhaéllen fokuserar Arise péa dialoger i projektens tidiga
skeden.

B Resursanvandning och
cirkular ekonomi

Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella
rattigheter

O Skapande av lokala arbetstillfallen
O Okat varde fér kommun, bygd och urfolk

A Positivt mottagande ger forutsattningar for
etablering och expansion

B Negativt mottagande och férsvagat
fortroende fran lokalsamhallet

M Bristande lokalt politiskt stod

Fysiska faktorer
Ljud och ljusfenomen
Forandring av narmiljo och lokala naringar

Urfolks rattigheter
Krankning av urfolks ratt till landanvédndning

Effektiv resursanvandning ar central for miljon, samhallet och Arise
framgang, vilket samtidigt skapar varde for kunder och investerare.
Genom att anvanda atervunnet material och forlanga anlaggningars
livslangd kan vi minska resursatgdngen och samtidigt 6ka kostnads-
effektiviteten. Lag atervinningsgrad har negativ paverkan pa bade
branschen och hallbarheten i vara energildsningar.

Vid etablering av energianldggningar tas stora markytor i ansprak
och jungfruliga resurser forbrukas. For att motverka dessa negativa
effekter stravar vi efter att nyttja affarsmojligheter och skapa syn-
ergier genom parallell markanvandning samt minska anvandningen
av icke-atervinningsbara komponenter och maximera resursutnytt-
jandet.

Effektiv anviandning och atervinning av resurser

A Lagre kostnader genom effektiv v
materialanvandning Z P
B Lag atervinningsgrad paverkar branschen
Markanvandning och resursférbrukning
Forbrukning av jungfruliga resurser
RO

Komponenter som inte kan ateranvéandas

A Affarsmojligheter genom parallell
markanvandning

Hallbarhet
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Fokusomraden

Vasentliga omraden for hallbarhet

Vasentliga fragor

Arise har identifierat och prioriterat hallbarhetsaspekter
genom intressentdialoger och analys av omrdden med hog
inverkan, risk och mojlighet. Detta har resulterat i tre fokus-

omraden och nio prioriterade héllbarhetsaspekter. Vi arbetar

Miljo- och klimateffektiva losningar

Klimat

Maximera produktion av fornybar
energi. Identifiera kallor till vaxthus-
gasutslapp, skapa och arbeta utifran
en langsiktig plan for minskning.

Socialt ansvar

Arbetsmiljo

Attraktiv arbetsplats, vdlmaende
medarbetare, rimlig arbetsbelastning,
rattvisa villkor for bade egna medar-
betare och i leverantorsledet.

Biologisk mangfald

Atgéarda risker fér minskning av
biologisk mangfald vid anlaggningar.

Halsa och sakerhet

Halsa och sakerhet vid energianlagg-
ningarna och transporter. Kravstallan
pa leverantorer avseende hélsa och
sakerhet.

Ansvarsfullt foretagande

Styrning

Sakerstalla bolagsstyrning, styr-
system, dokument, rutiner och
uppfoljning fér god styrning av
hallbarhetsfragor.

HALLBARHETSRAPPORT 2025

Affarsetik

Minska risk for korruption, mutor
och oetiskt agerande.

kontinuerligt med att minska risker inom samtliga hallbar-
hetsomraden. Se avsnitten “Intressenter”, “Inverkan, risker och
mojligheter” och respektive fokus omrade fér mer information.

Resurseffektivitet

Effektiv anvandning av resurser
vid byggnation. Cirkulara principer
guidar vid materialval.

Paverkan pa lokalsamhallet

Kommunikation med lokalsamhallet
och dvriga intressenter i omradet.
Skapa goda villkor for inblandade
parter.

Hallbara affarer

Framja langsiktig Idnsamhet och ett
starkt varumarke. Gron finansiering.

Minskade klimatutslapp vid byggnation Kolvallen

Genom att producera ballastmaterial direkt inom projektomradet har klimatutslappen

fran byggnationen av fundament kunnat reduceras avsevart.

Anldggning av fundament ar en av de mest koldioxidintensiva
delarna i byggnationen av en vindkraftpark, framst till foljd av
stora materialvolymer och transporter av ballast och betong.
Kélvallens lokalisering méjliggjorde att ett stenbrott kunde eta-
bleras direkt inom projektomrédet, vilket minskade behovet av
materialtransporter.

Jamforelsen har gjorts mot ett referensscenario dér ballast och
betong levereras fran externa leverantorer enligt sedvanlig
praxis. Genom att producera grus och ballastmaterial pa plats
har behovet av materialtransporter under byggskedet kunnat
reduceras avsevart.

Atgarden har lett till minskade utsldpp av vaxthusgaser kopplade
till transporter i vardekedjan. Baserat pa genomférda berakning-
ar bedéms klimatutslappen fran byggnationen av fundament ha

reducerats med cirka 50 procent jamfort med referensscenariot.
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Miljo- och klimateffektiva losningar

Arise utvecklar och driver projekt inom férnybar energi som bidrar till

minskade utslapp av vaxthusgaser. Arbetet bedrivs med fokus pa bland
annat resurseffektivitet och hansyn till biologisk mangfald.

Styrning, policyer och processer

Arise miljdarbete styrs av interna policyer, etablerade processer
och krav som féljer av tillamplig lagstiftning och gallande till-
stand. Den 6vergripande inriktningen for miljdarbetet faststalls i
bolagets miljépolicy, som anger grundlaggande principer for hur
miljdhansyn ska integreras i verksamheten.

Vid utveckling av energianldggningar genomférs miljokon-
sekvensbeskrivningar i enlighet med géllande lagstiftning.

Dessa utgoér underlag for tillstdndsansokningar och identifierar
potentiella miljopaverkan samt féreslagna skydds- och forsiktig-
hetsatgarder.

For att sakerstélla en séker och tillstandsenlig drift finns etable-
rade rutiner for bland annat brandskydd och riskférebyggande
arbete. Brandskyddsarbetet regleras genom bade policy och
operativa rutiner och &r en integrerad del av bolagets systematis-
ka arbetsmiljo- och sadkerhetsarbete.

Efterlevnad av tillstandsvillkor, interna riktlinjer och tillamplig
miljélagstiftning foljs upp l6pande inom ramen for Arise ordinarie
styr- och uppféljningsprocesser.

Klimat

Genom produktion av fornybar energi bidrar Arise till minskade
vaxthusgasutslapp. Arise samlade produktion av fornybar energi
samt motsvarande CO,-besparing redovisas i diagrammet och
tabellen pa sidan 21.

Klimatférandringar medfor risker som kan paverka Arise
negativt. Dessa risker kan bland annat besta i att extrema
vaderférhallanden, sdsom hetta, torka eller kraftig vind, stor
etableringsprocesser och leder till skador samt produktions- och
transportstorningar, vilket dven kan paverka elpriserna.

Under 2025 har Arise expanderat verksamheten i Tyskland
och driftsatt projektet Kélvallen. De tillkommande aktivite-
terna under aret har medfort 6kade vaxthusgasutslapp, fran
bland annat resande. For att minska dessa utslapp uppmunt-
rar vi till fler digitala moéten.

Arise arbetar tillsammans med affarspartners for att minska
klimatpaverkan i vardekedjan. Tydligare krav stélls pa leverantorer
och entreprenérer i upphandlingsfasen for redovisning av upp-
skattade vaxthusgasutslapp och vilka atgarder som ar mojliga for
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att minska dem. Olika leverantdrers klimatpaverkan kan da bli en
del av utvarderingen vid inkop.

Vaxthusgasutslapp

Arise verksamhet genererar vaxthusgasutslapp genom bland
annat byggprojekt, I6pande forvaltning och inkép av material
och tjanster. Majoriteten av Arise vaxthusgasutslapp uppstar i
scope 3, sarskilt fran energianlaggningars bygg- och driftfas
samt tjansteresor. Utsldppen fran anlaggningar kommer framst
fran materialutvinning, tillverkning, transporter och markarbeten.

Under 2025 genomférdes en kartlaggning av vaxthusgasut-
slapp enligt Greenhouse Gas Protocol, med fokus pé ett specifikt
anlaggningsprojekt, i syfte att bedéma om livscykelanalyser kan
anvandas som underlag for berakning av vaxthusgasutslapp i
stallet for leverantorsspecifik data. Kartlaggningen visade att
livscykelanalyser kan anvandas for detta andamal.

Utslappen i Scope 1 har minskat i jamforelse med tidigare ar till
foljd av att bolaget under aret avskaffade dgda fordon. | stéllet
anvands hyrbilar for vissa tjansteresor, vilka redovisas i Scope 3.

Utsléappen i Scope 2 har dkat jamfoért med tidigare ar framst
till foljd av att elforbrukning i vindkraftparker som ags av Arise
har inkluderats. Jamforelse med tidigare ar ska darfor géras med
forsiktighet.

Utslappen i Scope 3 hanforliga till Arise egenagda vindkraft-
parker har minskat jamfort med tidigare ar, framst till foljd av att
bolaget inte haft nagra projekt i byggfas under aret. Utslapp fran
tjansteresor har dkat jamfort med tidigare ar till f6ljd av bolagets
geografiska expansion. Utslappen hanforliga till forvaltade vind-
kraftparker har dven de minskat jamfort med tidigare ar, framst
till foljd av att farre projekt varit i byggfas under perioden.

De totala utslappen har minskat jamfért med foregaende ar,
huvudsakligen till foljd av lagre aktivitet i byggfas. Utslappsnivan
varierar mellan ar beroende péa projektens fas och omfattning.

Utslappsintensiteten per installerad kapacitet, intékt och
anstalld har minskat jamfort med féregaende ar. Férandringen
ar framst en foljd av minskade totala Scope 3-utslapp, vilka i hog
grad paverkas av projektens byggfas. Intensiteten for tjanstere-
sor per anstalld har daremot okat, vilket ar relaterat till bolagets
geografiska expansion.

Vaxthusgasutslapp

tCOze 2025 2024 2023 2022
Scope 1 4 12 12 21
Scope 2"’ 112 27 7 3
- Marknadsbaserad metod 12 27 6 2
- Platsbaserad metod 57 24 7 8
Scope 3?2 36 470 66 350 102743 111822
- Kat 2. Kapitalvaror 120 2 056 8 518 3 395
- Kat 6. Tjansteresor 99 70 54 26
- Kat 15. Investeringar 36 251 64 224 94171 108 401
TOTALT 36 587 66 390 102762 111846

" Fran och med 2025 inkluderas elférbrukning i vindkraftparker som &gs av Arise i Scope 2. Detta paverkar jamférbarheten med tidigare ér.
2 Scope 3-utslapp har omklassificerats fran kategori 1 och 11 till kategori 2 (egenagda parker) respektive kategori 15 (forvaltade parker), i linje med GHG

Protocol.

Utslappsintensitet

tCOze 2025 2024 2023 2022
Scope 1-3/installerad kapacitet (MW) " 16 33 51 59
Scope 1-3/intakter (mkr) ? 94 141 204 96
Scope 1-3/anstéllda 475 909 1534 2728
Scope 3 tjansteresor/anstéallda 1,29 0,96 0,81 0,63

" Avser vindkraftparker i drift och under byggnation som &gs eller forvaltas av Arise.

2 Se Not 2 i koncernens noter.

Berakning av vaxthusgasutslapp

For att kartlagga Arise klimatpaverkan genomfér Arise en
beddmning av vaxthusgasutslapp enligt Greenhouse Gas
Protocol.

Direkta utslapp (Scope 1) beraknas utifran korstracka for
bolagets foretagsbilar och utslappsfaktorer per bransletyp.

Indirekta utslapp (Scope 2) beraknas utifran energifor-
brukning baserad pa uppgifter fran leverantérsfakturor samt
certifikat for fornybar energi. Fran och med 2025 inkluderas
aven elférbrukning i bolagets vindkraftparker i scopet. For
kontor dar bolaget hyr en del av en storre fastighet har ener-
giférbrukningen fordelats proportionellt baserat pa hyrd yta.
Denna metod beddms inte ha en vasentlig paverkan pa de
redovisade utslappen. Datakvaliteten har forbattrats jamfort
med tidigare &r genom anvandning av faktisk energiférbruk-
ning och uppdaterade emissionsfaktorer, vilket paverkar
jamforbarheten med féregaende ar.

Ovriga indirekta utslidpp (Scope 3), sdsom tjinsteresor,
berédknas utifran statistik om resor fran resebyraer eller rese-
bolag. | de fall fullstandigt underlag saknas baseras berak-
ningarna pa schabloner och antaganden. Emissionsfaktorer
hamtas i forsta hand fran leverantérer och i andra hand fran
vedertagna kallor som DEFRA. Denna metod beddms inte ha
en vasentlig paverkan pa de redovisade utslappen. Utslapp
kopplade till energianlaggningar berdknas med utgangs-

punkt i turbinleverantorers livscykelanalyser (LCA), vilka om-
fattar hela anlaggningens livscykel - fran materialutvinning
och tillverkning, genom installation och drift, till avveckling
och atervinning. Utslapp fran nybyggnationer redovisas
utifran projektens slutférandegrad vid arets slut och avser
uppskattade utslapp fran byggfas och framtida avveckling,
baserat pa prognostiserad produktion 6ver anldggningarnas
livslangd. Utslapp fran drifttagna anlaggningar redovisas
|6pande under anlaggningarnas drifttid och baseras pa arlig
faktisk produktion.

Berakning av utsldppsintensitet

Utslappsintensitet per installerad kapacitet (MW) beraknas
som totala vaxthusgasutslapp i relation till den sammanlagda
installerade effekten i anlaggningar i drift samt anlaggningar
under byggnation som &gs eller forvaltas av Arise.

Utslappsintensitet per intakter (mkr) berdknas som totala
vaxthusgasutslapp i relation till Arise nettoomsattning under
rapportperioden.

Utslappsintensitet per anstalld beraknas som totala vaxt-
husgasutsléapp i relation till antal anstéllda vid rakenskapsar-
ets slut. For Scope 3 tjansteresor beraknas utslappsintensi-
teten som vaxthusgasutslapp fran tjansteresor i relation till
samma berakningsgrund.
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Effektiv anvandning av resurser

Arise stravar efter ett effektivt nyttjande av resurser och séa hall-
bara lI6sningar som mdjligt. Resursbesparande atgarder maste
dock alltid vagas mot risk for halsa, sakerhet och miljo.

Resurseffektivitet beaktas genom en anlaggnings hela livscy-
kel. Arbetet paborjas redan i utvecklingsfasen déar beslut tas som
definierar anldggningen, bland annat om strackningar av vagar,
infarter och placering av verk.

Vid tillverkning av delar till en energianlaggning finns risk att
komponenter, produkter eller kemikalier som véljs inte géar att
atervinna eller inte tillverkas resurssnalt. En mojlighet till 6kad
resurseffektivitet ar att 6ka andelen atervunnet material i de
produkter som upphandlas.

Under byggfasen av en vindkraftanlaggning finns risk for 6ver-
anvandning av material eller att infrastruktur dimensioneras for
stort. For att spara resurser finns flera atgarder, som exempelvis
att anldgga bergsforankrade fundament dar markférhallandena
tillater det, i stallet for gravitationsfundament. Nar bergsforank-
ring inte ar mojligt, utvarderas cementblandningar med lagre
miljopaverkan. Om mojligt anvéands befintlig infrastruktur, sa
som vagar och anslutning till stamnat for energi.

En energianldaggning har en lang driftfas som kraver [6pande
underhall. Avfall lamnas till atervinning och néar det ar mojligt
ateranvands forbrukningsmaterial, till exempel kan olja renas och
anvandas pa nytt.

Vid slutet av energianlaggningens nyttjandeperiod utvar-
deras mojligheten att forlanga livslangden, vilket ofta ar mest
resurseffektivt pa kort sikt. Utbyte av reservdelar och centrala
komponenter kan ytterligare forlanga livslangden. Férlangning
av driftfasen kraver i manga fall nya miljotillstand.

Vid nedmontering av en energianldggning uppstar valmaj-
ligheter for en effektiv anvandning av det material som nyttjats.
Da huvuddelen av en vindkraftanlaggning bestéar av metall kan
stora delar &tervinnas. Atervinning av vindkraftblad &r en paga-
ende utmaning inom branschen. Tillsammans med andra aktorer
i branschen har Arise ingéatt i en projektgrupp, Rekovind2, dar
mojligheter till &teranvandning, atervinning och materialatervin-
ning av vindkraftblad utretts. Exempelvis har en typ av pyrolys
for materialatervinning bekraftats fungera. Metoden innebér
nedbrytning av material i hog temperatur.

Vid beslut om nedmontering av en anlaggning kan ny prospek-
tering for ett framtida projekt paborjas.
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Biologisk mangfald

Att vdrna om den biologiska mangfalden ar avgérande for
ekosystemens motstandskraft och hélsa. Ekosystem, klimat och
biologisk mangfald &r ndra sammanlankade och for att bevara
naturens balans maste vi vdrna om den biologiska mangfalden.
Vid etablering av energianlaggningar finns risk for negativ pa-
verkan péa den biologiska mangfalden, som kan péaverka sallsynta
eller kénsliga arter av fagel och véaxter.

For att forebygga och begransa negativ paverkan pa den
biologiska mangfalden gor Arise noggranna férundersdkningar
av omgivande forhallanden och vidtar skyddsatgéarder i god tid
innan projekt paborjas. Verksamheten styrs av gallande lagstift-
ning och villkor i miljétillstanden. For att erhalla miljotillstand
for vindkraftanlaggningar krévs flerariga forundersékningar av
eventuell paverkan pa den biologiska mangfalden. Vindkraftverk
placeras med hansyn till kdnsliga arter och byggaktiviteter anpas-
sas vid behov for att undvika stérningar under kénsliga tider pa
aret, sdsom vissa faglars hackningstid.

Under miljéproévningen bedéms om anlaggningens lokalisering
ar lamplig. Miljotillstdndens villkor inkluderar ofta ytterligare
forbehall for placering av vindkraftverk, med hansyn till faktorer
som ljud, skuggor, paverkan pa djur, naturvarden och kulturmiljo.
Dessa aspekter ar centrala under provningsprocessen.

Som en foljd av de férdndringar som kan uppsté i den lokala
naturmiljon finns ocksd mojligheter for ateretablering av flera
arter. Bland annat kan solparker 6ppna upp omraden i skogsmiljo
och darmed mojliggora ett lagre vegetationsskikt med den flora
och fauna som tidigare kan ha varit undantrangd i landskapet.
Sandblottade ytor kan dessutom lamnas for insekter i bade sol-
och vindkraftparker. Pa sa vis kan vi bidra till en positiv férand-
ring av naturmiljon lokalt.

Arise har tidigare ingatt i ett antal forskningsprogram om
vindkraftens paverkan pa manniskor och natur, som till exempel
Vindval och VindEl. Programmen har haft som syfte att bidra till
omstallningen mot ett hallbart och férnybart energisystem ge-
nom forskning och utveckling av tekniker, system, metoder och
fragestallningar relaterade till vindkraft.

MWh

5000 000
4500 000
4 000 000
3500 000
3 000 000
2500 000
2 000 000
1500 000
1000 000

500 000
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Forvaltad portfolj

o -manllREEEEEREERERETR

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2025 2024 2023 2022 2021
Egna anlaggningar, MWh 322248 321377 288 353 292196 281729
Forvaltade anldggningar, MWh 4238 513 3739284 2678 684 2 376 546 2239663
Totalt 4560 761 4060 661 296703 2668742 2521392
Motsvarande utslapp baserat pa
genomsnittlig elmix, tCO,e 178 669" 18873557 1555 024 1247 957 937933

Y Berékningsmetoden fér undvikna utslapp har uppdaterats jamfoért med tidigare ar. Till foljd av metodéndringen é&r utfallet inte jamfoérbart med tidigare ar.

Tidigare berakningar baserades pa nordisk residualmix, medan nuvarande berédkningar baseras pa genomsnittlig elmix.

2 Utslapp har rdknats om med det aktuella arets residualmix.
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Socialt ansvar

Arise ar beroende av ett hogt fortroende hos egna medarbetare,

medarbetare hos leverantdrer och hos lokalsamhallet. Genom ett
ansvarsfullt arbete med arbetsmiljo, halsa och sakerhet samt hansyn
till lokalsamhallet arbetar vi for att framja langsiktiga, hallbara relationer
och skapa en positiv paverkan bade internt och externt.

Styrning, policyer och processer

Arise arbete inom det sociala omradet styrs av interna policyer,
processer och rutiner som anger grundlaggande krav och for-

vantningar avseende arbetsvillkor, arbetsmiljo, likabehandling,
integritet och respekt for manskliga rattigheter.

For att sakerstélla en enhetlig tillampning finns etablerade
processer for rekrytering och onboarding, kompetensutveckling
samt aterkommande dialog mellan medarbetare och ndrmaste
chef. Medarbetarundersokningar och utvecklingssamtal anvands
for uppfoéljning av arbetsmiljo, trivsel och individuella utveck-
lingsbehov.

Arbetsmilj6- och sdkerhetsarbetet bedrivs genom faststallda
HSE-rutiner, arbetsmiljoplaner samt regelbundna méten med
skyddsombud. Incidenter och tillbud rapporteras och f6ljs upp
inom ramen for bolagets styrsystem. Det finns dven rutiner for
hantering av diskriminering, trakasserier och andra arbetsre-
laterade incidenter. Bolaget har rutiner for krishantering samt
processer for hantering av pension, férsakring och sjukfranvaro i
enlighet med géallande regelverk och interna riktlinjer.

Halsa och sdkerhet

Att garantera fysisk och psykisk hélsa och sédkerhet i verksam-
heten ar en av Arise viagledande principer. Vi har en nollvision
for arbetsrelaterade olyckor och sjukdomsfall inom den egna
arbetskraften.

Utveckling, uppférande och drift av energianlaggningar
innebar fysiskt kravande och riskfyllda moment. Olycksrisker
kan uppsta vid exempelvis materialhantering, transporter och
markarbete, vilka i huvudsak utfors av anlitade entreprendrer.

Vid uppstart av byggprojekt upprattas planer for arbetsmiljo,
hélsa och sakerhet samt krishantering. Utfall rapporteras |6pan-
de till projektledning, styrelse samt 4gare och atgéarder vidtas vid
identifierade avvikelser.

Utbildningar halls regelbundet for egna medarbetare i bland
annat brandskydd, HLR och héghdjdsarbete. Arise staller
motsvarande krav p& utbildning och kompetens hos entreprené-
rer, vilket regleras genom avtal och f6ljs upp under projektens
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genomfdérande.

Risker for halsa och sakerhet kan ocksa férekomma i
leverantorsledet, bland annat vid tillverkning av inképta produk-
ter samt vid transporter till och fran anlaggningar. Materialtill-
verkning sker pé flera hall i varlden, vilket forsvarar for Arise att
direkt kontrollera arbetsférhallanden. Genom affarsavtal och
uppférandekod for leverantérer kommunicerar vi med leve-
rantorer for att understryka vikten av halsa och sékerhet samt
utbildning inom omradet. Detta utgor en viktig del av relationen
med leverantorer och samarbetspartners, och arbetet utvecklas
|6pande genom fortydligande i avtal, dialog och uppféljning.

For anlaggningar under byggnation eller i drift utarbetas en
HSE-plan (hélsa, sdkerhet, miljo) som inkluderar riskbedémning,

besoksregler samt en kommunikationsplan for halsa och sakerhet.

Vid vindkraftanlaggningar finns dven risker for allmanheten och
varningsskyltar finns uppsatta for att informera om risker med till
exempel iskast fran turbinbladen.

Hélso- och sékerhetsrisker kan uppstéa vid arbete i kontorsmiljo
och hemmiljo, bland annat till féljd av periodvis hog arbetsbe-
lastning. | takt med att bolaget vaxer och etablerar verksamhet
i nya lander uppstar dven nya risker kopplade till organisation,
arbetssatt samt efterlevnad av lokala lagar och regler.

En viktig del i bolagets arbete ar att sakerstalla tydlig kommu-
nikation av halso- och sdkerhetskrav samt att anpassa arbetssatt
och rutiner till gallande regelverk i respektive land. | samband
med bolagets tillvaxt har dven risker kopplade till IT och informa-
tionssakerhet 6kat. Under 2025 har arbetet inom detta omrade
starkts genom utvecklade processer, 6kad styrning och ett mer
proaktivt arbetssatt, bland annat genom etablering av en forvalt-
ningsgrupp for IT- och informationsséakerhetsfragor.

Utbildning och kompetensutveckling

Arise lagger vikt vid utbildning for att uppréatthéalla och 6ka kom-
petensen. Utbildningar inom bland annat héllbarhet, informa-
tions sakerhet, GDPR och antikorruption ingar som en obligato-
risk del i Arise onboarding for nya medarbetare. IT-sdkerhet ar
en standigt pagaende utbildning. Utbildning i brandskydd och

hjart- och lungraddning (HLR) genomfors regelbundet som en
del av foretagets gemensamma utbildningsprogram.

Under aret har medarbetare genomgatt utbildningar inom
manskliga rattigheter, affarsetik, likabehandling och feedback-
hantering. Utéver gemensamma utbildningar genomfér med-
arbetare yrkesspecifika utbildningar for att sakerstélla relevant
kompetens och regelefterlevnad, bland annat inom hoghojdsar-
bete samt skatte- och bokforingslagstiftning.

Arbetsmiljo

Vara medarbetare ar var mest vardefulla resurs och deras hog-
specialiserade kompetens &r en nyckelfaktor for var framgéng. Vi
ser det som en strategisk prioritet att erbjuda en séker, stimu-
lerande och utvecklande arbetsmilj6 for att stodja bade deras
valmaende och var verksamhet.

Arbetsmiljopolicyn styr vart systematiska arbetsmiljoarbete. Pa
Arise ska lika [6n och villkor gélla for lika prestationer och darfor
genomfor vi arligen en |6nekartlaggning. Vi erbjuder vara medar-
betare en rad formaner, inklusive friskvardsbidrag, halsounder-
s6kningar och sjukvardsforsakringar.

| uppférandekoden anges tydligt att Arise ska rekrytera
och behandla sina medarbetare pa ett satt som inte ar diskri-
minerande, oavsett kon, alder, funktionsnedséattning, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, nationalitet,
politisk asikt, fackforeningstillhérighet eller social bakgrund.

Efter pandemin har vi fortsatt erbjuda flexibilitet i valet av fy-
sisk arbetsplats. Tydliga regler har utarbetats for att stodja med-
arbetarna i att uppné en god balans mellan arbete och privatliv.

Vid utvecklingssamtal laggs 6kat fokus pa att planera langsik-
tigt och utveckla medarbetarna sé att ratt kompetens finns for
framtiden.

Bolaget genomfor regelbundet medarbetarundersokningar i
syfte att félja upp motivation, ledarskap och styrning samt den
psykosociala arbetsmiljon, som ar den del av det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Undersokningen utgor ett underlag for dialog
mellan medarbetare och ledning samt for identifiering av omréa-
den dar forbattringsatgarder kan vara aktuella. Medarbetarunder-
sokningen visar 6verlag stabila och positiva resultat, med styrkor
inom bland annat flexibilitet, samarbete och tydlighet i bolagets
inriktning. Samtidigt identifieras forbattringsmojligheter kopp-
lade till fortsatt karriar- och ledarskapsutveckling samt tydligare
processer for aterkoppling och tydlighet i mal och férvantningar.
eNPS uppgick till 37, vilket ar i nivd med resultatet vid féregaende
matning.

Manskliga rattigheter
Arise stodjer och respekterar internationellt erkdnda manskliga
rattigheter. Detta regleras genom bolagets policy for méanskliga
rattigheter samt bolagets uppférandekod och uppférandekod
for leverantorer. Dar faststalls att ingen form av barnarbete,
tvangsarbete, hot om vald eller annan krankning av ménskliga
rattigheter far forekomma, samt att organisationsfrihet och ratt-
en till kollektiva forhandlingar och avtal ska respekteras.
Eftersom material och produkter till Arise anlaggningar tillver-
kas péa en global, konkurrensutsatt marknad, och da underleve-
rantorer kan anlita ytterligare entreprendrer eller leverantorer

fran andra lander, dkar risken for krankningar av manskliga rat-
tigheter och férsvarar mojligheterna till kontroll. Vid utbyggnad
av energianlaggningar finns aven risker for krankning av urfolks
rattigheter och vi for |6pande dialog med exempelvis samerna i
norra Sverige for att hitta losningar i samforstand.

For att sakerstélla att leverantorer och entreprendrer foljer
dessa principer uppdaterades uppférandekoden for leverantorer
under 2024 med ett efterlevnadsatagande. Arise staller krav pa
att alla samarbetspartner respekterar manskliga rattigheter och
arbetsrattigheter, i enlighet med FN:s Global Compacts 10 prin-
ciper, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag samt relevanta
internationella konventioner och deklarationer.

Under aret antog styrelsen en policy for méanskliga rattigheter
som anger bolagets grundladggande principer inom omradet.
Arbetet med att genomfora en riskanalys avseende krankningar
av manskliga rattigheter i vardekedjan ar planerat men annu inte
genomfort.

Lokalsamhillet

Utbyggnad av vindkraft och andra energianlaggningar med-
for forandringar for ndrboende och lokalsamhalle. Anlagg-
ningsarbete och transporter kan orsaka en upplevelse av
storande buller eller markintrang. Under bade bygg- och driftfas
kan lokala naringar paverkas, som till exempel renskétsel,
skogbruk och jakt. Vid drift av en vindkraftpark kan en forandrad
landskapsbild, ljud, ljus eller skuggor upplevas stérande. Den
forandrade landskapsbilden kan paverka fastighetsvarden, bade
positivt och negativt.

Arise stravar efter att skapa basta mojliga samférstand kring
utvecklingsprojekt och framjar en konstruktiv kommunikation
med berdrda parter. Vid nyetableringar halls méten och traffar
for att ge narboende mojlighet att lamna synpunkter. Regel-
bundna kontakter med det lokala naringslivet, kommunen och
utbildningsverksamheter &ar ocksé av stor betydelse. | varje pro-
jekt upprattas kommunikationsplaner for att sékerstalla att lokal-
sambhallet far |l6pande information och har méjlighet att kontakta
projekt-, bygg- och driftledare. En nara dialog med narboende,
markéagare, jaktlag, byalag och féreningar ar viktig genom hela
projektets livscykel.

Under aret har en klagomalsmekanism implementerats for att
mojliggora for individer, samhéllen och féretag att lamna syn-
punkter och framféra klagomal relaterat till projekt. Arise foljer
upp alla klagomal som inkommer for att s snabbt som méjligt
minimera negativ paverkan samt dteranvanda erfarenheter i an-
dra projekt. For oss ar erfarenhetsaterforing viktig for att skapa
en god kommunikation med boende i lokalsamhéllet redan fran
ett tidigt skede i kommande projekt.

Etableringar av energianlaggningar bidrar till inkomster och
lokala arbetstillfallen, bade under byggnation och efter drift-
sattning, genom nyttjande av exempelvis transportféretag,
affarer och hotell. Vi stravar efter att anlita naringsidkare i néara
anslutning till projektet nar det ar mojligt. Malsattningen éar att
lokalsamhallet ska uppleva etableringen som positiv.

Den av regeringen tillsatta incitamentsutredningen redovi-
sade sitt uppdrag under varen 2023, med syftet att foresla
ett system for att kompensera de som bor néra en vindkraft-
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utbyggnad och stérka kommuners stod for vindkraft. Vi har
sedan tidigare arbetat med utvecklingsmedel genom vindbonus
i vissa projekt och tillampar nu utredningens férslag i samtliga
utvecklingsprojekt genom vindbonus och intéktsdelning till
narboende. Dessa atgérder ar viktiga for att skapa en langsiktig

Arbetsrelaterade olyckor och ohilsofall”
2025

Egen arbetskraft

- Olyckor (antal)

- Olycksfrekvens (TRIR) ?

- Ohélsofall (antal)

- Dédsfall (antal)
Andra arbetstagare

- Dédsfall (antal) 0

Y Vid kontor och anlaggningar dgda eller forvaltade av Arise.
2 Antal fall per miljon arbetade timmar.

Manskliga rattigheter
Antal

Rapporterade drenden avseende
krankning av manskliga rattigheter

Employee Net Promoter Score
Poang” 2024

eNPS - Employee Net Promoter
Score 37 et.?

och hallbar relation med lokalsamhallet. Malet &r att stodja lokal

utveckling och sakerstélla att de ndrboende som paverkas far
ta del av de varden som projektet genererar, vilket gynnar bade
lokalsamhéllet och projektet.

2022

37 et.?

" eNPS redovisas péa en skala fran -100 till +100. Ett positivt varde indikerar fler ambassadérer &an kritiker, medan ett

negativt varde indikerar motsatsen.
2 Mattes inte under det aktuella aret.

Friskindex"
2025 2024
Friskindex (procent) 99,1 97,6

" Friskindex méats som antal arbetade timmar jamfért med antal tillgédngliga timmar.

HALLBARHETSRAPPORT 2025

Hallbarhet

"



SNL.
sk arise

Hallbarhet

Arets hallbarhetsrapport
Styrning

Strategi och vardekedja
Vasentlighet

—> Fokusomraden

Ansvarsfullt foretagande

Arise bedriver en ansvarsfull och etisk affarsverksamhet, vilket kraver en god

och strukturerad styrning samt tydliga riktlinjer for affarsetik. Vi skapar langsiktig
framgang for foretaget och starker fortroendet hos vara intressenter, samtidigt

som vi bidrar till en héallbar samhallsutveckling.

Styrning, policyer och processer

Arise arbete med ansvarsfullt féretagande omfattar affarsetik,
regelefterlevnad, riskhantering samt hantering av information
och data. Arbetet styrs av interna policydokument som anger
grundldaggande principer och krav avseende uppférandekod,
antikorruption, visselblasning, integritet samt informations- och
IT-sékerhet. Motsvarande krav stélls dven pa leverantorer genom
bolagets uppforandekod for leverantorer.

For att sakerstélla efterlevnad och en enhetlig tillampning
finns etablerade styrsystem och processer for intern och extern
riskhantering. Regler for informationshantering, IT-sékerhet och
datahantering utgoér en integrerad del av bolagets arbete med
informations- och cybersékerhet.

Arise har ett visselblasarsystem som mojliggor konfidentiell
och, vid behov, anonym rapportering av misstankta oegentlig-
heter eller 6vertradelser av lagar och interna regler. Systemet
omfattar skydd for visselblasare och hantering av rapporterade
arenden i enlighet med faststallda rutiner.

Arbetet med ansvarsfullt foretagande foljs upp inom ramen for
bolagets ordinarie styr- och kontrollprocesser, med involvering
av ledning och styrelse vid behov.

Affarsetik

Att uppréatthalla en hog affarsetisk standard och bedriva verk-
samheten i enlighet med géllande lagar och bestammelser ar en
sjalvklarhet for Arise. Vi arbetar kontinuerligt for att forsta och
minimera risker i bolagets samtliga processer. Olika risker som
kan uppsté i en projekt- och utvecklingsverksamhet ar exempel-
vis mutor och bestickning i olika led i leverantorskedijan eller i till-
standsprocesser, otillborliga samarbetsformer eller att avtal ingas
péa annat an objektiva grunder. Dessa 6vertradelser kan vara saval
avsiktliga som oavsiktliga och utbildning av anstéallda ar darfor en
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central del i arbetet med affarsetik.

Varje form av kompensation till radgivare, leverantorer och
samarbetspartners ska enbart ske om den grundats pa bekraf-
tade produkter och tjanster, i enlighet med géllande policyer.
Restriktioner géller ocksa for gavor till och fran leverantorer
och affarspartners. Samtliga medarbetare ska utesluta intresse-
konflikter mellan privata ekonomiska spérsmal och koncernens
affarsverksamhet.

Dialoger med stora befintliga leverantérer och samarbets-
partners genomfors dar ett syfte ar att informera om Arise
uppférandekod for leverantdrer och dess innehall. Denna kod ar
en obligatorisk bilaga vid offertférfragningar och efterlevnad av
den ar en forutsattning for alla nya avtal.

| den riskanalys avseende korruption i verksamheten och var-
dekedjan som genomforts identifierades riskomraden kopplade
till penningtvéatt och bedragerier i finansiella transaktioner. For
att hantera risker for korruption och oegentligheter finns en an-
tikorruptionspolicy som anger bolagets krav och riktlinjer inom
omréadet. Utbildning inom omradet ingar i bolagets onboarding-
process.

Hallbara afféarer

Arise mal ar att leverera en god avkastning genom effektiv finan-
siering, forvaltning, drift och projektutveckling. Var strategi ar att
véxa geografiskt och nyttja koncernens samlade kompetens pa
nya marknader. En 6kad omséttning ska nds med en fortsatt god
|6nsamhet.

Det ar en viktig fraga for Arise att sékerstélla god kostnads-
kontroll och ett effektivt nyttjande av resurser. Samtliga projekt,
oavsett fas, genomgar kontinuerlig, ekonomisk granskning som
presenteras for beslutsfattare inom bolaget.

Gront finansieringsramverk

| borjan av 2022 uppréattade Arise ett “Green Financing Frame-
work” som innehaller kriterier for investeringar i uteslutande
fornybar energi. Genom dessa investeringar stottar Arise
omstéallningen till ett klimatneutralt samhaélle. For att saker-
stélla att ramverket foljer 2021 ars version av ICMA Green Bond
Principles, har Arise erhallit en extern validering av ramverket
fran Cicero Shades of Green. Cicero Shades of Green har
tilldelat ramverket en “dark green shade”. Under det grona
finansieringsramverket kan Arise inkludera obligationer samt
existerande och framtida lan.

| maj 2022 emitterade Arise grona seniora icke-sakerstallda
obligationer om 50 miljoner EUR vilka sedermera aterkoptes i
januari 2025. Emissionslikviden har anvants i enlighet med Arise
“Green Financing Framework”, inklusive finansiering av nya

projekt for fornybar energi.

| januari 2025 ingick Arise avtal om ett gront |an dedikerat
till egna produktionsanlaggningar samt en gron revolverande
facilitet. Produktionen i dessa parker under 2025 och hur mycket
detta motsvarar i minskade vaxthusgasutslapp, framgar av

tabellen nedan.

Antal 2025 2024 2023 2022
Inkomna visselblasararenden 0 0 =" ="
Bekraftade fall av korruption eller mutor 0 0 0 0
Y Visselblasarfunktion implementerades under 2024.

2025 (MWh) Motsvarar tCO5e " 2024 (MWh) Motsvarar tCO,e ?
Oxhult 48140 1680 54 465 25 315
Rabelov 19 260 672 21049 9783
Brunsmo 11 660 407 21232 9869
Froslida 29 654 1035 316M 14 692
Idhult 30522 1065 30645 14 243
Kaphult 19 858 693 27549 12 805
Sodra Karra 31098 1085 32062 14 902
Blekhem 25133 877 26 174 12165
Gettnabo 27745 968 29249 13595
Skappentorp 6734 235 7133 3315
Lebo 72 444 2528 40 209 18 689
Hacksta @ - - - -
Totalt 322248 11243 321377 149 373

Y Berékningsmetoden fér undvikna utslapp har uppdaterats jamfért med tidigare ar. Till foljd av metodéndringen &r utfallet inte jamférbart med tidigare ar.
Tidigare berakningar baserades pa nordisk residualmix, medan nuvarande berdkningar baseras pa genomsnittlig elmix.

2 Utslapp har rdknats om med det aktuella arets residualmix.

3 Projektet forvarvades i december 2025 och bolaget har darfér inte tillgodordknat arets produktion.
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