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Rapport om koncernens styrning

Arise AB (publ) ("Arise’] &r ett publikt svenskt aktiebolag som &r noterat vid Nasdaq Stockholm. Arise
tilldmpar darfoér Svensk Kod for Bolagsstyrning ("Koden”). Denna rapport om bolagsstyrning har
upprattats i enlighet med bestammelserna i Koden, & kap. 6-9 § &rsredovisningslagen och 9 kap. 31 §
aktiebolagslagen och avser rakenskapsaret 2017. Arise bolagsordning och annan ytterligare
information om bolagsstyrningen i Arise finns pa var hemsida www.arise.se.

Tillampning av Koden

Bolagsstyrningen i Arise foljer Koden och utgar saledes ifran principer som foljer av lag, noterings-
avtal, riktlinjer och god praxis. Avvikelser fran Koden redovisas l6pande i bolagsstyrningsrapporten.
Bolaget har inte begéatt nagra overtradelser av regelverk vid den bors dar bolagets aktier

ar upptagna till handel eller i 6vrigt begatt overtradelse av god sed pé& aktiemarknaden.

Aktiedgare

Enligt Euroclear Sweden AB:s aktieagarregister hade Arise ca 3 452 aktieagare per den 29 december
2017. Aktieagare med ett direkt och indirekt innehav som representerar 10 % av rosterna eller mer
utgodrs av Briban Invest AB (15,8 %) och Johan Claesson m. bolag, (14,0 %). Mer information

om de storre aktiedgarna finns ocksa pa Arise hemsida www.arise.se.

Aktier

Aktiekapitalet i Arise uppgick per den 31 december 2017 till 2 674 245,60 kronor, fordelat pa

33428 070 aktier. Alla aktier ar av ett och samma slag, och medfor saledes samma ratt till bolagets
tillgangar, vinst och utdelning.

Bolagsstamma

Arise hogsta beslutande organ ar bolagsstamman. Kallelse till &rsstamma, eller extra bolagsstamma
dér fraga om andring av bolagsordning kommer att behandlas, sker tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fore stamman. Samtliga aktiedgare som ar upptagna i utskrift frén aktieboken och som
anmalt sitt deltagande i ratt tid, har ratt att delta och rosta pa stamman. Det finns inga begréansningar
1 hur manga roster varje aktiedgare far avge. De aktiedgare som inte kan narvara sjalva kan fore-
tradas av ombud. Bolaget tillampar inte heller nagra sarskilda arrangemang ifraga om bolags-
stammans funktion, varken pa grund av bestammelser i bolagsordningen eller, s&vitt ar kant for
bolaget, aktiedgaravtal. Bolagsordningen innehaller inte sarskilda bestammelser om andring av
bolagsordningen. Den senaste arsstamman som holls var arsstamman den 4 maj 2017 i Halmstad.
Stamman fattade d& beslut om bl.a. bemyndiganden for styrelsen att fatta beslut om emission av
stamaktier, preferensaktier och konvertibler, &terkdp av egna aktier och overlatelse av egna aktier.
Protokollet fran arsstamman aterfinns pa Arise hemsida. Nasta arsstamma kommer att hallas den 3
maj 2018 i Halmstad.

En aktiedgare som onskar fa ett arende behandlat pa bolagsstamman kan skicka en skriftlig begaran
till Arise AB (publ), Att: Styrelsens ordforande, Box 808, SE-301 18 Halmstad. Begaran maste vara
styrelsen tillhanda senast sju veckor fore stamman, eller i vart fall i s& god tid att arendet, om sa
kravs, kan upptas i kallelsen till stamman.

Valberedning

Vid arsstamman den 4 maj 2017 beslutade stamman att faststalla rutiner for hur en valberedning ska
utses infor kommande val och arvodering. Beredningen ska enligt stammobeslutet besta av fem
ordinarie ledamoter, utsedda av de fyra storsta aktiedgarna per ingangen av oktober manad jamte
styrelsens ordforande.


http://www.arise.se/
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Valberedningen infor arsstamman 2018 har bestatt av Johan Claesson (Johan Claesson m. bolag),
Bengt Hellstrom (Tredje AP-fonden), Jan Barchan (Briban Invest], Peter Gyllenhammar (for egen del
samt bolag] samt styrelsens ordférande Joachim Gahm. Majoriteten av valberedningens ledamdter ar
oberoende i forhéallande till bolaget och bolagsledningen. Ingen ersattning har utgatt till ledamaterna
for arbete i valberedningen. Valberedningen ska enligt Koden ha i uppgift att bereda fragor om val ach
arvodering infor bolagsstamma.

[ sitt arbete har valberedningen tillampat den méangfaldspolicy som faststéallts av styrelsen. Punkt 4.11
Koden utgor en del av denna méangfaldspolicy. Resultatet av arbetet med méangfaldspolicyn ar att
valberedningen har beaktat att styrelsen, med hansyn till Arise verksamhet, utvecklingsskede,
réddande affars- och samhallsforhallanden och forhallandena i 6vrigt, ska vara praglad av mang-
sidighet och bredd avseende de bolagstammovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Darutdver har en jamn konsfordelning i styrelsen efterstravats. Genom att tillampa
ovanstaende har valberedningen fatt ett bra underlag for att avgora om styrelsens sammansattning
ar andamalsenlig och om Arise behov av kompetens, erfarenhet och méngsidighet i styrelsen ar
tillfredsstallt. Som resultat av denna tillampning har valberedningen infor arsstamman den 3 maj
2018 foreslagit omval av styrelseledamoterna Joachim Gahm, Maud Glofsson, Jon Brandsar och Peter
Gyllenhammar. Vidare har valberedningen foreslagit omval av Joachim Gahm som styrelse-
ordférande. Valberedningens forslag till styrelse innebér att 25 procent av andelen bolags-
stammovalda ledamoter utgors av kvinnor.

[ samband med arsstamman den 3 maj 2018 kommer valberedningen att redogora for sitt arbete.
Aktiedagare som onskar lamna forslag och synpunkter till valberedningen har kunnat vanda sig till
valberedningens ordférande: Arise AB [publ], Att: Valberedningens ordftrande, Box 808,

301 18 Halmstad.

STYRELSEN

Allmant

Styrelsen ansvarar for bolagets forvaltning av dess angelagenheter och organisation. Styrelsen ska
enligt bolagsordningen besta av 1agst tre och hogst nio styrelseledamaoter. Det finns inga sarskilda
bestammelser i bolagsordningen om tillsattande eller entledigande av styrelseledamoter. Vid den
senaste arsstamman som holls den 4 maj 2017 valdes en styrelse bestaende av de ordinarie
ledamadterna Joachim Gahm (ordférande), Maud Glofsson, Jon Brandsar och Peter Gyllenhammar. Inga
styrelsesuppleanter utsags. Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen mellan varje arsstamma
halla minst sex ordinarie moten. Under rakenskapsaret 2017 har styrelsen haft tretton moten vilka
samtliga protokollforts. Ledamdternas narvaro vid respektive sddana moten framgar i tabellen nedan.
Under rakenskapsaret 2018 har hittills tvd moten agt rum. P4 sidan 98 finns en redovisning av
styrelsen, uppgifter om ledamaternas ovriga fortroendeuppdrag, oberoendeskap samt relevant aktie-
och optionsinnehav. Ersattningar och andra formaner till styrelsen framgar av Not 4 pa sidan 58 1
arsredovisningen. Samtliga stammovalda styrelseledamoter har varit obercende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen (se vidare sidan 991 arsredovisningen). Samtliga ledamoter dr oberoende
i forhallande till storre dgare. Mer information om styrelsen finns pa Arise

hemsida www.arise.se.

De stammovalda styrelseledamdéternas narvaro under rakenskapsaret 2017

Antal hallna | Narvarande vid Narvaro %

Joachim Gahm, ordforande 13 13 100
Jon Brandsar 13 12 g2
Maud Olofsson 13 13 100

Peter Gyllenhammar 13 10 76
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Arbetet i styrelsen

Styrelsens moten ska helst héllas genom fysiskt sammantraffande pa Arise kontor. Extrainsatta
moten kan dock héallas per telefon. Under 2017 har ett mindre antal av styrelsens moten av praktiska
skal hallits per telefon. Ordforanden leder och organiserar styrelsens arbete. Advokat Jonas Frii har
varit styrelsens sekreterare. Infor varje mote utsands forslag till agenda och underlag for de arenden
som ska behandlas pa motet. Forslaget till agenda utarbetas av verkstallande direktoren i samrad
med ordforanden och sekreteraren. Arenden som foredras styrelsen ar for information, diskussion
eller beslut. Beslut fattas forst efter diskussion och efter att samtliga narvarande ledamaoter getts
mojlighet att yttra sig. Styrelsens breda erfarenheter inom olika omraden ger ofta en konstruktiv och
oppen diskussion. Under aret har ingen ledamot reserverat sig mot nagot beslutsarende.
Anteckningar om eventuellt jav gors i protokollen. Oppna fragor féljs upp lopande. Styrelsen har

inte inom sig gjort ndgon fordelning av styrelsens ansvarsomraden, annat an vad som foljer av
arbetsordningar for styrelsen och dess utskott. Arbetsordningen for styrelsen, vilken ska revideras
arligen, reglerar fordelningen av arbetsuppgifter mellan ordférande, styrelse och utskott. I arbets-
ordningen anges bl.a. vilka obligatoriska arenden som ska tas upp vid varje ordinarie mate. Styrelsens
ordf6rande har under aret latit genomfora en styrelseutvardering genom utskick av enkat. Resultatet
har sammanstéallts pa anonym basis och redovisats infor styrelse och valberedning av styrelsens
ordforande.

Mangfald

Styrelsen har faststéallt en méangfaldspolicy som har till syfte att framja méangfald i styrelsen.
Styrelsen bedSmer att méangfald inom styrelsen och ledningen bidrar till en 6kad férstaelse for
foretagets organisation och verksamhet, samt bidrar till att pa ett konstruktivt och cberoende satt
kunna ifragasétta beslut och vara mer dppna for nya idéer och forhallningssatt.

Enligt m&ngfaldspolicyn ska styrelsen vara praglad av mangfald och styrelsens sammansattning ska
folja punkt 4.1 1 Koden. Vidare ska en jamn konsfordelning i styrelsen efterstravas. Policyn ar ett
styrdokument for valberedningen som ska tillampas vid framtagandet av forslag till styrelse-
ledamoter.

Ersattningsutskottet

Fram till &rsstamman 2018 bestar ersattningsutskottet av styrelseledamoterna Joachim Gahm
(ordfdrande), Maud Olofsson, Jon Brandsar och Peter Gyllenhammar. Verkstallande direktoren ar
normalt foredragande i ersattningsutskottet forutom i de fragor i vilka dennes egen 1on eller annan
forman behandlas. Ersattningsutskottet har sammantratt tva ganger under 2017 och samtliga
ledamoter har deltagit i samtliga moten. Utskottets ansvarsomraden ar att ge forslag om over-
gripande policy betraffande loner, ersattningar och gvriga anstallningsvillkor for bolagets
koncernledning samt eventuella optionsprogram. Ersattningsutskottet ska ge forslag om individuell
16n och andra erséattningar for VDO och efter forslag fran VD besluta om individuella Ioner och andra
ersattningar for till VD direktrapporterade chefer. Samtliga av utskottets ledamoter ar oberoende i
forhallande till Arise och dess ledande befattningshavare. Utgangspunkten for utskottets arbete ar
den senaste arsstammans beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Arbetet i
utskottet foljer skriftlig arbetsordning som styrelsen faststallt. Utskottet har inte egen beslutanderatt,
annan an inom den ersattningspalicy som arsstamman faststallt for ledande befattningshavare.

Revisionsutskottet

Fram till &rsstamman 2018 bestar revisionsutskottet av styrelseledamoterna Maud Olofsson
(ordférande), Joachim Gahm och Peter Gyllenhammar. Bolagets finansdirektor Linus Hagg &r fore-
dragande i utskottet. Revisionsutskottet har sammantratt fem ganger under 2017 och samtliga
ledamoter har deltagit i samtliga moten. Revisionsutskottet ska svara for beredningen av styrelsens
arbete med att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering. Kvalitetssakringen sker normalt
genom att utskaottet behandlar alla kritiska redovisningsfragor och utkast avseende de finansiella
rapporter som baolaget lamnar. Vidare bereder revisionsutskottet fragor om bl.a. finansiell
rapportering, risker, styrdokument, nyckeltal, redovisningsregler och intern kontroll. Revisions-
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utskottet for dessutom en lopande dialog med revisorn. Arbetet i utskottet foljer en skriftlig
arbetsordning som styrelsen faststallt och utskottet har inte egenbeslutanderatt.

Koncernledning
Arise koncernledning samt koncernledningens aktie- och optionsinnehav beskrivs pa sidan 99 i
arsredovisningen.

Val av revisor

Vid arsstamma under 2017 [och vid arsstdimma under 2016) utsags Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB till revisionsfirma, med auktariserade revisorn Magnus Willfors som huvudansvarig revisor, for
perioden fram till nastfoljande &rsstamma. Revisorsval ar saledes aktuellt vid den kommande &rs-
stammarn.

Intern kontroll

Mélet med den interna finansiella kontrollen inom Arise ar att skapa en effektiv beslutsprocess i
vilken kraven, méalen och ramarna ar tydligt definierade. Bolaget och ledningen arbetar med interna
kontrollsystem for att 0vervaka verksamheten och koncernens finansiella stallning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér grunden for intern kontroll. Arise kontrollmiljo bestéar bl.a. av sunda varde-
grunder, integritet, kompetens, ledarfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och befogenheter. Arise
interna arbetsordningar, instruktioner, policies, riktlinjer och manualer vagleder medarbetarna.

[ Arise sakerstalls en tydlig roll och ansvarsfordelning for en effektiv hantering av verksamhetens
risker bla. genom arbetsordningar for styrelse och utskott, liksom genom instruktionen for
verkstallande direktoren. [ den lopande verksamheten ansvarar verkstallande direktoren for det
system av interna kontroller som kravs for att skapa en kantrollmiljo for vasentliga risker. [ Arise
finns aven riktlinjer och policies om finansiell styrning och uppfoljning, kommunikationsfragor och
affarsetik. Alla bolag inom koncernen har samma ekonomisystem med samma kontoplan. Styrelsen
har utsett ett revisionsutskott som bl.a. har till uppgift att sakerstélla att fastlagda principer for den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen uppratthalls. Verkstallande direktoren eller
finansdirektoren rapporterar resultatet av sitt arbete med intern kontroll till revisionsutskottet.
Resultatet av revisionsutskottets arbete i form av observationer, rekommendationer och forslag till
beslut och &tgarder rapporteras fortlopande till styrelsen. Arise interna kontrollmiljo baseras
sammanfattningsvis pa arbetsfordelningen mellan bolagsorganen, rapporteringen till styrelsen, fast-
stdllda policies och riktlinjer samt pa att medarbetarna foljer policies och riktlinjer.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar en del av den totala interna kontrollen
inom Arise och syftar bl.a. till att ge rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen i form av delarsrapporter, arsredaovisningar och bokslutskommunikeer samt att den
externa finansiella rapporteringen ar upprattad i 0verensstammelse med lag, tillampliga redo-
visningsstandarder och ovriga krav pa noterade bolag.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Arise arbetar lopande med riskanalyser for att identifiera potentiella kallor till fel inom den finansiella
rapporteringen. Dokumentering pagar av relevanta rutiner for att dka sparbarheten i redovisningen.
Normala kontrollaktiviteter omfattar kontoavstamningar och stodkontroller. Syftet med samtliga
kontrollaktiviteter ar att forebygga, upptdcka och ratta eventuella fel eller avvikelser i den finansiella
rapporteringen. De i koncernens arbete med intern kontroll identifierade vasentligaste riskerna
avseende den finansiella rapporteringen hanteras genom kontrollstrukturer som i allt vasentligt
bygger pa avvikelserapportering fran faststallda mal eller normer for t.ex. valuta och prissakring.
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Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar. Styrelsens arbete
med att folja upp effektiviteten i den interna kontrollen ingéar i arbetet bade i styrelsen och i
revisionsutskottet. Arbetet innefattar bl.a. att sékerstalla att &tgarder vidtas rorande de eventuella
forslag till &tgarder som kan ha framkommit vid extern revision. Ledningens rapporter till styrelsen
och revisionsutskattet inkluderar uppfoljning av positioner enligt finanspolicy och eventuella
avvikelser. Bland de &tgarder som styrelsen vidtar for att folja upp den interna kontrollen i samband
med den finansiella rapporteringen ingar att styrelsen uppdrar at ledningen att aterrapportera om
utfall av redovisningsrelaterade fragor.

Information och kommunikation

En kaorrekt informationsgivning saval internt som externt medfor att alla delar i verksamheten pé ett
effektivt satt ska utbyta och rapportera relevant vasentlig information om verksamheten. For att
astadkomma detta har Arise utfardat policies och riktlinjer avseende hantering av information i

den finansiella processen, vilka har kommunicerats fran ledningsgruppen till medarbetarna. For
kommunikation med externa parter finns dessutom en policy som anger riktlinjer for hur sddan
kommunikation ska ske. Det yttersta syftet med namnda policies ar att sakerstalla att informations-
skyldighet efterlevs och att investerare far ratt information i tid.

Intern revision

Bolagets storlek i kombination med revisionsutskottets arbete samt att goda kontrollrutiner ut-
arbetats och inforts, innebar att styrelsen inte funnit anledning att inratta en sarskild intern-
revisionsfunktion. Fragan om en sarskild internrevisionsfunktion kammer dock att provas arligen.

Aktiviteter 2017

Under aret har fokus varit pa fragor avseende finansiering, investeringar och diskussioner om
avyttringar.

Halmstad den 21 mars 2018

Joachim Gahm Jon G Brandsar

Ordfdrande Ledamot

Maud Olofsson Daniel Johansson Peter Gyllenhammar
Ledamot Verkstallande direktor Ledamot

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstdmman i Arise AB [publ] org.nr 556274-6726

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 92-35 i arsredovisningen
och fdr att den dar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebéar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. andra stycket
punkterna 2-b arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar samt ar i gverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Malmo den 21 mars 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors
Auktoriserad revisor



