Protokoll fort vid arsstamma i Arise AB (publ),
556274-6726, den 7 maj 2025 kl. 11.00, Hotel
Tylésand (Tylohusvagen 28) i Halmstad

§ 0 Stammans 6ppnande

Oppnade advokat Jonas Frii dagens stimma pa uppdrag av styrelsen.

§ 1 Val av ordforande vid stimman

Beslutade stamman i enlighet med valberedningens forslag att utse Jonas Frii till ordférande vid dagens
stamma. Uppdrogs at advokat Rebecca Johnsson, Setterwalls Advokatbyra, att féra protokoll vid stamman.

Beslutade stimman att gaster, framst i form av viss personal, ar vialkomna till stdmman, men att de inte

har aktiedgares ratt pa stamman.

§ 2 Upprattande och godkdnnande av réstlangd

Noterade Jonas Frii att avprickning skett vid inpassering i den anmalningsforteckning som hallits tillganglig

pa stdmman.

Beslutade stimman att rostlangden skulle faststdllas genom att forteckningen féredrogs. Féredrog Jonas
Frii forteckning 6ver narvarande aktiedgare, ombud, bitrdden och 6vriga narvarande, Bilaga 1.

Beslutade stamman att godkdnna férteckningen som rostlangd.

§ 3 Godkannande av dagordning
Redovisade Jonas Frii forslag till dagordning i enlighet med kallelsen till dagens stdmma.

Beslutade stamman att godkdnna den foreslagna dagordningen.

§ 4 Val av en eller tva justeringsmin

Beslutade stamman att utse tva justeringsman samt beslutade stamman att utse Leif Ljungholm
(representerande bland annat Handelsbanken Sverige Index Criteria) och Thomas Cronqvist

(representerande bland annat Skandia Sverige Exponering) till sddana justeringsman.



§ 5 Prévning av om stimman blivit beh6rigen sammankallad

Redogjorde Jonas Frii for att kallelse till arsstdmman varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar den 31 mars
2025 samt att annons om att kallelse skett varit inford i Svenska Dagbladet samma dag. Kallelsen har dven
funnits tillganglig pa bolagets hemsida sedan den 26 mars 2025.

Beslutade stimman att den blivit i behorig ordning sammankallad.

§ 6 Redogorelse for arbetet i styrelsen och dess utskott

Redogjorde styrelsens ordférande, Joachim Gahm, for arbetet i styrelsen samt for arbetet i styrelsens

utskott. Aktiedgarna gavs tillfalle att stélla fragor i anledning av redogorelsen.

§ 7 Anforande av verkstallande direktoren

Verkstallande direktoren, Per-Erik Eriksson, holl ett anférande om bolagets verksamhet, varvid han i
huvudsak forholl sig till presentationen enligt Bilaga 2. Aktiedgarna gavs tillfélle att stdlla fragor i anledning
av anforandet.

§ 8 Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéittelsen fér 2024 samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for 2024 samt revisorsyttrande huruvida gallande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare har féljts

Redogjorde Jonas Frii for hur arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen framlagts och gjorts tillgangliga.

Féredrog huvudansvarige revisorn Ulrika Ramsvik frdn Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
revisionsberattelsen, samt framlades revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida
arsstammans riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har foljts. Aktiedgarna gavs tillfélle att

stalla fragor.

Beslutade stamman att arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen framlagts i behorig ordning.

§ 9 Beslut om faststillelse av resultat- och balansrdkningen samt koncernresultat- och
koncernbalansrdkningen

Beslutade stamman att faststalla de i arsredovisningen intagna resultatrakningarna och balansrakningarna

for moderbolaget och koncernen.



§ 10 Beslut om disposition betriaffande bolagets resultat
Foredrog Jonas Frii styrelsens och verkstallande direktorens forslag till disposition av disponibla vinstmedel.

Beslutade stamman — i enlighet med styrelsens och verkstallande direktérens forslag — att vinstutdelning
ska lamnas med 1,25 kronor per aktie, innebarandes en utdelning om totalt 53 391 626 kronor, varvid det

noterades att resterande medel om 1 287 864 202 kronor balanseras i ny rakning.

Beslutade stamman vidare att avstamningsdag for utdelningen ska vara fredagen den 9 maj 2025.

§ 11 Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren

Beslutade stamman att bevilja styrelsens ledamoter och verkstédllande direktéren ansvarsfrihet for

forvaltningen av bolagets angelagenheter under rakenskapsaret.

Noterades att styrelseledamot och verkstallande direktdr som ar aktiedgare inte sjalv, eller genom ombud,
deltog i stdmmans beslut om egen ansvarsfrihet.

§ 12 Bestimmande av antalet styrelseledaméter, revisorer och revisorssuppleanter

Redogjorde Joachim Gahm, pa uppdrag av valberedningen, for arbetet i valberedningen och for

valberedningens samtliga forslag enligt Bilaga 3. Aktiedgarna gavs tillfélle att stélla fragor.

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att sex ordinarie styrelseledamoter ska valjas

for tiden intill slutet av den forsta arsstamma som halls efter 2025.

Beslutade stdmman vidare i enlighet med valberedningens forslag att ett registrerat revisionsbolag utan
suppleant ska utses som revisor for tiden intill slutet av den forsta arsstamma som halls efter 2025.

§ 13 Faststdllande av styrelse- och revisionsarvoden etc.

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att arvodet till styrelsen och dess utskott ska
utga med totalt 2 844 000 kronor, varav 795 000 kronor avser arvode till styrelseordféranden och 325 000

kronor till varje 6vrig ledamot i styrelsen som inte ar anstalld i bolaget.

Beslutade stimman vidare i enlighet med valberedningens forslag att arvode for arbete i revisionsutskottet
ska utga med sammantaget 309 000 kronor (varav dess ordférande uppbér 125 000 kronor och varje Ovrig
ledamot 92 000 kronor), och for arbete i ersattningsutskottet med sammantaget 115 000 kronor (varav

dess ordférande uppbar 65 000 kronor och 6vrig ledamot 50 000 kronor).

Beslutade stamman i enlighet med valberedningens forslag att styrelseledamot ska kunna fakturera sitt
arvode som néringsidkare via bolag under forutsittning att det ar kostnadsneutralt for Arise. Om
styrelseledamot fakturerar styrelsearvode via bolag ska arvodet justeras for sociala avgifter och

mervardesskatt enligt lag sa att kostnadsneutralitet uppnas for Arise.

Beslutade stamman slutligen i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn ska utga enligt

sedvanliga normer och godkand rakning.



Noterades att en aktiedgare foretradd av SEB, representerande 829 roéster motsvarande cirka 0,00 procent
av antalet roster vid stamman, rostade mot forslaget.

§ 14 Val av styrelseledamoter och revisorer

Beslutade stamman i enlighet med valberedningens forslag att utse envar av Joachim Gahm (omval), Johan
Damne (omval), Mikael Schoultz (omval), P-G Persson (omval), Erik Rune (nyval) och Mia Bodin (nyval) till

styrelseledamoter samt beslutades att utse Joachim Gahm till styrelsens ordférande (omval).

Beslutade stdamman vidare i enlighet med valberedningens férslag, enligt revisionsutskottets
rekommendation, att utse revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (omval) till bolagets
revisor varvid det antecknades att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att den

auktoriserade revisorn Ulrika Ramsvik fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor.

Noterades att tre aktiedgare foretradda av SEB, representerande 12 367 roster motsvarande cirka 0,05
procent av antalet réster vid stdmman, rostade mot forslaget.

§ 15 Instruktion for valberedning

Beslutade stimman att nasta ars valberedning ska besta av fem ledamaéter vilka ska utses av de fyra storsta
aktiedgarna per ingangen av oktober manad jamte styrelsens ordforande. Arvode ska inte utga till

ledamoterna i valberedningen.

Beslutades vidare att anta valberedningens instruktion i enlighet med Bilaga 3.

§ 16 Godkannande av ersattningsrapport
Framlades styrelsens ersattningsrapport for rakenskapsaret 2024 i enlighet med Bilaga 3.

Beslutade stamman att godkanna styrelsens ersattningsrapport for rakenskapsaret 2024 i enlighet med
Bilaga 3.

Noterades att 13 aktiedgare foretradda av SEB, representerande 528 608 roster motsvarande cirka 2,01
procent av antalet réster vid stimman, rostade mot forslaget.

§ 17 Beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna stamaktier och (B) 6kning av
aktiekapitalet genom fondemission

Foredrog Joachim Gahm styrelsens forslag om minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna
stamaktier som aterkdpts inom ramen for bolagets aterkdpsprogram samt 6kning av aktiekapitalet genom
fondemission enligt Bilaga 3.

Beslutade stamman i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 3.



§ 18 Bemyndigande for emission av stamaktier, preferensaktier och konvertibler

Foredrog Joachim Gahm styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om dels emission
av stam- och/eller preferensaktier, dels emission av konvertibler utbytbara till stam- och/eller
preferensaktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt i enlighet med Bilaga 3.
Aktiedgarna gavs tillfalle att stalla fragor.

Beslutade stamman i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 3.

Noterades att tva aktiedgare foretradda av SEB, representerande 158 500 réster motsvarande cirka 0,60
procent av antalet réster vid stdmman, rostade mot forslaget.

§ 19 Bemyndigande for aterkop av egna stamaktier

Foredrog Joachim Gahm styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkép av
egna stamaktier i enlighet med Bilaga 3. Aktiedgarna gavs tillfalle att stalla fragor.

Beslutade stamman i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 3.

§ 20 Bemyndigande for 6verlatelse av egna stamaktier

Foredrog Joachim Gahm styrelsens férslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om overlatelse

av egna stamaktier i enlighet med Bilaga 3. Aktiedgarna gavs tillfalle att stalla fragor.

Beslutade stamman i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 3.

§ 21 Ovriga drenden

Konstaterades att inga Ovriga arenden anmalts till styrelsen.

§ 22 Stammans avslutande

Noterades att samtliga beslut fattats med erforderlig majoritet samt att den verkstallande direktoren
bemyndigades att verkstalla nodvandiga justeringar i stammans beslut som kan behévas i samband med
registrering av besluten.

Jonas Frii forklarade darefter stamman avslutad.




Justeras

Jonas Frii

(ordférande)

Leif Ljungholm

Thomas Crongqvist

Vid protokollet

Rebecca Johnsson
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Creating clean energy for a

sustainable future!

We want to be the obvious partner for investors in
renewable electricity production and to create

value throughout the life cycle

We want to maximise the value of our green
electricity production through professional

operation, management, sales and financing
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Arise Today




Our business segments
- A robust and complimentary business model

Development Production Solutions

~9,000mw 172 mw ~2,000 mw

Project pipeline Own production Assets under management

~1,625 mw >430c6wh "380MW

Divested since inception Annual production*

* Budgeted P50




Profitable and shareholder friendly growth story
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Successful refinancing in January

* |n January 2025, Arise entered into a facilities agreement with DNB
» Green term facility of approx. 52 MEUR, replacing / prolonging existing financing related to our production assets
= Green RCF of 40 MEUR - flexible and cost-efficient

* |Increases capital allocation flexibility and decreases annual financing costs significantly

= Green bonds of 50 MEUR (interest of approximately 50 MSEK in 2024) were redeemed in January, using existing cash




First Finnish project sale and second BESS sale in short time

BESS project Pysdyspera, 125 MW, sold to Alpiq AG

Largest BESS project in the Nordics so far

Purchase price of EUR 6.7 million paid at closing (5 May 2025)

Following Pajkélen in the end of 2024, Pysédyspera further illustrates results from our diversification

Similar to Pajkoélen, the project was developed with very low capital spend and sold in about one year, resulting in

four-digit IRR

Well positioned for further BESS transactions in 2025




Our financial targets

>10,000 MW"

PROJECT PORTFOLIO
By end of 2025

Q1-25: 9,000 MW

>60%

PRODUCTION
EBITDA MARGIN

Q1-25: 68%

1) Including part-owned projects

>400 MW"

PROJECT SALES / FID
In total 2024-2025

Q1-25: 165 MW

>30%

EQUITY RATIO

Q1-25: 67%

>500 MW"

PROJECT SALES / FID
On avg / yr 2026-2028

Q1-25: N/A

>20%

DIVIDEND

As % of net profit attributable
to Arise shareholders

Q1-25: 29%




A year in a negative market sentiment

Looking back one year to the
time of the AGM 2024, Arise and
our closest peers have seen
weak performance on the stock
market:

Arise: -12%

Eolus: -35%

Orrén: -35%
@ OMX: -2%

= Low electricity prices

= Weather driven

= Low industrial demand
= Negative publicity

* Question marks on the green
transition




Analysts’ target prices

Broker / analyst Target price

Garraggic 67 - 87 SEK

67 SEK

38 SEK

. 67 SEK

© RreDEYE 73 SEK




2024 and Q1-25




Net sales and results

MSEK

Net sales

EBITDA

EBIT

Profit before tax

Profit after tax

Q12025

)

24

Q12024

12
7

54

12m 2024

470

226

144

Net sales for the quarter amounted to MSEK 85 (112)

EBITDA totalled MSEK 24 (71)

EBIT amounted to MSEK 2 (54)

Profit after tax totalled MSEK -19 (46) representing SEK -0.39 (1.14) per share

Adjusting for refinancing one-offs of MSEK -19, profit after tax totalled
MSEK 0, or SEK 0.07 per share

Operating cash flow was MSEK 26 (117) and cash flow after investments
amounted to MSEK -10 (54)

Production generated 91 (90) GWh with an average income of SEK 555 (746)
per MWh

Project portfolio increased by almost 150 MW




Q1 significantly impacted by FX

FXand refinancing effects  Revenuerecognition Fin.assets and liabilities  Refinancing one-offs Total impact
Q12025

Net sales - - - -18
EBITDA E - - -18

Profit before tax - E -26

As revenue from earn-outs are recognized in EUR, a weaker EUR impacts the revenue in Development. In Q1, this

corresponded to approx. -18 MSEK
The weaker EUR had the opposite effect in net financials, where the FX effect was 11 MSEK

In connection with the refinancing and redemption of outstanding bonds in January, one-off costs was taken of
approx. -19 MSEK

The total impact of the above amounted to an EBITDA effect of -18 MSEK and effect on profit before tax of -26
MSEK




Our segments

Development

Negative EBITDA during the quarter,
primarily explained by the FX effects of
-18 MSEK. Agreement for first Finnish
project sale signed in March (earnings
effect in Q2) and continued maturation

of projects across all markets.

-5 mMsek
Q1EBITDA

15

Production

January and March saw decent wind
speeds, but February burdened the full
quarter. Realised price decreased to 555
SEK (746) per MWh, but still on a
historically good level. Entered into first
hedge positions during the quarter: Q4
2025 @ 61 EUR and Q12026 @ 72 EUR

35 msek

Q1EBITDA

Solutions

Kolvallen CMA fully invoiced implying
revenue drop by approx. 2 MSEK
quarterly until COD (expected H1), when

OMA becomes effective.

O msEk
Q1 EBITDA




Growing and maturing portfolio of approx. 9.0 GW

Norway

Late stage development Early stage development o land
Infan

Sweden** 5 @ ¢ ~4,560 MW
. ‘ 9.0 GW
~
Norway t ~260 MW ©

> o Total portfolio
UK D @ < 110 MW

Finland* H 1,075 MW s * <
Finland! 1720 MW Sweden** >1 ° 3 GW

Total 1,345 MW Total 7650 MW Late stage

*) Pohjan Voima's total portfolio, Arise’s share amounts to 51% Storage >
**) Including total potential of 1,000 MW from SCA partnership. 9

Arise’s future share amounts to 49%

Early stage

{ ) Wind power
Solar power

Battery storage




Q1 review - analyst’s comments

________________________________________________________________|
____________________________________________________________________|]
17

Project portfolio growth and expansion to Germany — Q| review

QI1(25) close to our estimates

Arise reported Q| sales of SEK85m and EBIT of SEK2m, versus our forecasts of SEK72m and
SEK 14m respectively. The main deviation was higher depreciation than we expected. Power
production of 91GWh was close to our 90GWh forecast. The main event in the report, which
had already been communicated, was the divestment of the Pysidysperi battery energy storage
(BESS) project of 125MW. Arise has started activities in Germany with a focus on BESS
projects, which we find positive. The project portfolio increased by I150MW Q/Q and by
1,9200MW Y/Y. The quarter was impacted by one-off forex effects related to the appreciating
SEK against the EUR, which had a net impact of SEK-26m on pre-tax profit in QI. Arise has
used its cash balance to close out its green bond, which had become expensive to service.




Looking ahead




Market development

Spot prices, EUR / MWh

w———=SYS§ «——SE4

Cal-26 prices, EUR / MWh
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Short term forwards impacted by hydrological
surplus

Strong supply and continuing low demand
Fuel prices weakening as winter risk dissipate

European forward power prices weakening but big gap to
Nordic prices

Mixed and volatile spot price environment

Cold and dry February shifted into wet and mild March

Demand still low, very low prices in the north, healthier pricing
in the south

Turbulent balancing market during March

Continental power prices peaked in February
and then weakened

Gas prices relaxing as winter ends
Very high volatility in spot prices a continuing trend

Escalating macro economic uncertainty impact on all markets




Short term market outlook

= Geopolitical turbulence another driver for distributed power production
- Security of supply

- Should increase attractiveness of sector

= Transaction market returning in the Nordics
- Slow market in 2024 expected to improve during 2025 driven by return requirements and available capital to be
deployed

- Signs of increased appetite from infrastructure investors as well as increased activity among utilities

= Soft but sensitive power markets
- Weather-driven high volatility - opportunities for short-term hedging?

- Price gap to Continental Europe




Agenda 2025

Deliver on financial targets as regards project sales (400 MW in
2024-2025) and portfolio growth (10 GW by end of 2025)

Achieve commercial take-over of Kolvallen during H1

Continue maturing early-stage projects into late stage to realise

long-term target of 500 MW project sales per year 2026-2028

Arise well positioned for another successful year

Comments

165 MW project sales
~9 GW project portfolio

Expected take-over in Q2

Ongoing

- A strong financial position and well positioned for transactions

S arise




Thank you!
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Fullstandiga forslag enligt punkt 12-20 i kallelse till arsstamma den
7 maj 2025 i Arise AB

Forslag enligt punkt 12-15

Bestimmande av antalet styrelseledaméter, revisorer och revisorssuppleanter (punkt 12)

Forslag: Valberedningen foreslar att sex ordinarie styrelseledamoéter utses for tiden intill slutet av nasta
arsstamma.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen, utover lagstadgat antal arbetstagarrepresentanter, besta av lagst tre
och hogst nio styrelseledamoter. Vid arsstamman 2024 utsags fem ordinarie styrelseledamoter.

Forslag: Valberedningen foreslar att ett registrerat revisionsbolag, utan suppleant, utses till revisionsbolag
for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha en eller tva revisorer med eller utan revisorssuppleanter. Av
aktiebolagslagen foljer att det kan vara ett revisionsbolag.

Faststdllande av styrelse- och revisionsarvoden (punkt 13)

Forslag: Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen och dess utskott ska utga med totalt 2 844 000
kronor (2 372 500 kronor foregaende ar). 795 000 kronor avser arvode till styrelseordféranden och 325 000
kronor till varje 6vrig ledamot i styrelsen som inte ar anstdlld i bolaget. Arvode for arbete i
revisionsutskottet foreslas utgd med sammantaget 309 000 kronor (varav dess ordférande uppbar 125 000
kronor och 6vrig ledamot 92 000 kronor), och fér arbete i ersattningsutskottet foreslas arvode utga med
sammantaget 115 000 kronor (varav dess ordférande uppbar 65 000 kronor och 6vrig ledamot 50 000
kronor).

Det noteras att utrymme att med skatterattslig full verkan fakturera styrelsearvode ar mycket begransat,
men om skattemadssiga forutsattningar finns for fakturering samt under forutsattning att det ar
kostnadsneutralt for Arise, foreslas att styrelseledamot ska kunna fakturera sitt arvode som naringsidkare
via bolag. Om styrelseledamot fakturerar styrelsearvode via bolag ska arvodet justeras for sociala avgifter
och mervardesskatt enligt lag sa att kostnadsneutralitet uppnas for Arise.

Forslag: Valberedningen foreslar, enligt revisionsutskottets rekommendation, att arsstamman fattar beslut
om att arvode till revisorn ska utga enligt sedvanliga normer och godkand rakning.

Val av styrelseledaméter och revisor (punkt 14)

Forslag: Valberedningen foreslar att arsstamman fattar beslut om omval av Joachim Gahm, Johan Damne,
Mikael Schoultz och P-G Persson som ordinarie styrelseledaméter samt nyval av Erik Rune och Mia Bodin
som ordinarie styrelseledamoéter. Vidare foreslar valberedningen omval av Joachim Gahm som
styrelseordférande.

Erik Rune, fodd 1973, ar sedan 2024 VD for Claesson & Anderzén. Erik har manga ars erfarenhet fran
fastighetsbranschen och har tidigare bland annat varit VD fér Holmstromgruppen och Managing Director
for London & Regional Properties nordiska verksamhet. Han har dven arbetat med fastighetsfinansiering pa
SEB och Eurohypo.

Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i BZK Grain Alliance AB, CA Fastigheter Aktiebolag (publ),
Rebellion Capital AB, Boet Bostad Holding AB (publ) och Lyvia Group AB (publ).

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm.

Aktiedgande i Arise AB: Erik Rune innehar inga aktier i bolaget och bedéms vara oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledning men inte i forhallande till dess storre aktiedgare.



Mia Bodin, fodd 1977, ar medgrundare av Bodecker Partners och har 6ver 20 ars erfarenhet av
energimarknader. Mia har bland annat jobbat manga ar som ansvarig analytiker fér EU ETS utslappsratter,
nordisk el och miljéinstrument pa Modity Energy Trading samt pa E.ON i Sverige och Tyskland. Pa Bodecker
Partners ar Mia ansvarig for langsiktig marknadsanalys samt PPA-radgivning till investerare i storskalig
férnybar elproduktion och klimatomstallande industri och inom vatgas/PtX-sektorer.

Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i Bodecker Partners AB, Golem AB, Maginum Capital
Management AB (inte aktivt), Svensk Vindenergi Ekonomisk foérening och Urdar Advise AB.
Styrelsesuppleant i Nordiska Elbolaget AB (inte aktivt).

Utbildning: Master of Science (Business Administration) fran Stockholms universitet.

Aktiedgande i Arise AB: Mia Bodin innehar inga aktier i bolaget och bedéms vara oberoende saval i
forhallande till bolaget och dess ledning som i forhallande till dess storre aktiedgare.

Information om styrelseledaméterna som foreslas for omval finns i arsredovisningen och pa bolagets
hemsida www.arise.se.

Forslag: Valberedningen féreslar, enligt revisionsutskottets rekommendation, att arsstimman fattar beslut
om omval av revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor for tiden intill slutet
av den forsta arsstimma som halls efter 2025. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att den
auktoriserade revisorn Ulrika Ramsvik fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor.

Instruktion fér valberedning (punkt 15)

Forslag: Valberedningen foreslar att valberedningen infér arsstimman 2026 ska bestd av fem ledamoter,
vilka ar utsedda av de fyra storsta aktiedgarna per ingangen av oktober manad jamte styrelsens ordférande.
Valberedningens sammansattning ska félja Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden"). Arvode ska inte utga
till ledamoterna i valberedningen.

Valberedningen féreslar att arsstimman beslutar att anta en instruktion och arbetsordning for
beredningen, Bilaga A. Vid vasentliga &dgarforandringar som &ger rum tidigare an sex veckor fore
arsstamman ska ytterligare en ledamot kunna utses. En aktiedgare som senast innan ndmnda tidpunkt utgor
en av de fyra storsta aktiedgarna (och som inte redan utsett en ledamot), ska senast sex veckor fore
arsstimman kontakta styrelsens ordférande och anmala en av denne utsedd ledamot till valberedningen.

Om nagon av ledamoéterna avgar eller franfaller innan uppdraget fullgjorts, ska i forsta hand, inom tva
veckor efter att denne ledamot avgatt, den aktiedgare som nominerat den avgaende ledamoten utse en ny
ledamot i valberedningen forutsatt att den aktiedgaren fortfarande ar en av de fyra storsta aktiedgarna.
Om nagon ny ledamot inte utsetts inom namnda tidpunkt, och om inte avvikelse fran Koden kan motiveras,
ska ordféranden uppmana den i ordningsstorleken storsta dgaren som inte tidigare utsett en ledamot till
valberedningen, att utse en ledamot. Om aktiedgare som ombeds utse en ledamot avstar fran detta, ska
ordféranden tillfraga nasta aktiedgare i storleksordning. Forfarandet ska fortga intill valberedningen bestar
av minst fem ordinarie ledamoéter inklusive styrelsens ordférande. Valberedningen ska inom sig utse
beredningens ordférande.



Forslag enligt punkt 16-20
Godkdnnande av ersdttningsrapport (punkt 16)

Forslag: Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkdnna styrelsens ersattningsrapport for
rakenskapsaret 2024 enligt Bilaga B.

Beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna stamaktier och (B) 6kning av
aktiekapitalet genom fondemission (punkt 17)

A. Minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna stamaktier

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om minskning av aktiekapitalet genom indragning av 1 542 178
egna stamaktier som aterkopts inom ramen for bolagets aterkdpsprogram. Genom minskningen minskar
aktiekapitalet med 128 518,337356 kronor. Syftet med minskningen ar avsattning till fritt eget kapital.

B. Okning av aktiekapitalet genom fondemission

For att aterstalla aktiekapitalet efter minskningen av aktiekapitalet enligt punkt A ovan foreslar styrelsen
att stdmman samtidigt beslutar att genom en fondemission 6ka bolagets aktiekapital med 128 518,337356
kronor genom en 6verforing av samma belopp fran bolagets fria egna kapital, utan utgivande av nya aktier.

Styrelsens redogdrelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen (2005:551)

Sasom redogorelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen far styrelsen anféra féljande. Beslutet om att minska
bolagets aktiekapital genom indragning av egna stamaktier enligt punkt A kan genomféras utan tillstand
fran Bolagsverket eller allmén domstol eftersom bolaget samtidigt genomfor en lika stor 6kning av
aktiekapitalet genom fondemission enligt punkt B. Saledes kommer bolagets bundna egna kapital och
aktiekapital att kvarsta oférandrat.

Information: Stéimmans beslut i enlighet med styrelsens férslag under punkterna A-B ovan ska fattas som
ett gemensamt beslut. Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna stamaktier och
6kning av aktiekapitalet genom fondemission dr giltigt endast om det bitréds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av savdl de avgivna résterna som de vid stdmman féretréddda.

Bemyndigande fér emission av stamaktier, preferensaktier och konvertibler (punkt 18)

Forslag: Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att for tiden intill ndsta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut att 6ka bolagets aktiekapital genom dels nyemission av stam- och/eller
preferensaktier, dels emission av konvertibler utbytbara till stam- och/eller preferensaktier. Styrelsen ska
dga réatt att avvika fran aktiedgarnas foretradesratt. Betalning for emitterade aktier ska kunna ske genom
kvittning, apport eller med andra villkor. Utgangspunkten fér emissionskursens faststdllande ska vara
aktiens marknadsvarde vid respektive emissionstillfalle.

Genom beslut med stod av bemyndigandet ska, vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, sammanlagt
hogst s& manga aktier kunna ges ut vid emission av stam- och/eller preferensaktier och/eller konvertibler
utbytbara till stam- och/eller preferensaktier, som motsvarar 10 procent av antalet utestdende aktier i
bolaget vid den tidpunkt nédr bemyndigandet utnyttjas fér forsta gangen (vilket inte férhindrar att
konvertibler forenas med sedvanliga omrakningsvillkor som om de tilldmpas kan resultera i ett annat antal
aktier). Syftet med bemyndigandet, liksom skélen for att medge avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
ar att mojliggora forandringar i bolagets kapitalstruktur, forvarv eller strukturaffarer i branschen.

Information: Vid tidpunkten for kallelsens utfdrdande uppgdr det totala antalet registrerade aktier och
réster i bolaget till 42 713 301. Bolaget har vid denna tidpunkt 1 542 178 aktier. Beslut om bemyndigande
for styrelsen att besluta om emissioner dr giltigt endast om det bitrdds av aktiedigare med minst tvd
tredjedelar av savil de avgivna résterna som de vid stmman féretrddda.



Bemyndigande fér aterkdp av egna stamaktier (punkt 19)
Forslag: Styrelsen foreslar att arsstamman lamnar bemyndigande enligt foljande:

Styrelsen bemyndigas att for tiden intill ndsta arsstamma, vid ett eller flera tillfdllen, kunna besluta om
aterkop av hogst 1/10 av samtliga vid var tid utestdende stamaktier med medel som kan anvandas for
vinstdisposition. Bemyndigandet foreslas innefatta ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgares
foretradesratt. Aktierna kan aterképas enligt de regler som noteringsavtalet féreskriver, och kan aterképas
pa annat satt dn i proportion till aktiedgarnas innehav genom férvarv pa Nasdaqg Stockholm eller genom ett
forvarvserbjudande riktat till samtliga aktiedgare. Vid aterkoép pa Nasdaq Stockholm ska priset ligga inom
det vid var tid registrerade kursintervallet. Vid forvarvserbjudande riktat till aktiedgarna ska priset uppga
till 1agst borskursen vid erbjudandet med en hogsta avvikelse om 20 procent uppat. Aktier ska kunna
aterkopas for att mojliggora forandringar i bolagets kapitalstruktur, for att anvandas vid finansiering av
forvarv eller andra transaktioner, eller i 6vrigt for avyttring eller inlésen. For inldsen av aktier krdvs dock
separat beslut av arsstamman att minska bolagets aktiekapital. Styrelsen ska ha ratt att besluta om 6vriga
fragor relaterade till forvarv av egna aktier.

Styrelsen har lamnat yttrande om bemyndigandet enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Information: Vid tidpunkten fér kallelsens utfdrdande uppgdr det totala antalet registrerade aktier och
réster i bolaget till 42 713 301. Bolaget har vid denna tidpunkt 1 542 178 aktier. Beslut om bemyndigande
for styrelsen att besluta om dterkop av egna aktier dr giltigt endast om det bitrdds av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av savdl de avgivna résterna som de vid stdmman féretréddda.

Bemyndigande for éverlatelse av egna stamaktier (punkt 20)
Forslag: Styrelsen foreslar att arsstimman lamnar bemyndigande enligt foljande:

Styrelsen ska bemyndigas att for tiden intill ndsta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, kunna besluta om
Overlatelse av hogst 1/10 av samtliga stamaktier. Bemyndigandet foreslas innefatta ratt att besluta om
avvikelse fran aktiedgares foretradesratt, villkoren harfor och det satt pa vilket 6verlatelse ska ske.
Overlatelsen ska kunna ske i samband med eventuella férvirv eller andra transaktioner eller genom
forséljning pa 6ppna marknaden. Vid férsaljning 6éver Nasdaqg Stockholm ska Gverlatelse ske till gallande
borskurs.

Vid overlatelse genom forséljning pa Nasdaq Stockholm ger bemyndigandet styrelsen ratt 6verlata aktier
till ett lagsta pris som ligger inom det vid var tid registrerade kursintervallet. | 6vrigt bemyndigas styrelsen
besluta om oOverlatelsepris och om berakningsgrunden for priset, dock att priset lagst ska uppga till
bérskursen vid 6verlatelsetidpunkten med den avvikelse som styrelsen finner lamplig, samt om aktierna ska
kunna 6verlatas med eller utan bestimmelser om apport eller kvittning, eller annat sadant villkor som avses
i 13 kap. 5 § 6 p. aktiebolagslagen. Styrelsen beslutar om andra fragor relaterade till 6verlatelse av egna
aktier.

Information: Vid tidpunkten fér kallelsens utfdrdande uppgdr det totala antalet registrerade aktier och
réster i bolaget till 42 713 301. Bolaget har vid denna tidpunkt 1 542 178 aktier. Beslut om bemyndigande
for styrelsen att besluta om 6verldtelse av egna aktier dr giltigt endast om det bitrdds av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av savdl de avgivna résterna som de vid stdmman féretréddda.

Halmstad i mars 2025
Arise AB (publ)

Styrelsen



BILAGA A
Instruktion och arbetsordning for valberedningen i Arise AB

Det foreslas att arsstdmman 2025 i Arise AB fattar beslut om att anta foljande instruktion och arbetsordning
for nasta valberedning.

1. OVERGRIPANDE ANSVAR OCH SYFTE

Valberedningens Overgripande ansvar ar att presentera lampliga kandidater for ordférande respektive
styrelseledamoter och revisor(er) i bolaget, samt att féresla deras arvodering.

2. UTSEENDE AV VALBEREDNING
Valberedningen utses i enlighet med de rutiner som beslutats om pa arsstimma i bolaget.

Infor arsstamman 2026 foreslas valberedningen besta av fem ledamoter, vilka &r representanter for de fyra
storsta aktiedgarna per ingangen av oktober manad jamte styrelsens ordférande.

Vid véasentliga dgarforandringar som dger rum tidigare an sex veckor fére arsstamman ska ytterligare en
ledamot kunna utses. En aktiedgare som senast innan ndmnda tidpunkt utgér en av de fyra storsta
aktiedgarna (och som inte redan utsett en ledamot), ska senast sex veckor fore arsstimman kontakta
styrelsens ordférande och anmala en av denne utsedd ledamot till valberedningen.

Om nagon av ledamoéterna avgar eller franfaller innan uppdraget fullgjorts, ska i forsta hand, inom tva
veckor efter att denne ledamot avgatt, den aktiedgare som nominerat den avgaende ledamoten utse en ny
ledamot i valberedningen forutsatt att den aktiedgaren fortfarande ar en av de fyra storsta aktiedgarna.
Om nagon ny ledamot inte utsetts inom namnda tidpunkt, och om inte avvikelse fran Koden kan motiveras,
ska ordféranden uppmana den i ordningsstorleken storsta dgaren som inte tidigare utsett en ledamot till
valberedningen, att utse en ledamot. Om aktiedgare som ombeds utse en ledamot avstar fran detta, ska
ordféranden tillfraga nasta aktiedgare i storleksordning. Forfarandet ska fortga intill valberedningen bestar
av minst fem ordinarie ledamoéter inklusive styrelsens ordférande. Valberedningen ska inom sig utse
beredningens ordférande.

3. UPPGIFTER

Valberedningen ska:

o Foretrada bolagets samtliga &dgare i de fragor som faller inom valberedningens
ansvarsomrade.
) Utvardera hur styrelsen uppfyller de krav som stéllts pa den beaktat bolagets och

koncernens affarsverksamhet, framtida utveckling och krav pa oberoende.

. Diskutera kravprofiler for ledamoter i styrelsen och dess utskott.

) Utvardera lampligt antal ledamoter i styrelsen.

° Genomfdra en urvalsprocess for att hitta nya kandidater néar sa erfordras.

. Nar det sa behovs, kommunicera forslag om revisor(er) och deras ersittning med

revisionsutskottet.

. Lata offentliggdra sina forslag i kallelsen till arsstimman och pa bolagets hemsida.
. Néarvara vid samt presentera och motivera sina forslag pa arsstamman.
. Lata beskriva huvuddragen i sin arbetsordning pa bolagets hemsida.



Valberedningen ska dga ratt att, savitt erforderligt i samband med framtida nyval av styrelseledamot,
inhdmta underlag fran extern konsult om kunskap, erfarenhet och profil i dvrigt for lampliga kandidater
med ratt for valberedningen att belasta bolaget med skilig kostnad fér framtagande fér sadant underlag
forutsatt att sadan kostnad redovisas fér nastkommande stamma.

4.
4.1

4.2

5.2

ORGANISATION

Ledamotskap m.m.

(i)

(ii)

Majoriteten av valberedningens ledamoter far inte vara ledamoter i styrelsen.
Verkstallande direktoren och andra personer i bolagets ledningsgrupp far inte vara
ledamoter i valberedningen.

Styrelsens sekreterare kan vara sekreterare dven i valberedningen.

Sammantraden

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

Valberedningen ska sammantrada sa ofta som behovs for att uppfylla uppgifter och
ataganden. Sammantradena ska hallas vid lamplig tidpunkt med beaktande av nar
stdamma halls.

Sammantraden sammankallas av ordféranden for valberedningen, men kan ocksa
sammankallas av en eller flera av de 6vriga ledamaoterna i valberedningen.

Den som kallar till ett sammantrade ska till 6vriga ledamoter skicka en dagordning
som ska upprattas tillsammans med ordféranden en vecka innan valberedningens
sammantrade. Bilagor till dagordningen ska om mojligt skickas ut vid samma
tidpunkt.

Protokoll fran valberedningens sammantraden ska bevaras och arkiveras pa ett
sakert satt av valberedningens sekreterare.

Valberedningens sekreterare ska cirkulera sammantradesprotokollet till
ledaméterna i valberedningen inom tva veckor fran det att sammantradet holls.

RAPPORTERINGSSKYLDIGHETER M. M.

Rapporteringsskyldigheter

Valberedningen ska regelbundet uppdatera och rapportera till de &gare som utsag
valberedningen. Darutdver ska valberedningen arligen redogéra for sitt arbete infor arsstamman.

Utvardering av valberedningens arbetsordning

Valberedningen ska arligen préva arbetsordning och instruktioner fér nasta ars valberedning.

Arise AB (publ)

Valberedningen
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BILAGA B

Ersattningsrapport 2024

Denna ersattningsrapport ger en dversikt over hur riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-

ningshavare for Arise AB, antagna av arsstamman i maj 2024 (“ersattningsriktlinjerna”), har

tillampats under 2024. Rapporten innehéller dven information om ersattningen till Arise AB:s

verkstallande direktor och vice verkstallande direktdr samt en sammanfattning av bolagets

aktuella program for kortsiktig och langsiktig rorlig ersattning till koncernledningen.

Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiet for svensk bolagsstyrnings Regler om erséttningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befatt-
ningshavare finns i not 4 i Arisekoncernens arsredovisning for
2024 (“arsredovisningen 2024").

Information om arbetet i ersattningsutskottet i Arise AB:s
styrelse under 2024 finns i bolagsstyrningsrapporten, som finns
pa s.108-1111i arsredovisningen 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode
beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not 4 i arsredovis-
ningen 2024.

Sammanfattning av 2024
Information om Arise AB:s resultat under rékenskapsaret samman-
fattas i &rsredovisningen for 2024 pa s. 49-50.

Ersattningsriktlinjer

En framgangsrik implementering av Arise affarsstrategi och till-
varatagandet av Arise langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla ledande
befattningshavare med god kompetens och kapacitet att na
uppstallda mal. For detta krévs att Arise kan erbjuda marknads-
och konkurrensméssig ersattning.

Ersattningen ska vara marknads- och konkurrensmassig och
ska besta av foljande komponenter: fast |6n, rorlig kontant ersatt-
ning, pensionsférmaner och andra férmaner. Ersattningens niva
for varje enskild befattningshavare ska vara baserad pa faktorer
sasom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och
prestation. Bolagsstdmman kan darutover - och oberoende av
dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekurs-
relaterade ersattningar.

Riktlinjerna aterfinns i arsredovisningen fér 2024 pa sid 54-56.

Totalersattning till verkstéllande direktéren och vice verkstéllande direktéren 2024

Personens namn Rékenskapsar Fast ersattning * Rorlig Pensions- Total- Andelen fast/
och position And ersdttning’, ™ kostnader ** erséattning rérlig ersattning
Fast I6n i welcl av totalerséttning
‘6rméaner
Fast: 67,5%
Per-Erik Eriksson, VD 2024 2857 83 1856 920 5715
Rorlig: 32,5%
Fast: 80,0%
Hans Carlsson vice VD 2024 2029 84 667 556 3337 .
Rorlig: 20,0%
Fast: 57,8%
Per-Erik Eriksson, VD 2023 2753 70 2700 879 6 402
Rorlig: 44,4%
Fast: 57,9%
Hans Carlsson, vice VD 2023 2020 96 1932 542 4590 -
Rorlig: 421%
Fast: 58,6 %
Per-Erik Eriksson, VD 2022 2600 69 2460 808 5937
Rorlig: 41,4%
Fast: 581%
Hans Carlsson, vice VD 2022 1639 72 1554 442 3708
Rorlig: 41,9%
Fast: 65,5%
Per-Erik Eriksson, VD 2021 1267 32 851 319 2 469 -
Rorlig: 34,5%
Fast: 100%
Daniel Johansson, VD 2021 1478 49 0 447 1947 .
Rorlig: 0%
Fast: 100%
Daniel Johansson, VD 2020 2354 88 0 756 3198
Rorlig: 0%

Alla belopp é&r i tusen SEK (TSEK)

* Verkstallande direktéren och vice verkstéallande direktéren har endast erhallit ersattning fran Arise AB och inte frdn nagot annat bolag inom Arise-
koncernen. Verkstallande direktéren och vice verkstéllande direktéren har inte erhéllit ndgon extraordinar ersattning (ersattning som enligt ersattnings-

riktlinjerna kan utbetalas under extraordindra omstandigheter).

" Detta inkluderar férméan avseende tjénstebil och sjukvardsférmaner.

™ Se nedan (Efterlevnad av ersattningsriktlinjerna och tillampning av prestationskriterier) for ytterligare beskrivning av villkoren och prestationskriterierna.

For verkstallande direktéren och vice verkstéllande direktoren var alla pensionskostnaderna hanférliga till fast 16n.



Bolaget har foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna under aret
och totalersattningen till verkstallande direktéren och vice verkstal-
lande direktéren under 2024 har varit i enlighet med ersattnings-
riktlinjerna. Ingen ersattning har erlagts eller utlovats till verkstél-
lande direktoren eller andra ledande befattningshavare som inne-
bar ett avsteg eller en avvikelse fran ersattningsriktlinjerna.

Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna
finns tillgdnglig pa Arise webbplats, www.arise.se. Ingen ersatt-
ning har kravts tillbaka.

| tabellen pa foregaende sida redovisas totalersattningen till
Arise AB:s verkstéllande direktor och vice verkstéallande direktor
2024. Verkstallande direktorens fasta 16n faststélldes i bérjan av
2024 och ar hogre an féregaende ar pa grund av att verkstallande
direktor har bidragit till och férvéntas fortséatta bidra till bolagets
goda underliggande utveckling. Rorlig ersattning utgick i linje
med uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant
ersattning.

Efterlevnad av erséattningsriktlinjerna och tillampning

av prestationskriterier

Rorlig kontant ersattning ska syfta till att framja Arise affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Uppfyllelse
av kriterier for utbetalning av rorlig kontant ersattning ska kunna
métas under en period om ett ar. Prestation under en langre
tidsperiod ska kunna védgas in i bedémningen. Rorlig kontant
ersattning far inte uppga till mer 4n 100 % av den fasta arliga
I6nen och é&r inte pensionsgrundande. Den rorliga kontantersatt-
ningen ska vara kopplad till ett eller flera forutbestdmda och
maétbara kriterier som kan vara finansiella, sdésom justerat resultat
efter skatt, eller icke-finansiella, sésom 6kad tillvaxt, konkurrens-
kraft, lyckade forvary, refinansiering, vdxande humankapital samt
ovrig maluppfyllelse. Genom att malen pa ett tydligt och matbart
satt kopplar de ledande befattningshavarnas erséttning till bola-
gets finansiella och operativa utveckling framjar de genom-

ERSATTNINGSRAPPORT 2024

forandet av Arise affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbar-
het. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterierna for utbetalning
av rorlig kontant erséttning har avslutats ska det bedémas respek-
tive faststallas i vilken utstrackning som kriterierna har uppfyllts.
Ersattningsutskottet ansvarar for sadan bedémning. Uppfyllande
av finansiella kriterier ska faststéllas baserat pa den av bolaget
senast tillgdngliga finansiella informationen. Styrelsen ska ha ratt
att aterkréva rorlig ersattning som utbetalats pa grundval av
uppgifter som senare visat sig vara felaktiga.

Under inledningen av 2024 faststalldes att rorlig ersattning
skulle kunna utga till maximalt 12 m&nadsloner baserat pa Arise
uppfyllelse av kriterier kopplade till bolagets portféljtillvaxt samt
projektforsaljning. Vid uppfyllelse av dessa kriterier kunde en
rorlig ersattning utga upp till maximalt tolv manadsloner. Ersatt-
ningsutskottet 4gde dock réatt att besluta om annan férdelning
an foreslagen. | sitt beslut skulle ersattningsutskottet bland annat
ta hansyn till resultat, utveckling och prestationer under aret. Om
sarskilda skal forelag agde ersattningsutskottet ratt att innehalla
del av det extra utrymmet.

Under 2024 6kade projektportféljen med cirka 2 000 MW,
samtidigt som projekt i sen utvecklingsfas dkade med cirka
450 MW. Bolaget genomférde ocksa sin forsta forséljning av
projekt inom energilagring da projekt Pajkolen saldes. Den rérliga
ersattningen till verkstallande direktoren under 2024 uppgick
till 0,9 mkr.

Avsteg och avvikelser fran ersattningsriktlinjerna

Under 2024 har det inte skett nagra avsteg eller avvikelser fran
ersattningsriktlinjerna eller processen for att faststélla erséttning
enligt riktlinjerna.

Mars 2025

Arise AB (publ)
Styrelsen

Ersattning och bolagets resultat efter skatt under 2024, 2023, 2022, 2021 och 2020

Verkstillande direktor

Arets resultat

Total ersattning

2024 171988 5715
2023 199 823 6402
2022 771835 5937
2021 56 754 4443
2020 -107 863 3198
Férandring 2023 till 2024 -14% -N%

Vice verkstéllande direktér

Arets resultat

Total ersattning

2024 171988 3337
2023 199 823 4590
2022 771835 3708
Férandring 2023 till 2024 -14% -27%

Total genomsnittlig ersattning 6vrig personal*

Total ersattning

2024 943
2023 1010
2022 928
2021 927
2020 787
Férandring 2023 till 2024 7%

Alla belopp &r i tusen SEK (TSEK)
*Exklusive medlemmar i koncernledningen.
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