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Kallelse till arsstimma 2022
Aktiedgarna i Arise AB (publ) kallas harmed till arsstdmma onsdagen den 4 maj 2022.

Styrelsen har beslutat att arsstamman ska hallas enbart genom férhandsréstning (postrostning) med
stod av tillfalliga lagregler. Detta innebaér att arsstimman ska genomféras utan fysisk narvaro av
aktiedgare, ombud eller utomstaende och att aktiedgares utévande av rostratt pa arsstimman
endast kan ske genom att aktiedgare férhandsrostar i den ordning som foreskrivs nedan. Information
om de av arsstamman fattade besluten offentliggérs onsdagen den 4 maj 2022, sa snart utfallet av
forhandsrostningen ar slutligt sammanstallt.

Ett inspelat anforande av bolagets verkstallande direktor Per-Erik Eriksson kommer att laggas upp pa
bolagets hemsida (www.arise.se) i samband med arsstamman.

Anmalan

Aktiedgare som vill delta i arsstamman genom forhandsrdstning ska dels vara inférd i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 26 april 2022, dels anmala sitt deltagande
senast tisdagen den 3 maj 2022 genom att ha avgett sin férhandsrost till bolaget enligt anvisningarna
under rubriken "Férhandsrostning” nedan sa att forhandsrosten ar bolaget tillhanda senast den
dagen.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare maste hos
forvaltaren, for att dga ratt att delta vid arsstdamman genom férhandsrostning, begara att féras in i
aktieboken i eget namn hos Euroclear Sweden AB (s.k. rostrattsregistrering). Férvaltaren maste ha
genomfort rostrattsregistreringen senast torsdagen den 28 april 2022, vilket innebar att aktiedgare
som 6nskar sadan rostrattsregistrering maste underréatta forvaltaren om detta i god tid fore ndmnda
datum.

Foérhandsréstning

Aktiedgarna far utdva sin rostratt vid arsstdmman endast genom att rosta pa férhand, s.k.
postrostning enligt 22 § lagen (2022:121) om tillfdlliga undantag for att underlatta genomforandet av
bolags- och foreningsstammor. For férhandsrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet
kommer att finnas tillgangligt pa bolagets hemsida (www.arise.se) i samband med att valberedningen
publicerar sina forslag, dock senast en vecka fore stamman. Forhandsrostningsformularet galler som
anmalan till arsstamman. Det ifyllda formuldret maste vara bolaget tillhanda senast tisdagen den 3
maj 2022. Det ifyllda formularet ska skickas till Arise AB (publ), Bolagsstdmma, Box 808, 301 18
Halmstad. Ifyllt formular far dven inges elektroniskt och ska da skickas till info@arise.se. Om
aktiedgare forhandsrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bildggas formularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida
(www.arise.se). Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behorighetshandling bildggas formularet. Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten med sarskilda
instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
forhandsrostningsformularet.

Redovisningshandlingar och fullstiandiga forslag
Redovisningshandlingar, revisionsberattelse, styrelsens ersattningsrapport, revisorsyttrande huruvida
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gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har f6ljts, fullstandiga forslag till
beslut, styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen samt 6vriga handlingar infor
arsstamman framlaggs genom att de halls tillgangliga pa bolagets huvudkontor i Halmstad och pa
bolagets hemsida (www.arise.se) senast fran och med tre veckor fore stamman. Kopior av
handlingarna sinds till aktiedgare som sa begéar och som uppger sin postadress. Aven
bolagsstammoaktieboken tillhandahalls pa bolagets huvudkontor i Halmstad.

Dagordning
Stdmmans 6ppnande
Val av ordférande vid stamman
Upprattande och godkdnnande av rostlangd
Godkannande av dagordning
Val av en eller tva justeringsman
Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen for 2021 samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for 2021 samt revisorsyttrande huruvida
géllande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har foljts
8. Beslut om faststéllelse av resultat- och balansrdakningen samt koncernresultat- och
koncernbalansrdkningen
9. Beslut om disposition betraffande bolagets resultat
10. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéallande direktéren
a) Daniel Johansson (som tidigare verkstallande direktor)
b) Per-Erik Eriksson (som nuvarande verkstallande direktor)
c) Joachim Gahm
d) Maud Olofsson
e) Jon Brandsar
f) Johan Damne
11. Bestammande av
a) antalet styrelseledamoter
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b) antalet revisorer och revisorssuppleanter
12. Faststallande av
a) styrelsearvoden

b) revisionsarvoden

13. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

14. Val av revisor

15. Instruktion for valberedning

16. Godkdnnande av ersattningsrapport

17. Bemyndigande for emission av stamaktier, preferensaktier och konvertibler

18. Bemyndigande for aterkop av egna stamaktier

19. Bemyndigande for 6verlatelse av egna stamaktier

20. Beslut om inférande av ett teckningsoptionsprogram for anstallda innefattande (A) riktad
emission av teckningsoptioner; och (B) godkdannande av 6verlatelse av teckningsoptioner

21. Stammans avslutande

Forslag till beslut

Punkt 2

Valberedningen, som utgjorts av Johan Claesson (ordférande), representerande eget innehav samt
genom bolag, Peter Lundkvist, representerande Tredje AP-fonden, Lars Hagerud, representerande
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AltoCumulus Asset Management, Johannes Wingborg, representerande Lansforsakringar samt
styrelsens ordférande Joachim Gahm, foreslar att advokat Jonas Frii utses till ordférande vid
stamman eller, vid dennes forhinder, den person som valberedningen istallet anvisar.

Punkt 3
Rostlangden som foreslas godkdnnas ar den rostlangd som upprattats av bolaget, baserat pa
bolagsstammoaktieboken och inkomna férhandsroster, kontrollerad av justeringsmannen.

Punkt 5

Till personer att jamte ordféranden justera protokollet fran arsstamman foreslas
valberedningsledamoéterna Johannes Wingborg (representerande Lansférsakringar) och Peter
Lundkvist (representerande Tredje AP-fonden) eller, vid forhinder for nagon av dem eller bada, den
eller de som styrelsen istdllet anvisar. Justeringsmannens uppdrag innefattar dven att kontrollera
rostlangden och att inkomna forhandsroster blir ratt atergivna i protokollet.

Punkt 9
Styrelsen foreslar att disponibla vinstmedel om 595 770 962 kronor balanseras i ny rakning.

Punkt 11a, punkt 12a och punkt 13

Valberedningen har inte kunnat slutfora sitt arbete med att ta fram forslag till val och arvodering av
styrelse i sadan tid att forslagen kan tas med i kallelsen. Valberedningens arbete med att ta att ta
fram forslag pagar och valberedningen har Iatit meddela att forslag enligt punkterna 11a, 12a och 13
(antalet styrelseledamaoter, styrelsearvoden och val av styrelseledamdter och styrelseordférande)
kommer att tillstallas bolaget sa snart forslagen &r klara. Bolaget kommer darefter att offentliggéra
forslagen genom pressmeddelande och halla dem tillgéngliga hos bolaget och pa bolagets hemsida
tillsammans med valberedningens motiverade yttrande avseende val av styrelse och information om
de foreslagna styrelseledamoterna.

De hittillsvarande styrelseledaméterna Jon Brandsar och Maud Olofsson har meddelat att de avbojer
omval.

Punkt 11b
Valberedningen foreslar att ett registrerat revisionsbolag utan suppleant utses till revisor.

Punkt 12b
Arvode till revisorn foreslas, enligt revisionsutskottets rekommendation, utga enligt sedvanliga
normer och godkand rakning.

Punkt 14

Vid &rsstimman 2021 valdes revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till bolagets
revisor for tiden intill slutet av den arsstamma som halls efter 2021. Valberedningen foreslar, enligt
revisionsutskottets rekommendation, att revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
omvdljs till bolagets revisor for tiden intill slutet av den férsta arsstimma som halls efter 2022.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att den auktoriserade revisorn Ulrika Ramsvik
fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor.

Punkt 15
Utseende av valberedning ska ske infor kommande val och arvodering, vilken féreslas besta av fem
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ledamoéter, vilka ar utsedda av de fyra storsta aktiedgarna per ingangen av oktober manad jamte
styrelsens ordférande. Arvode ska inte utga till ledamdterna i valberedningen.

Punkt 16
Styrelsen foreslar att stimman beslutar att godkdnna styrelsens ersattningsrapport for
rakenskapsaret 2021.

Punkt 17

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att for tiden intill ndsta arsstamma, vid ett eller
flera tillfdllen, fatta beslut att 6ka bolagets aktiekapital genom dels emission av stam- och/eller
preferensaktier, dels emission av konvertibler utbytbara till stam- och/eller preferensaktier. Styrelsen
ska dga ratt att avvika fran aktiedgarnas foretradesratt. Betalning for emitterade aktier ska kunna ske
genom kvittning, apport eller med andra villkor. Utgangspunkten fér emissionskursens faststallande
ska vara aktiens marknadsvarde vid respektive emissionstillfalle.

Genom beslut med stod av bemyndigandet ska, vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
sammanlagt hogst sa manga aktier kunna ges ut vid emission av stam- och/eller preferensaktier
och/eller konvertibler utbytbara till stam- och/eller preferensaktier, som motsvarar 10 procent av
antalet utestaende aktier i bolaget vid den tidpunkt nar bemyndigandet utnyttjas for forsta gangen
(vilket inte forhindrar att konvertibler forenas med sedvanliga omrakningsvillkor som om de
tillampas kan resultera i ett annat antal aktier). Syftet med bemyndigandet, liksom skalen for att
medge avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ar att mojliggora forandringar i bolagets
kapitalstruktur, forvarv eller strukturaffarer i branschen.

Punkt 18

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att for tiden intill ndsta arsstamma, vid ett eller
flera tillfdllen, kunna besluta om férvarv av hégst 1/10 av samtliga vid var tid utestdende stamaktier
med medel som kan anvandas for vinstdisposition. Bemyndigandet foreslas innefatta ratt att besluta
om avvikelse fran aktiedgares foretradesratt. Vid forvarv pa Nasdaqg Stockholm ska priset ligga inom
det vid var tid registrerade kursintervallet. Aktier ska kunna forvarvas for att mojliggora forandringar
i bolagets kapitalstruktur, for att anvandas vid finansiering av forvarv eller andra transaktioner, eller i
ovrigt for avyttring eller inlésen.

Punkt 19

Styrelsen foreslar att stdmman bemyndigar styrelsen att for tiden intill nasta arsstamma, vid ett eller
flera tillfdllen, kunna besluta om avyttring av hégst 1/10 av samtliga stamaktier. Bemyndigandet
foreslas innefatta ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgares foretradesratt, villkoren harfor och
det satt pa vilket avyttring ska ske. Avyttring ska kunna ske i samband med eventuella forvarv eller
andra transaktioner eller genom férséaljning pa 6ppna marknaden. Vid forsaljning 6ver Nasdaq
Stockholm ska avyttring ske till gallande borskurs.

Punkt 20
Styrelsen foreslar att stamman beslutar att infora ett teckningsoptionsprogram for anstéllda i bolaget
baserat pa utgivande och dverlatelse av teckningsoptioner (“Teckningsoptionsprogram 2022”).

For genomférande av Teckningsoptionsprogram 2022 foreslar styrelsen att arsstamman fattar beslut
om (A) riktad emission av teckningsoptioner; samt (B) godkdnnande av 6verlatelse av
teckningsoptioner, pa foljande villkor:
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Riktad emission av teckningsoptioner
Hogst 750 000 teckningsoptioner ska emitteras for Teckningsoptionsprogram 2022.

Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska teckningsoptionerna endast kunna
tecknas av ett av bolaget helagt dotterbolag (”"Dotterbolaget”). Skélet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att teckningsoptionerna ska anvandas inom ramen fér
Teckningsoptionsprogram 2022.

Dotterbolagets teckning ska ske pa sarskild teckningslista inom sex manader fran
emissionsbeslutet.

Overteckning far inte ske.

Teckningsoptionerna ska emitteras till Dotterbolaget utan vederlag. Anledningen till att
teckningsoptionerna emitteras till Dotterbolaget utan vederlag ar att teckningsoptionerna
ska nyttjas inom Teckningsoptionsprogram 2022.

Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny stamaktie i bolaget. Teckning av aktier med
stod av teckningsoptionerna ska kunna dga rum under perioden fran och med den 1 juni
2025 till och med den 30 juni 2025. Ar teckningsoptionsinnehavare forhindrad att teckna
aktier under den period som anges i foregaende mening pa grund av bestammelser i
marknadsmissbruksforordning (596/2014/EU), lag (2016:1307) om straff for
marknadsmissbruk pa vardepappersmarknaden, lag (2016:1306) med kompletterande
bestammelser till EU:s marknadsmissbruksforordning eller annan pa bolaget tillamplig
insiderlagstiftning ska bolaget aga ratt att medge att sadan teckningsoptionsinnehavare
istallet far teckna aktier sa snart denne inte langre ar forhindrad att géra det. Om bolaget
lamnar medgivande enligt féregaende mening till nagon teckningsoptionsinnehavare ska
samtliga teckningsoptionsinnehavare medges ratt att teckna aktier under den salunda
forlangda teckningsperioden.

Teckningskursen per aktie ska motsvara 125 procent av den volymvagda genomsnittskursen
enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for stamaktie i bolaget under 10 handelsdagar
omedelbart efter arsstamman den 4 maj 2022. Teckningskursen ska avrundas till helt ental
ore, varvid 0,5 6re ska avrundas uppat. Det belopp som Overskrider aktiens kvotvarde ska
tillféras den fria 6verkursfonden. Teckningskursen och det antal aktier som varje
teckningsoption ger ratt att teckna kan bli foremal for sedvanliga omrakningsformler vid
uppdelning eller sammanlaggning av aktier, féretradesemission och liknande handelser. De
aktier som tillkommer genom utnyttjande av optionsratt ger ratt till vinstutdelning fran och
med den forsta avstamningsdag for utdelning som intraffar efter det att teckningen
verkstallts i sadan utstrackning att aktien upptagits som interimsaktie i bolagets aktiebok

Vid fullt utnyttjande av optionsratterna for teckning av nya aktier kommer aktiekapitalet att
O0ka med 60 000 kronor.

Overlatelse av teckningsoptioner



h
arise

Teckningsoptionsprogram 2022 ska huvudsakligen genomforas i enlighet med vad som ar beskrivet
nedan.

1. Dotterbolaget ska ha ratt att vid ett eller flera tillfallen 6verlata teckningsoptionerna till
anstillda i bolaget i enlighet med de villkor och riktlinjer som féljer nedan. Overlatelse till
deltagare i Teckningsoptionsprogram 2022 ska ske mot kontant ersattning motsvarande
teckningsoptionens marknadsvarde vid tiden for 6verlatelsen vilket ska faststéllas av ett
oberoende varderingsinstitut enligt Black Scholes-formeln.

2. Styrelsen for bolaget beslutar om tilldelning till deltagare i Teckningsoptionsprogram 2022,
varvid deltagare i respektive kategori enligt nedan hogst ska kunna erbjudas upp till det antal
teckningsoptioner som anges nedan:

Position Maximalt antal teckningsoptioner per
deltagare

VD 300 000

Ovriga ledande befattningshavare (2 125 000

personer)

Ovriga anstallda/konsulter (cirka 20 25 000

personer)

Den forsta tilldelningen beraknas ske i samband med utgadngen av matperioden for
faststallande av teckningskursen.

3. Deltagarna kan vilja att teckna sig for ett lagre antal teckningsoptioner dn vad deltagarna
erbjuds. Overteckning far inte ske.

4. Det maximala antalet teckningsoptioner utgivna i Teckningsoptionsprogram 2022 6verskrider
det antal teckningsoptioner som férvantas erbjudas vid den forsta tilldelningen.
Teckningsoptioner som inte 6verlats i samband med det initiala erbjudandet eller som
darefter aterkopts av Dotterbolaget far 6verlatas till framtida anstallda eller anstallda som
har blivit befordrade, varvid ovan angivna riktlinjer for tilldelning ska tillampas. Vid sadan
tilldelning ska det gbras en ny berdkning av teckningsoptionernas marknadsvarde som ska
erlaggas av deltagaren. Overlatelse till framtida anstallda eller anstéllda som har blivit
befordrade kan dock inte ske efter den 4 november 2022.

5. Ratt till tilldelning i Teckningsoptionsprogram 2022 forutsatter att deltagaren innehar en
position i bolaget eller har tecknat avtal ddrom senast vid tilldelningen och vid namnda
tidpunkt inte har informerat eller blivit informerad om att anstallningen eller uppdraget
avses avslutas.

6. Savitt avser deltagare i andra lander an Sverige forutsatts dels att vidaredverlatelse av
teckningsoptionerna lagligen kan ske, dels att vidaredverlatelse enligt styrelsens bedémning
kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska insatser till teckningsoptionernas
faststadllda marknadsvarde. Styrelsen ska dga réatt att anpassa villkoren i
Teckningsoptionsprogram 2022 i den man sa kravs for att tilldelning av teckningsoptioner till
personer i andra lander, sa langt praktiskt mojligt, ska kunna ske enligt motsvarande
forutsattningar som féljer av Teckningsoptionsprogram 2022.
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Ovrig information med anledning av Teckningsoptionsprogram 2022

Skalen till inférandet av Teckningsoptionsprogram 2022 och avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att kunna skapa mojligheter fér bolaget att behalla kompetent personal genom
erbjudande av ett Iangsiktigt dgarengagemang for de anstéllda i bolaget. Ett sadant dgarengagemang
forvantas stimulera de anstallda i bolaget till ett 6kat intresse for verksamheten och
resultatutvecklingen samt 6ka kdnslan av samhorighet med bolaget.

Da teckningsoptionerna i Teckningsoptionsprogram 2022 6verlats till marknadsvarde ar det bolagets
beddmning att nagra sociala kostnader inte kommer att uppsta for bolaget till foljd av
Teckningsoptionsprogram 2022. Kostnaderna for Teckningsoptionsprogram 2022 kommer darfor
endast att besta i begransade kostnader for implementering och administration av programmet.

Det finns inga andra utestaende incitamentsprogram i bolaget, och per dagen for kallelsen uppgar
antalet aktier i bolaget till 44 494 235.

Om samtliga teckningsoptioner som utges inom ramen foér Teckningsoptionsprogram 2022 utnyttjas
for teckning av nya stamaktier kommer totalt 750 000 nya stamaktier att utges, vilket motsvarar en
utspadning om cirka 1,66 procent av bolagets aktier efter full utspadning berdknat pa antalet
stamaktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner som utgivits i
anslutning till Teckningsoptionsprogram 2022. Utspadningen hade endast haft en marginell paverkan
pa nyckeltalet resultat per aktie for helaret 2021.

Forslaget till Teckningsoptionsprogram 2022 har beretts av ersattningsutskottet i samrad med
externa radgivare. Det slutgiltiga forslaget har beslutats av styrelsen.

Bolagets styrelseordférande, eller den han utser, ska vara bemyndigad att vidta de smarre justeringar
av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket eller Euroclear
Sweden AB.

Sarskild beslutsmajoritet

For giltiga beslut enligt punkterna 17-19 erfordras att forslagen bitrads av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstimman. For giltigt
beslut enligt punkten 20 kravs att forslaget bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstimman.

Ovrig information

Styrelsen och verkstéallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begéar det och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka
pa bedomningen av drenden pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation samt bolagets forhallanden till andra
koncernforetag. Begdran om sadana upplysningar ska framstallas via e-post till info@arise.se eller via
post till Arise AB (publ), Bolagsstamma, Box 808, 301 18 Halmstad senast den 24 april 2022.
Upplysningarna lamnas genom att de halls tillgdngliga pa bolagets kontor och webbplats, senast
fredagen den 29 april 2022. Upplysningarna skickas ocksa inom samma tid till aktiedgare som har
begart dem och uppgett sin post- eller e-postadress.
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Antalet aktier och roster
Vid tidpunkt for denna kallelses utfardande uppgar det totala antalet registrerade aktier och roster i
bolaget till 44 494 235. Bolaget har vid denna tidpunkt 54 194 egna aktier.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Halmstad i april 2022
Arise AB (publ)
Styrelsen
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