Protokoll fort vid arsstimma 1 Arise AB (publ),
556274-6726, den 6 maj 2014 k1.11.00, Scandic
Hotell Hallandia (Radhusgatan 4) i Halmstad

§ 1 Stimmans 6ppnande

Oppnade styrelsens ordférande, Pehr G. Gyllenhammar, dagens stimma.

§ 2 Val av ordférande vid stimman

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens férslag att utse Pehr G. Gyllenhammar
tll ordférande vid dagens stimma. Noterade ordféranden att advokaten Jonas Frii av styrelsen

anmodats att tjinstgora som sekreterare vid stimman och siledes fora dagens protokoll.

§ 3 Upprittande och godkinnande av rostlingd
Noterade Jonas Frii att avprickning skett vid inpasseting i den anmilningsforteckning som
hallits tillganglig pa stimman.

Beslutade stimman att réstlingden skulle faststillas genom att forteckningen foredrogs.

Sekreteraren foredrog forteckning 6ver nirvarande aktiedgare, ombud och bitriden,
Bilaga 1.

Beslutade stimman att godkinna torteckningen som rostlingd.

For god ordnings skull noterade Jonas Frii att sirskilt inbjudna och 6vriga
deltagare, enligt Bilaga 2, dr vilkomna till stimman, men att de inte har aktiedgares ritt pa
stamman.

§ 4 Godkinnande av dagordning

Redovisade ordforanden forslag till dagordning 1 enlighet med kallelse till dagens stamma.

Beslutade stimman att godkinna den foreslagna dagordningen.

§ 5 Val av en eller tva justeringsmiin

Beslutade stimman pa forslag av Leif Jansson (representerande L Energy Holding AB samt L
Energy Holding AS) att utse tva justeringsmin samt beslutade stimman pa nytt forslag av
Leif Jansson att utse Leif Sunesson (representerande eget innehav) och Michael Levén (ombud

for Tredje AP-fonden) att justera dagens protokoll.
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§ 6 Friga om stimman blivit behorigen sammankallad

Redogjorde protokollféraren for att kallelse till Arsstimma utfirdats genom annons 1 Post- och
Inrikes Tidningar den 8 april 2014. Att kallelse har skett har samma dag annonserats i Svenska
Dagbladet. Kallelsen har aven funnits tillgénglig pa bolagets hemsida.

Beslutade stimman att den blivit i behorig ordning sammankallad.

§ 7 Redogbrelse for arbetet i styrelsen och dess utskott

Redogjorde ordféranden for arbetet i styrelsen samt for arbetet i styrelsens utskott och

kommitté. Aktiedgarna gavs tillfille att stilla fragor 1 anledning av redogorelsen.

§ 8 Anforande av verkstillande direktdren

Verkstillande direktéren, Peter Nygren, holl ett anférande om bolagets verksamhet, varvid
han i huvudsak férhéll sig till presentationen enligt Bilaga 3. Aktiedgarna gavs tillfille att stilla

fragor 1 anledning av verkstillande direktérens anférande,

§ 9 Framliggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen for 2013 samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen for 2013

Redogjorde Jonas Frii fér hur arsredovisningen, revisionsberittelsen, koncernredovisningen

och koncernrevisionsberittelsen framlagts och gjorts tillgangliga.
F oredrog den huvudansvarige revisorn Bror Frid revisionsberittelsen.

Beslutade stimman att éirsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisnjngen

och koncernrevisionsberattelsen framlagts i behérig ordning.

§ 10 Beslut om faststiillande av resultat- och balansrikningen samt koncernresultat-
och koncernbalanstikningen

Beslutade stimman att faststilla dc i arsredovisningen intagna resultatrikningarna och

balansréikningarna for moderbolaget och koncernen.

§ 11 Beslut om disposition betriffande bolagets resultat

Foredrog Jonas Frii styrelsens och verkstillande direktérens forslag till disposition
av disponibla vinstmedel.



Beslutade stimman — i enlighet med styrelsens och verkstillande direktérens férslag =
att disponibla vinstmedel om 1 266 074 000 kg ska balanseras i ny rikning (se vidare sidan 41 i

arsredovisningen).
§ 12 Beslut om ansvarsfrihet 4t styrelseledaméterna och verkstillande direktiren

Noterades att styrelseledamot och verkstillande direktér som Ar aktiedgare inte sjilv,

eller genom ombud, fir delta i stimmans beslut om ansvarsfrihet.

Beslutade stimman bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande dircktoren ansvarsfrihet
for forvaltningen av bolagets angeligenheter under rakenskapsaret.

§ 13 Bestimmande av antalet styrelseledamdéter, samt revisorer och
revisorssuppleanter

Féreslog valberedningen att fem ordinarie styrelseledaméter utan suppleanter ska viljas pa

stamman for tiden intill slutet av den forsta arsstimma som halls efter 2014,

Beslutade stimman att fem ordinaric styrelseledaméter utan suppleanter ska viljas i enlighet
med forslaget frin valberedningen.

Féreslog Valberedningen att ctt registrerat revisionsbolag utses till revisionsbolag for tiden

intill slutet av den férsta drsstaimma som halls efter 2014.

Beslutade stimman att ett registrerat revisionsbolag ska viljas i enlighet med forslaget fran
valberedningen.

§ 14 Bestimmande av styrelse- och revisorsarvoden etc.

Valberedningen féreslog att arvodet till styrelsen och dess utskott sammantaget ska utgi med
hégst 1425 000 kr (tidigare hégst 2 500 000 kr). 625 000 kronor (tidigare 1 000 000 kr) avser
arvode till ordféranden och 250 000 kr (oforindrat sedan foregiende ar) dll varje 6vrig
ledamot i styrelsen som inte #r anstalld 1 bolaget.

Dirutéver foreslog valberedningen att arvode f6r arbete i tevisionsutskottet ska utga med
sammantaget 250 000 kr (varav dess ordférande uppbir 100 000 kr och varje ovrig ledamot
75 000), och fér arbete i ersittningsutskottet med sammantaget 50 000 kr (varav dess
ordforande uppbir 50 000 kr).

Beslutade stimman om arvodering i enlighet med det framlagda férslaget fran

Valberedningen.

Noterades upplysningsvis att revisionsfirmans arvode framgir av arsredovisningen och att det,

pa valberedningens foreslag, ska utgd enligt sedvanliga normer och godkind rakning.



Beslutade stimman om oférindrade ersattmingsprinciper f6r revisionsfirman frin
valberedningen.

§ 15 Val av styrelseledaméter, revisorer och tevisorssuppleanter

Redogjorde Peter van Berlekom for valberedningens forslag att utse styrelseledaméter och
ordforande i enlighet med kallelsen.

De f6reslagna ledaméterna presenterade sig och aktieiigarna gavs till fille att stilla fragor.

Beslutade stimman utse envar av Jon Brandsar (nyval), Joachim Gahm (omval), Peter
Gyllenhammar (nyval), Peter Nygren (omval) och Maud Olofsson (omval) samt beslutades
utse Joachim Gahm till styrelsens ordfoérande (nyval).

Redogjorde Peter van Berlekom for valberedningens forslag att utse tevisionsbolag i enlighet
med kallelsen. Magnus Willfors (tilltridande som ny huvudansvarig revisor) gavs tillfille att
presentera sig.

Beslutade stimman utse Ohrlings PticcwaterhouseCoopers AB (omval) till revisionsbolag.

§ 16 Utseende av valberedning
Jonas Frii foredrog valberedningens forslag i enlighet med Bilaga 4.

Beslutade stimman att nista ars valberedning ska besti av fem ledaméter vilka ska utses av
de fyra st6rsta aktiedgarna per ingingen av oktober manad jamte styrelsens ordférande.
Arvode ska inte utgi till ledaméterna i valberedningen.

Beslutades vidare att anta valberedningens instruktion i enlighet med Bilaga 4.

§ 17 Forslag om incitamentsprogram med syntetiska optioner

Maud Olofsson (ordférande i ersittningsutskottet) redogjorde for styrelsens forslag enligt
Bilaga 5.

Beslutade stimman att godkinna styrelsens beslut att erbjuda och Gverlita syntetiska
optioner till koncernledningen i enlighet med Bilaga 5.

§ 18 Faststillande av ersittningspolicy

Maud Olofsson (ordférande i ersattningsutskottet) redogjorde for ersattningsutskottets
utvardering av riktlinjerna fran 2013, deras tillimpning liksom nuvarande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer for ledande befattningshavare, samt redogjorde for styrelsens forslag i

enlighet med Bilaga 6.



Beslutade stimman att faststilla erséittningspo]icyn 1 enlighet med Bilaga 6.

§ 19 Bemyndigande for emission ay aktier

Ordféranden hinvisade ] Jonas Frii som fb’redrog styrelsens torslag till bemyndigande for
styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier med eller utan aktieéigares foretridesratt 1

enlighet med Bilaga 7.

Beslutade stimman bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier med eller
utan aktiedgares foretridesritt, dock att sidan emission inte far medféra att bolagets
aktickapital Sverstiger bolagets hogsta aktiekapital enligt bolagsordningen, Styrelsens
bemyndigande omfattar sven ritt att fatta beslut om apportemission eller att aktier ska tecknas
med kvittningsritt. Utgangspunkten fér emissionskursens faststillande ska vara aktiens
marknadsvirde vid respektive emissionstillfille.

§ 20 Bemyndigande for aterkép av egna aktier

Foredrog Jonas Frii styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
aterkOp av egna aktier 1 enlighet med Bilaga 7.

Beslutade stimman bemyndiga styrelsen att fatta beslut om bemyndigande fér aterkop av
hogst 1/10 av samtliga vid var tid utestiende aktier med medel som kan anvindas for
vinstdisposition. Bemyndigandet innefattar ritr att besluta om avvikelse fran aktiedgares
foretridesritt. Vid forviry pa NASDAQ OMX ska priset ligga inom det vid var tid
registrerade kursintervallet. Aktier ska kunna f6rvirvas for att forindra bolagets
kapitalstruktur, for att anvindas vid finansiering av férvirv eller andra transaktioner, eller i

ovrigt for avyttring eller inlésen.

§ 21 Bemyndigande f6r verlitelse av egna aktier

Féredrog Jonas Frii styrelsens forslag till bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om
overlitelse av egna akter i enlighet med Bilaga 7.

Beslutade stimman bemyndiga styrelsen att fatta beslut om bemyndigande for éverlitelse av
1/10 av samtliga aktier. Bemyndigandet innefattar ritt att besluta om avvikelse frin aktieigares
foretridesritt, villkoren hirfor och det sitt pi vilket avyttring ska ske. Avyttring ska kunna ske
1 samband med eventuella forviiry eller andra strukturtransaktioner eller genom férsilining pa
oppna matknaden. Vid forsilining 6ver NASDAQ OMX ska avyttring ske il gillande
bérskurs.



§ 22 Ovriga iirenden

Konstaterades att inga 6vriga drenden anmilts till styrelsen.

Mats B-O Larsson framforde for aktiedgarnas rikning ett sirskilt tack till Arise ledning, Gvriga
medarbetare och till styrelsen for virdefulla insatser under aret.

Styrelsens nyvalda ordférande avtackade Pehr G Gyllenhammar for fortjanstfulla insatser som
styrelscordfrande, varefter verkstillande direktoren for aktiedgarnas och bolagets rikning
avtackade Bror Frid for sin tid som bolagets huvudansvarige revisor. For god ordning skull
noterades att Birger von Hall inte haft méjlighet att nirvara vid dagens drsstamma och bade
aktieagare och bolaget framférde tack till Birger von Hall fér hans fortanstfulla insatser 1
styrelsen.

§ 23 Stimmans avslutande

Det noterades att samtliga beslut fattats med erforderlig majotitet och att den verkstillande
direktoren bemyndigades att verkstilla nodvindiga justeringar i stimmans beslut som kan

behovas 1 samband med registrering av besluten, varefter ordféranden forklarade stimman

avslutad.

Justeras Vid protokollet
Pehr G Gyllenhammar Jonas Fru
(ordférande)

Michael Levén

Leif Sunesson



