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Ovrig information Viar en av Sveriges ledande aktorer inom
fornybar energi. Bolaget grundades ar 2007. Vi
hanterar hela vardekedjan - fran prospektering
och tillstdndshantering till finansiering,
byggnation, forsalining och langsiktig forvaltning
och eget agande av fornybar elproduktion.

Arise har historiskt sett fokuserat pa landbaserad
vindkraft i Sverige och har under de senaste aren
breddat verksamheten bade teknologiskt och
geografiskt. Vi bedriver nu utveckling av vind-
och solkraft samt batterilager i sex olika lander
och vidare expansion utvarderas kontinuerligt. Vi
befinner oss i ett expansivt skede och har idag
ca 80 st. engagerade medarbetare som arbetar
for en hallbar elproduktion.

T e (AT
- I - : e — [ AP P 7 —] el

10230vww 2260mw 182 wmw 77

Projektportfolj i Sverige, Norge, Finland, Under forvaltning i Sverige, Norge och Finland 12 st. egenagda vindkraftparker i sodra Sverige Antal anstéllda
Tyskland och Storbritannien

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Highlights 2025

Gron refinansiering genomfoérd

Bolaget ingick i januari ett laneavtal
avseende grona lanefaciliteter med DNB
och |6ste samtidigt utestdende gréna
obligationer i fortid. Atgarden bedéms
minska de arliga finansieringskostnaderna
med cirka 2,5 MEUR och starka bolagets
finansiella flexibilitet.

Forsdljning av 125 MW batteriprojekt

Arise ingick genom dotterbolaget Pohjan
Voima avtal med Alpig AG om férséljning
av batteriprojektet Pysdysperd med en
kapacitet om 125 MW till en total kopeskil-
ling om 6,7 MEUR. Képeskilling erholls vid
tilltradet i maj.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

Kélvallen fardigstallt

Vindkraftparken Kolvallen 6vertogs i
kommersiell drift och Arise erh6ll 30 MEUR
i tillaggskopeskilling. Projektet ar bolagets
hittills storsta forsaljning.

Forvaltningsuppdrag om 350 MW

| juli ingick Arise avtal med Fortum och
Energy Infrastructure Partners avseende
forvaltning av en betydande portfolj av
vindkraftparker. Uppdraget omfattade 94
turbiner och en total installerad effekt om
nara 350 MW, belagna i Sverige, Norge och
Finland. Uppdraget ar Arise storsta hittills.

NEO

Aneo lamnar offentligt
uppkopserbjudande

| november offentliggjorde Aneo Holding
AS, genom Aneo BidCo 1 AB, ett offenligt
uppkopserbjudande till aktiedgarna i Arise
for 45 kronor per aktie. Vid arsskiftet hade
aktiedgare som representerade 93% av
aktierna i Arise accepterat erbjudandet
och styrelsen beslutade om att ansotka

om avnotering av Arise aktier fran Nasdaq
Stockholm. Sista dag for handel med Arise
aktie var den 26 januari 2026.

Forvarv av vindkraftpark i SE2

Arise ingick avtal om forvarv av en vind-
kraftpark omfattande 10 MW. Projektet &r
beldget i SE2 och férvantas 6ka bolagets
egen produktion med cirka 22 GWh per éar.

Aretisammandrag 6
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VD har ordet

En 15-arig era som borsbolag avslutas och ett nytt kapitel i Arise historia paborjas.
En ny dgare med starka tillvaxtambitioner och medel skapar forutsattningar for att

bygga ett ledande bolag inom férnybar energi.

Nar vi summerar 2025 far vi konstatera att marknadsmiljon

har fortsatt vara utmanande. Den nordiska elmarknaden har
varit turbulent. Kostnaderna for balanskraft har periodvis varit
extrema beroende pa en allt annat dn smidig 6évergang till en ny
prissattningsmodell med 15-minuters intervall och samtidigt har
priserna i de norra prisomradena varit laga till féljd av hydro-
logiskt 6verskott kombinerad med lag efterfragan fran indu-
strin. Transaktionsmarknaderna har varit svaga, paverkade av
osdkerheterna kopplade till det geopolitiska laget och pressade
langtidsprognoser framfor allt i Norden.

Bolaget har trots marknadslaget under aret fortsatt leverera
aktiedgarvarde genom utdelningar, aktieaterkop och tillvaxt
inom samtliga affarssegment. Var alltmer diversifierade pro-
jektportfolj utvecklas i rask takt, vi har exempelvis under aret
adderat ett stdrre datacenterprojekt i Finland och var etablering
i Tyskland (batterilager) har redan resulterat i en intressant pro-
jektportfolj och en realistisk malsattning att genomfdra en forsta
projektfoérsaljning i ar.

Nedan néagra “highlights” fradn 2025 i kronologisk ordning:

= Refinansiering av bolaget, nytt avtal tecknades med DNB
avseende nytt |&n och revolverande facilitet som ersatte den
tidigare grona obligationen om 50 MEUR. En kostnadseffektiv
och flexibel [6sning som innebér arliga kostnadsbesparingar
pé cirka 2,5 MEUR.

= Tillaggskopeskilling erholls for Pajkolen-projektet, 40 MW
batterilager.

= Genomford forséljning av Pysayspera-projektet, 125 MW
batterilager.

= Kolvallen-projektet (277 MW vind) évertogs i maj, Arise erholl
tillaggskopeskilling och parken invigdes formellt i september.
Vart hittills storsta och mest lGnsamma projekt.

= Nytt storre forvaltningsavtal tecknades med Fortum och
Energy Infrastructure Partners, totalt motsvarande 350
MW. Vindkraftparkerna ar lokaliserade i Sverige, Norge och
Finland.

= Forvarv av operativ tillgang, vindkraftpark 10 MW SE2.

= Fasikan-projektet (105 MW vind) 6vertogs i december.

= Arise nar sitt finansiella méal avseende en projektportfélj pa 10
GW 2025.

= Aneo nar mer 4n 90% dgande i Arise per 30/12, Arise dvergar
darmed i praktiken till privat &gande.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

Arise tid som bérsbolag dr nu 6ver. Var resa som bérsbolag
startade redan 2010 och var en framgangssaga vid den tiden
att som forsta bolag i sektorn bli bérsnoterat och da som en
renodlad IPP. Arise har sedan dess som noterat bolag upplevt
b&de mot- och medgéng vilket har format bolaget. Arise lyck-
ades snabbt realisera 10 vindkraftparker i sddra Sverige som
idag utgdér merparten av var nuvarande turbinflotta och 2013
overtogs dessutom Jadradsparken som vid den tiden var Euro-
pas storsta landbaserade vindkraftpark (66 turbiner), ett 50/50
JV tillsammans med en engelsk partner. Efter finanskraschen
2009/2010 inleddes en lang trend med vikande elintékter och
kombinerat med en hog beldning innebar detta en anstrangd fi-
nansiell situation fér Arise. Vi var da i akut behov av mer intakter
fran en kapitallatt affar och det blev da ett naturligt vagval att
komplettera var IPP-verksamhet med en utvecklingsaffar. Detta
blev inledningen till en vandning da vi lyckades genomféra var
forsta projektforsaljning 2014, forsaljningen av Brotorp-projektet
till BlackRock. Efter det har vi i princip realiserat arliga projekt-
forséaljningar och anvant en stor del av intakterna till att forbattra
var finansiella position. Avyttringen av Jadraas 2019 var det en-
skilt storsta steget till att skapa en sund finansiell position, vilket
var en hornsten for den nya strategin som beslutades 2021 att
bolaget ska diversifiera sig avseende geografier och teknologi
dvs vara verksamma i flera lander och att addera solkraft (PV)
och batterilager (BESS) till verksamheten. Efter det har bolaget
haft en kraftig tillvaxt. Arise hade 2022 strax under 40 anstallda
och vi @r nu ndrmare 80 anstallda i sex olika lander.

Ett par viktiga lardomar fran var resa éar att halla god kapitaldis-
ciplin, att ha en effektiv organisation anpassad till verksamheten
och inte minst att snabbt kunna agera for att anpassa sig till nya
marknadsforutsattningar i en marknadsmiljo som kontinuerligt
férandras i snabb takt.

Vi kan med stolthet konstatera att vi skapat ett starkt bolag
som lyckats med l6nsam tillvéaxt bdde organiskt och genom

forvarv - utan bidrag fran aktiedgarna. Arise har en robust afféars-

modell som utvecklats dver tid och har bevisat sin férméaga att
snabbt kunna anpassa sig till nya marknadsférutsattningar.

Med Aneo som dgare skapas nya méjligheter. Tidpunkten
att forvarva Arise ar val vald da varderingen av hela sektorn ar
lag samtidigt som det &r goda foérutsattningar for att vi snart

ska se ett trendskifte. Nuvarande mjuka marknader erbjuder

goda tillvaxtmajligheter for bolag med tillgang till kapital. Vi

kan konstatera att Arise och Aneos organisationer i hog grad ar
kompletterande och att det finns uppenbara synergier att kunna
kombinera respektive bolags styrka. Vi far nu dessutom indu-
striella agare med tydlig ambition och medel for tillvaxt vilket
innebar mycket goda férutsattningar for vardeskapande.

Avslutningsvis, dnnu ett ar har passerat och jag kan konstatera
att Arise fortséatter att bevisa férméagan att kunna prestera dven
i utmanande marknader. For att satta punkt for vart borsaventyr
vill jag ocksé tacka alla vara trogna aktiedgare som varit med oss

"Avslutningsvis, 3nnu ett ar har passerat och jag kan
konstatera att Arise fortsatter att bevisa formagan att
kunna prestera aven i utmanande marknader. For att
satta punkt for vart borsaventyr vill jag ocksa tacka
alla vara trogna aktiedgare som varit med oss i saval
svara som goda tider - ett stort tack till er alla!”

i saval svara som goda tider - ett stort tack till er alla! En ny era
for Arise pabdrjas nu och vi ser fram emot att vara en drivande
kraft for att den nya bolagskonstellationen ska bli framgangsrik.

Halmstad i mars 2026

Per-Erik Eriksson
VD Arise AB

Aretisammandrag 7
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Development, Production, Solutions

Development

| segmentet Development rapporteras bolagets utvecklings-
verksamhet och byggprojektledning.

Vi har under aret sett kraftig organisk tillvaxt i var projekt-
portfélj och vi har mycket goda férutsattningar att fortsatta
vaxa och realisera var projektportfolj.

| mars ingick dotterbolaget Pohjan Voima avtal om for-
saljning av batteriprojektet Pysayspera till Alpiq. Detta var
den forsta projektfoérséljningen i Finland och ett bevis pa
bolagets framgangsrika geografiska diversifiering.

| april fardigstalldes natanslutningen for projekt Pajkdlen
och darmed uppfylldes villkoren for den andra betalningen
for projektet.

| maj fardigstalldes projekt Kolvallen. Arise erholl darefter
tillaggskopeskilling for detta projekt i september.

Under 2025 har stort fokus legat pa att véaxa projektport-
foljen. Totalt 6kade projektportfoljen med néara1400 MW
under aret till att totalt omfatta éver 10 200 MW.

Arbetet med véra projekt i sen utvecklingsfas fortléper
enligt plan. Alla individuella projekt har sina naturliga utma-
ningar men Overlag sa ar framdriften mycket god. Ett flertal
projekt, inom olika teknologier och geografier, férvantas na
byggfardig status under 2026.

| Storbritannien har fokus varit pa att accelerera projekt
till transaktionsfas. Malsattningen ar att en forsta forsaljning
ska genomforas 2026. Under aret 6kade projektportfoljen i
Storbritannien med cirka 560 MW.

| Sverige har utveckling av Lebo som en hybridpark pagatt
under aret. Darutover har fortsatt arbete med att na byggféar-
dig status for Finnaberget genomférts och malsattningen ar
att inleda transaktionsfas for projektet under 2026. Projekt-
portfoljen 6kade med cirka 60 MW under éret.

Utover genomforandet av den forsta projektférsaljningen
i Finland under aret var stort fokus péa projekten i sen fas.

Ett flertal av dessa, saval storskaliga batteriprojekt som
vindprojekt, férvantas att vara i transaktionsfas under 2026.
Déarutover har portfoljen utokats med ett projekt for datacen-
ter, dar mark har sdkrats samt att det finns goda mojligheter
for nédvandig infrastruktur och PPA-avtal. Bedomningen ar
att projektet kan uppga till cirka 400 MW.

| Ukraina pagar fortsatt diskussioner om samarbeten samt
utvardering av ett flertal projekt med goda foérutsattningar.
For ett av dessa projekt har delfinansiering erhéllits fran en
internationell organisation, vilket ar en viktig kvalitetsstampel
for bade den Ukrainska verksamheten och projektet.

For projekten i tidig utvecklingsfas bedémer vi generellt
mojligheterna att kunna realisera merparten av dessa som
goda, om dn med nagot langre tidshorisont. Projekt riskerar
att inte bli av allteftersom forutsattningarna att realisera

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

projekten blir tydligare men projekten i tidig utvecklingsfas
representerar alltjazmt betydande varden. Det sker dven bety-

dande arbete péa nya projekt som dnnu inte kvalificerat sig for

att inga i projektportfdljen, och férutsattningarna for tillvaxt
i portfoljen ar goda. Bolagets goda finansiella status skapar
dessutom mojligheter for tillvaxt i nya geografier.

Teknologi

@ Vindkraft Solkraft Lagring /
Datacenter

Projekt under utveckling, sen fas

Land Projekttyp MW
Sverige ([ X X ) 230
Storbritannien ( XX ) 340
Finland* ( X X J 1180
Totalt ~1750

Projekt under utveckling, tidig fas

Land Projekttyp MW
Sverige** (X X J ~4 530
Norge { ] ~260
Storbritannien ( X X J ~1410
Finland* ( X X J ~1860
Tyskland o ~420
Totalt ~8 480

* Representerar Pohjan Voimas projektportfélj. Arise &gande i Pohjan Voima

uppgér till cirka 51%.

** Inklusive bedémd total potential om cirka 1 000 MW fran samarbetet
med SCA. Arise framtida d&gande i dessa projekt uppgar till 49%.

Pohjan Voima

Sedan starten har bolaget kombinerat lokal férankring med stark

utvecklingskapacitet - nagot som nu tydligt aterspeglas i genomforda

affarer och en snabbt vaxande portfolj

Energi som starker lokalsamhallen
Pohjan Voima utvecklar vindkraft, solkraft, energilagring och
datacenterprojekt 6ver hela Finland - alltid med respekt for

lokala miljoer och manniskor. Bolaget arbetar nara samhallen

och fokuserar pa hallbara, kostnadseffektiva och langsiktiga
energildsningar som bidrar till regional utveckling.

Pohjan Voima grundades 2021 av Tomi Makipelto och Juho
Ronni, som fortsatt leder bolaget och ar centrala drivkrafter
i dess tillvaxtresa. Under 2023 férvarvade Arise 51% av bo-
laget och Pohjan Voimas och Arise framgangsrika samar-
bete inleddes. Partnerskapet med Arise har starkt bolagets
kapacitet att ta projekt till marknad och gett Arise en stark
tillvaxtdrivare i Finland.

De forsta - men inte sista - projektforséljningarna
Under 2025 genomférdes bolagets forsta projektforsaljning,

da batteriprojektet Pysayspera saldes till Alpig. Projektet om-

fattar 125 MW och var vid den tiden Finlands storsta plane-
rade batterilager. | borjan av 2026 saldes dessutom &annu ett

POHJAN VOIMA

* Grundat: 2021

= Grundare: Tomi Makipelto & Juho Rénni

= Antal anstéllda: 8

= Huvudkontor: Esbo

= Affarsomraden: Vindkraft, solkraft,
energilagring och datacenter

PROJEKTPORTFOL)J
= Total projektportfélj >3,0 GW
= Projektisen utvecklingsfas: ca1,2 GW

GENOMFORDA TRANSAKTIONER
= Pysdysperd BESS 125 MW (séalt 2025)
= Keminmaa BESS 125 MW (salt 2026)

batteriprojekt, Keminmaa, om 125 MW till fonder férvaltade
av Luxcara.

Dessa milstolpar visar pa bolagets féormaga att utveckla
attraktiva storskaliga lagringslésningar. Darutoéver har bo-
laget en projektportfolj som 6verstiger 3,0 GW, varav cirka
1,2 GW ar i sen utvecklingsfas, och forvantningarna ar aven
att bolaget ska kunna genomféra sin forsta forsaljning av ett
vindprojekt i nartid, da flera projekt narmar sig tillstandsgiv-
ning.

Vi vagar helt enkelt pasta att Pohjan Voima &r en av Fin-
lands ledande utvecklare av férnybar energi!

Mot framtiden

Pohjan Voima fortséatter att bygga lokal och héllbar energi-
produktion for bade industri och hushall. Med starka &gare,
en standigt vaxande portfolj och en utvecklingsfilosofi som
satter manniskor forst, ar bolaget val positionerat for att
bidra till Finlands grona omstallning.

Verksamhet
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Production

| segmentet Production ingéar bolagets 12 st. (182 MW) helagda
parker, alla belagna i sddra Sverige. Produktionen i dessa parker
uppgick till 322 (321) GWh under aret. Hacksta har inte ingéatt i
segmentet under aret, da forvarvet genomfordes i december.
Héacksta kommer att bidra med drygt 20 GWh pé arsbasis och

ar ett bevis pa fortsatt tillvaxt inom segmentet och tilltro till
forbattrade marknadsutsikter inte minst for SE2. Snittintakten for
el, inklusive elcertifikat och ursprungsgarantier uppgick till 463
(581) SEK/MWh.

Solutions

Solutions innefattar bolagets tjansteerbjudande sdsom bygg-
projektledning, teknisk och ekonomisk forvaltning och annan
tjansteforsaljning.

Efter ett antal &r med flertalet byggprojekt (6ver 850 MW har
Overtagits och driftsatts under senaste tre aren) sa har bolaget
inget projekt under byggnation vid arsskiftet. Under aret dver-
togs och driftsattes bade Kélvallen och Fasikan. For Kolvallen
inleddes da Arise tekniska och ekonomiska forvaltning under

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

Egenigda vindkraftparker

Projekt MW Driftsatt ar Land
Oxhult 24,0 2009 Sverige
Rébelov 10,0 2010 Sverige
Brunsmo 12,5 2010 Sverige
Kaphult 17,5 2010/20M Sverige
Froslida 22,5 20M Sverige
Idhult 16,0 20M Sverige
Sodra Karra 10,8 2011/2012 Sverige
Blekhem 10,8 2011/2012 Sverige
Gettnabo 12,0 20M Sverige
Skappentorp 3,1 2012 Sverige
Lebo 33,0 2023/2024 Sverige
Héacksta 10,0 2009 Sverige

drift. Vindkraftparken ar annu ett gott exempel pa den lokala
nyttan for naringsliv, ndrboende och kommunen, vilket vara
goda relationer med de lokala intressenterna &r ett bevis pa.

I juli ingick bolaget férvaltningsavtal med Fortum och Energy
Infrastructure Partners avseende en portfolj av fem vindkraft-
parker omfattande 94 turbiner med en total installerad effekt
om nara 350 MW. Detta &r Arise hittills storsta uppdrag inom
segmentet Solutions.

Vindkraftparker under férvaltning

Projekt MW Driftsatt ar
Nygardsfjellet 32,0 2006/20M
Storrun 30,0 2009
Hasthalla 6,0 2012
Skogaby 7,2 2013
Stjarnarp 5,4 2013
Bohult 12,8 2014
Brotorp 46,2 2015
Mombyasen 33,0 2016
Ryssbol 12,0 2016
Ekeby 6,0 2016
Ullavi 5,4 2016
Solberg 76,0 2017
Tellenes 160,0 2017
Anstadblaheia 50,0 2018
Svartnas 115,0 2019
Brocklingberget 45,1 2020
Enviksberget 36,9 2020
Kalax 90,0 2020
Serfjord 99,0 2020
Overturingen 240,8 2020
Hirvineva 19,2 2020
Haapalamminkangas 28,5 2023
Kalajoki 79,8 2023
Kyyjarvi 45,6 2023
Kinnula 45,6 2023
Skaftasen 231,0 2023
Ranasjo- och Salsjohojden 241,8 2024
Koélvallen 277,2 2025

Agare

Energy Infrastructure Partners/Fortum
Locus Repower AB

Fonder férvaltade av Allianz Global Investors
Fonder foérvaltade av Allianz Global Investors
KumBro Vind AB

Fonder foérvaltade av Allianz Global Investors
Fonder forvaltade av Equitix

Fonder forvaltade av Allianz Capital Partners
KumBro Vind AB

KumBro Vind AB

KumBro Vind AB

Energy Infrastructure Partners/Fortum

Eviny Tellenes AS

Energy Infrastructure Partners/Fortum
Fonder forvaltade av BlackRock

Fonder forvaltade av re:cap global investors
Fonder férvaltade av BlackRock

Energy Infrastructure Partners/Fortum
Energy Infrastructure Partners/Fortum
Stichting Cloud Holdings

Fonder férvaltade av BlackRock

Fonder férvaltade av BlackRock

Fonder férvaltade av BlackRock

Fonder férvaltade av BlackRock

Fonder forvaltade av BlackRock

Fonder forvaltade av Foresight Group LLP
TRIG/fonder forvaltade av Infrared/IN Il Wind AB
Fonder forvaltade av Foresight Group LLP/Arise AB

Land
Norge
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Norge
Norge
Sverige
Sverige
Sverige
Finland
Norge
Sverige
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Sverige
Sverige

Sverige

Verksamhet 10
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Kaotisk obalansmarknad samt
elprisaterhamtning

Fran att under flera ar paverkats kraftigt av utvecklingen i omvarlden sé levde den
nordiska elmarknaden mer sitt eget och delvis kaotiska liv under 2025. Ett handelserikt
ar som praglades av inforandet av mFRR EAM, 6évergang till 15-minuters spotprissattning,
omsvangning fran betydande hydrologiskt dverskott till normala forhallanden, samt
utokning av overforingskapaciteten mellan SE1 och Finland.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

Inférandet av mFRR EAM under mars skapade inledningsvis totalt
kaos i obalansmarknaden, en illa forberedd férandring som till
stora delar chockade marknadsaktdrerna, inklusive SvK. Over en
natt s& borjade obalanskostnader under ett fatal timmar att radera
ut hela ménadsintakter och alla aktérer borjade jaga mojligheter-
na att begréansa sina risker, styra sin produktion, hantera sina oba-
lanser och omférhandla de kontrakt som gick att omférhandla.

Kombinationen av laga spotpriser och risk for skyhoga
obalanskostnader medforde kraftiga produktionsbortfall under
sommaren, speciellt for vindkraft i norra Sverige. Situationen
forbattrades under hosten, med forsvagad hydrologi, forbattrade
styrningsmojligheter och justeringar fran SvKs sida som medférde
att riskerna minskade nagot.

Spotpriserna for sddra Sverige, samt for Finland for den delen,
aterhamtade sig fran augusti och under hosten. Foér de norra el-
omradena fortsatte dock spotpriserna och produktionsintékterna
att vara mycket laga.

Inférandet av 15-minuters spotprissattning i oktober gick
generellt smartfritt, det dkade i och for sig problematiken i att
hantera prisberoende bud for vindkraftsproducenter, men det
var en mindre detalj i jamforelse med det kaos som redan hade
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uppstatt tidigare under aret.

Utokningen av 6verforingskapaciteten mellan SE1 och Finland i
november medférde en tydligt 6kad korrelation mellan spotpri-
serna i norra Sverige och Finland vilket var tydligt positivt for
kraftproducenter i norr som hade plagats av laga intakter under
storsta delen av 2025, samt ett tecken pé att 6kad overforing ger
tydliga resultat for den relativa spotprisnivan.

Terminsprisutvecklingen for el i Norden inledde aret svagt
men starktes successivt med den férsvagade hydrologin som
tydligaste drivkraft. Omvarlden har varit mer stabil och, forutom
Okat solkraftsinflytande sommartid, inte haft samma betydande
paverkan som under de senaste aren. Prisskillnaden mellan
Norden och 6vriga Europa minskade nagot under aret men ar
alltjamt pa hoga nivaer.

Efterfragan pa el ar generellt fortsatt svag och produktions-
6verskottet i Norden &r pa rekordnivaer. Nu ser vi dock tydligt
att utbyggnaden av ny kraftproduktion stannar av samtidigt som
industrins elbehov vantas 6ka betydligt under det narmaste
decenniet. Sannolikt &r det ddrmed enbart en tidsfraga innan
terminspriserna borjar reflektera en tydligare korrelation med
den generellt hégre prisnivan i angransande lander.

2023 2024 2025
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Arise bidrar till ett
hallbart energisystem

Arise utvecklar och forvaltar fornybar elproduktion i samverkan med kunder
och leverantorer. Hallbarhet ar en integrerad del av Arise DNA och affarside,
med fokus pa vindkraft, solkraft och batterilagring. Detta gor det mojligt for oss
att skapa héllbara varden. Samtidigt paverkar var verksamhet manniska, miljo
och klimat. For att ansvarsfullt hantera denna paverkan arbetar vi systematiskt
med utgangspunkt i identifierade risker och mojligheter i vardekedjan.

Detta ar Arise héllbarhetsrapport avseende rakenskapsaret 2025.
Rapporten har uppréttats pa frivillig basis och ar inte en lagstadgad
hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen. Den omfattar
moderbolaget Arise AB (publ) (556274-6726) och samtliga
enheter som konsolideras i Arise koncernredovisning for samma
period, vilka finns specificerade i not 8, moderbolagets noter.
Styrelsen ansvarar for rapportens innehall.
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Att skapa langsiktigt varde
genom ansvar och tillvaxt

Arise fortséatter sin resa mot [6nsam tillvaxt genom en tydlig strategi
dar hallbarhet, fornybar elproduktion och langsiktigt vardeskapande
ar integrerade delar av affaren. VD Per-Erik Eriksson kommenterar.

Arise utveckling och strategiska fokus

- Arise overgripande mal ar fortsatt lonsam tillvaxt. Vi har
under senare ar vuxit snabbt, diversifierat var verksamhet
avseende geografier och teknologier och samtidigt varit
l6nsamma i utmanande marknader, vilket ar en prestation.
Vi férvantar oss nu att kunna kapitalisera pa var strategi och
investera i var fortsatta tillvaxtresa inom samtliga affars-
segment.

Hallbarhetens roll i var affarsstrategi

- Genom att utveckla och realisera fornybar elproduktion
bidrar Arise till klimatomstéallningen, leveransséker energi
och samhallsutveckling. Vi har ambitionen att vara i framkant
inom var sektor vad galler hallbarhetsarbete och att proaktivt
arbeta for att méta kommande krav pa hallbarhetsrapporte-
ring, transparens och styrning.

Ett personligt perspektiv pa hallbarhet

- Jag ar uppvuxen pa landsbygden under en tid da héallbarhet
var en sjalvklarhet, innan definitionerna av hallbarhet och
cirkular ekonomi var uppfunna. Exempelvis var merparten av
all mat narproducerad och matsvinnet minimalt, inget slang-
des innan det var utslitet och mangden producerat avfall var
liten. Mycket var drivet av ekonomi men ocksa av narheten
till och respekten for naturen. Med den bakgrunden ar det en
sjalvklarhet for mig att hushalla med resurser och varna om
miljon bade privat och i mitt arbete.

Medarbetarnas ansvar och hallbar kultur
- Mycket handlar egentligen om sunt fornuft. Min forvantan

ar att samtliga Arise medarbetare har en sund grundlag-
n . . . oo
gande instéllning till hallbarhet som ska kdnneteckna var Vi har vuxit snabbt, diversifierat

verksamhet. Samtliga ska genomféra vara interna utbild- Vél’ verksamhet och samtidigt varit
ningar och ta del av vara policys. Vi maste samtidigt vara Ibnsamma i utmanande marknader”

lonsamma for att kunna existera som bolag, vilket alltid ar
en balansakt men i vart fall gar [ld6nsamhet och klimatnytta i
samma riktning.

Hallbarhet 13
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Styrning

Ansvar och organisation

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Arise hallbarhetsarbete.
Koncernledningen tillsatte 2022 ett hallbarhetsrad med repre-
sentanter fran verksamhetens olika delar for att dels samla olika
perspektiv, dels kunna arbeta med integration av hallbarhet i hela
verksamheten. Hallbarhetsradet leds av Sustainability Manager
som rapporterar till koncernledningen. Strategi, prioriteringar
och riktlinjer inom hallbarhetsomradet behandlas och beslutas
pa koncernledningsmoten och rapporteras pa bolagets styrelse-
moten. Styrdokument revideras, av styrelse eller av VD, en gang
per ar eller vid behov oftare.

Styrverktyg

Det som ramar in och séatter tonen for Arise varderingar ar
koncernens uppférandekod. Den reviderades under 2025 for att
ytterligare stéarka Arise styrning inom afférsetik och héallbarhet.
Den utgor dven grunden for koncernens ovriga policyer. Arise
har exempelvis en miljépolicy, en arbetsmiljopolicy, en antikor-
ruptionspolicy, en policy for ménskliga rattigheter, en visselbla-
sarpolicy och en uppférandekod for leverantoérer.

Ett antal styrdokument och rutiner styr det dagliga arbetet. For
byggprojekt och fér anlaggningar som drivs eller forvaltas finns
noggranna instruktioner och rutiner etablerade. Nar projekt leds
i samverkan med externa agare och investerare utarbetas planer
och styrverktyg i samrad med dessa. Arise interna riktlinjer, ar-
betsordningar, instruktioner och manualer som vagleder medarbe-
tarna finns tillgdngliga under en gemensam portal. Nyanstallda far
en introduktion till verksamheten vid anstallningens borjan samt
delges olika riktlinjer och arbetsordningar.

Visselblasning och klagomalsmekanism

Arise visselblasarkanal &r avsedd for att kunna rapportera miss-
tankta oegentligheter. Kanalen mojliggor skriftlig, muntlig och
fysisk rapportering och &r tillgdnglig bade internt och externt.
Rapporter hanteras konfidentiellt med mojlighet att vara ano-
nym. Under &ret har inga drenden rapporterats.

Under 2025 har Arise implementerat en klagoméalsmekanism
for att hjalpa externa parter att lamna klagomal eller synpunkter
kopplat till vara driftsatta projekt eller projekt under byggnation.
Mekanismen finns tillganglig pa bolagets hemsida.

2025 2024
Antal Kvinnor Man Antal Kvinnor Man
Styrelse 6 17% 83% 4 0% 100%
Koncernledning 4 25% 75% 5 20% 80%
Medarbetare 77 38% 62% 73 36% 64%
- varav deldgda bolag 17 29% 7% 18 28% 72%

" Vid rékenskapsarets slut.
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Strategi och vardekedja

Affarsmodell och vardeskapande

Arise affarsidé ar att erbjuda foérnybar energi och héllbara anlagg-
ningar for elproduktion och pé sa satt bidra till samhallets om-
stéllning till ett hallbart energisystem. Vi stravar efter att bedriva
en langsiktigt ld6nsam verksamhet och samtidigt bidra positivt till
samhallsekonomin genom att skapa ekonomisk tillvéaxt och arbets-
tillfallen lokalt samt erbjuda en attraktiv arbetsplats.

Affarsmodellen ar att effektivt utveckla och finansiera projekt
samt forvalta energianlaggningar. Verksamheten delas in i tre
segment - Development, Production och Solutions. For ytterligare
information om segmenten se sidorna 9-10. Arise utvecklar och
bygger nya anldggningar, dger egna anlaggningar samt forval-
tar anlaggningar at kunder. Kunderna ar ofta globala finansiella
aktorer som stravar efter att skapa avkastning genom investeringar
i fornybar energi. Dessa aktorer har ambitiosa hallbarhetsmél och
stéaller tydliga krav pa sina partners héallbarhetsarbete. Att erbjuda
helhetslésningar ar en viktig del i vart arbete for att underlatta for
samarbetspartners och mojliggora nya projekt.

Arise har dotterbolag som ar verksamma i Storbritannien,
Tyskland, Finland, Norge och Ukraina. Arise producerar el i egna
anlaggningar i Sverige. Nya anlaggningar ar i planeringsskede i
Sverige, Storbritannien, Tyskland, Finland och Norge. Arise har his-

toriskt sett fokuserat pa landbaserad vindkraft i Sverige och har un-

der de senaste aren breddat verksamheten bade teknologiskt och
geografiskt. Arise bedriver nu utveckling av vind- och solkraft samt
batterilager och datacenter i sex olika lander och vidare expansion

Resurser

Finansiellt kapital
Humankapital

Ravaror, Material, Produkter
Transporter

Tillstand, Markrattigheter
Naturresurser

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

utvarderas kontinuerligt. Bolaget har dven férvaltningsuppdrag i
Sverige, Norge och Finland. Fér mer information om Arise strategi
och affarsverksamhet se sidorna 4-11i arsredovisningen.

Vardekedja

Arise hanterar alla faser i en energianlaggnings livscykel. Utveck-
lingen inleds med prospektering och tillstdandshantering och sedan
finansiering och upphandling. Darefter kan byggfasen pabdrjas och
efter produktionsséattning foljer en lang driftfas. Nar anlaggningen
narmar sig slutet av sin livslangd gors olika atgéarder for forlangning
av driftfasen och slutligen tas beslut om majlig nyutveckling av
mark och ateranvandning eller atervinning av material. | alla faser
kan forsaljning eller forvarv av olika projekt ske.

For att forverkliga affarsidén och na malen ar vi beroende av
kompetenta medarbetare och samarbetspartners. Vi har flera sam-
arbetspartners for produktleveranser, byggnation och finansiering,
som alla bidrar med sin specialkompetens.

Vardekedjan fungerar som utgangspunkt for att identifiera in-
tressenter och vilka fragor som &r viktiga for dessa, se sida 16. Den
anvands ocksa i vasentlighetsbedémningen for att analysera Arise
inverkan pa miljé och samhélle samt foretagets finansiella risker
och mojligheter. For ytterligare information om bolagets vasentlig-
hetsanalys se sida 17.

Arise roll i omstallningen

Hallbar energi fér alla

Arise bidrar till hallbarhetsmalet genom att investera i och driva
projekt inom férnybar energi, vilket minskar beroendet av fossila
bréanslen och framjar 6vergangen till hallbar energi. Vara projekt
Okar tillgdngen till séker och pélitlig energi samtidigt som vi arbetar
for att minska vaxthusgasutslapp och driva en mer hallbar och
resilient energiomstallning.

FN Global Compact
Princip 9

Bekampa klimatférandringarna

Arise arbetar proaktivt for att minska vaxthusgasutsléapp och driva en
gron omstallning genom strategiska investeringar i férnybar energi.
Detta bidrar inte bara till att uppna internationella klimatmal, utan
starker ocksa var férméaga att hantera klimatrelaterade risker.

Vi rapporterar vara framsteg for att inspirera andra att engagera
sig i hallbarhet och skapa langsiktiga féréandringar.

‘BEKAMPA KLIMAT-
18 fickoanainn 5‘"& GLOBALA MALEN FN Global Compact
@ aas” rhalbarutvecking Princip 7, 8,9

Arise vardekedja

Finansiering och

upphandling

&
Projekt-
utveckling

O Byggnation

Varden

FAKTA

Arise totala projektportfolj

uppgick i slutet av 2025 till ca

10 230 MW i Sverige, Storbritannien,
Tyskland, Norge, Finland inom
vindkraft, solkraft samt energilagring
och datacenter.

10 230

MW

Fornybar energi
Systemtjanster

Attraktiv arbetsmiljo
Strukturkapital
Ekonomiskt varde

Aterbruk

’
-

Hallbara energianldggningar

Livskraftiga lokalsamhallen

Arise ager och férvaltar

12 egna vindkraftparker med arlig
produktionsbudget pa cirka 456
GWh. Déarutbver ager bolaget ocksa
9% av Kolvallen.

12

PARKER

Hallbarhet
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Intressenter
Arise for kontinuerliga dialoger med sina intressenter kring aktu-
ella fragor for att bland annat starka fortroendet och samarbetet,
samt for att identifiera krav och férvantningar pa bolagets hall-
barhetsarbete. De fragor som lyfts i dessa dialoger tas |6pande
om hand i styrelsens och koncernledningens arbete, i kontakter
med kunder, affarspartners, leverantorer, medarbetare och
relevanta samhallsaktorer, inklusive myndigheter och naringsliv.
Information om vidtagna atgarder och resultat kommuniceras till
intressenter via webbplats, arsredovisning, hallbarhetsrapport,
intern kommunikation samt genom samrad och 6vriga intres-
sentdialoger.

Under 2024 genomférdes en enkatundersokning med flera
intressenter, bland annat investerare, forvaltningskunder och
leverantorer, med syfte att identifiera risker och forbattringsom-

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

raden i Arise egen verksamhet samt i samarbetet med dessa.

Tata dialoger med lokalsamhallet ar en mycket viktig forut-
sattning for att genomfora ett projekt som éar lyckat for samtliga
parter. | dessa dialoger ges mojligheten att lyfta synpunkter
och viktiga fragor, som exempelvis hur projektet kan komma att
paverka omgivningen samt hur det kan bidra till lokalsamhéllets
utveckling. Ytterligare en aspekt som kan hanteras ar hur ekolo-
gisk kompensation och atgéarder fér den biologiska mangfalden
kan utformas.

Medarbetarundersokningar genomfors regelbundet for kon-
cernens anstallda i syfte att folja upp arbetsmilj6, engagemang
och utvecklingsbehov. Utvecklingssamtal hélls arligen och utgor
ett viktigt verktyg for dialog och prestation, trivsel och kompe-
tensutveckling.

Intressentgrupp Viktiga frégor

Agare - Rapporter
- Moten

Lokalsamhille - Tidiga dialoger
- Informations- och dialogméten
- Pressreleaser

- Projektspecifika webbplatser

Medarbetare - Utvecklingssamtal

- Medarbetarundersokningar

- Intranat

- Koncernméten och konferens
- Webbplats och sociala medier

- Kommunikation med hogskolor

Affarspartners - Foérhandlingar
- Méten och enkéter

- Rapporter

- Férhandlingar
- Méten och enkéter

Finansiella partners

- Rapporter
Regulatorer - Méten
- Rapportering i enlighet med
tillstand
Bransch - Pressreleaser

- Externa rapporter
- Massor och utstallningar
- Webbplats och sociala medier

RESULTAT AV KOMMUNIKATION

- Strategier
- For héllbarhet och vasentlighet

- Marknadsstrategier och produktutveckling
- Riskreducering
- Kommunikation

- Tydliggora férvantningar

- Riskhantering och strategier

- Prestationsfeedback

- Synpunkter pa strategisk riktning

- Etablera kontakt
- Behandla fragor och synpunkter
- Framja fortroende och stod

- Systematiskt arbetsmiljoarbete
- Forstaelse och férvantningar

- Engagera och inspirera

- Kompetensutveckling

- Hallbar arbetsmiljo

- Rekrytering

- Starka fértroende och samarbete
- Strategiskt beslutsfattande

- Utveckling och forbattringar

- Bygga langsiktiga relationer

- Resultatrapportering

- Transparens och éppenhet

- Riskhantering och strategier
- Starka langsiktiga relationer

- Sakerstélla lagefterlevnad
- Hallbarhetsrelaterade risker och

mojligheter

- Delta i branschutveckling
- Samverka kring innovation
- Opinionsbildning och

informationskampanjer

- Paverka politiska och regulatoriska

férandringar

- Forbattringsatgéarder
- Uppdatering och utveckling av styrdokument och policyer
- Anvandandet av vindbonus

- Lokala initiativ och dtaganden

- Langsiktig tillvaxt och lbnsamhet
- Starkt varumaérke

- Hallbarhet

- Tydlig rapportering

- Okat varde fér kommun och bygd
- Biologisk mangfald

- Renskotsel

- Forandrad narmiljo

- Ljud eller ljuspaverkan

- Fortroende for utvecklare

- Saker och hallbar arbetsmiljé
- Arbetsplatsflexibilitet
- Rimlig ersattning och

arbetsbelastning

- Hallbar arbetsgivare med gott

rykte

- Hallbara och sakra l6sningar

- Affarsetik och arbetsvillkor

- Informationssakerhet

- Tydliga avtal

- Rapportering av héallbarhetsdata
- Bolagsstyrning

- Langsiktig ldnsamhet

- Hallbara I6sningar

- Ansvarstagande affar

- Uppfylla marknadens férvantningar

pa hallbarhet

- Lagefterlevnad
- Transparens

- Tillgang till objektiv information
- Klimat

- Biologisk mangfald

- Maénskliga rattigheter

- Affarsetik
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Vasentlighetsanalys

En forsta dubbel vasentlighetsanalys genomférdes under 2023
genom diskussioner i Arise hallbarhetsrad och koncernled-
ning. Analysen baserades pa flera olika underlag, daribland
intressentdialoger med investerare, agare, forvaltningskun-
der, leverantorer och medarbetare.

Syftet med analysen var att identifiera de hallbarhetsomra-

den dar Arise har eller kan ha vasentlig paverkan pa miljé och

samhalle, samt kartlagga de mest betydande finansiella risker-

na och majligheterna kopplade till hallbarhetsfragor. Analysen
syftade darmed till att skapa ett samlat beslutsunderlag for
att minska negativ paverkan, tillvarata mojligheter och stodja
en langsiktigt hallbar utveckling av verksamheten.

Vasentlighetsbedémningen baserades pa en sammanvéag-
ning av sannolikheten for att en identifierad inverkan, risk
eller mojlighet uppstar och de potentiella konsekvenserna
for saval verksamhet som berérda intressenter.

Inverkansvasentlighet och finansiell vasentlighet
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Manniskor & miljo
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Resultat av vasentlighetsanalysen

Figuren visar hur olika omraden bedéms paverka milj6, samhalle och
Arise verksamhet. De omraden som aterfinns i dvre hogra hornet har
b&de stor inverkan pa miljo och samhalle samt stor finansiell effekt
pé Arise. Dessa omraden forklaras mer utforligt péa sida 18.

Aspekter
B Klimatférandringar Arbetstagare i vardekedjan
Ansvarsfullt foretagande Biologisk mangfald och

Den egna arbetskraften ekosystem

Berorda samhallen

B Resursanvandning och cirkular
ekonomi

Inverkan pa miljé och samhalle

B Miljsféroreningar
B Vattenresurser och marina
resurser

Finansiell effekt pa Arise
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Symbolforklaring

@ Faktisk positiv O Potentiell positiv Faktisk negativ
inverkan inverkan inverkan

Potentiell negativ A Mojlighet M Risk

inverkan

B Klimatférandringar

Klimatforandringar ar en vasentlig hallbarhetsaspekt for Arise, som
aktivt bidrar positivt till klimatet genom utveckling och produktion
av fornybar energi. Det 6kade behovet av fornybar energi utgor en
affarsmojlighet. Arise arbetar proaktivt med att minska sin klimatpa-
verkan i vardekedjan. Samtidigt medfor etableringen av energian-
laggningar vaxthusgasutslapp som paverkar klimatet negativt. Det
finns ocksa en risk att klimatférandringar kan stora etableringspro-
cesser, dar extrema vaderférhallanden som hetta, torka eller vind
kan medfora skador, produktions- och transportstérningar samt
paverka elpriset.

Begransning av klimatférandringar

@® Produktion av férnybar energi
Utsldpp vid byggnation av anlaggningar
Utsldpp vid drift av anldggningar och kontor

Energi

A Okad efterfrdgan pa férnybar energi

B Storningar i transport och elproduktion
B Forandringar i elpris

¢
A

&

Ansvarsfullt foretagande

God affarsetik kravs for att skapa ett gott marknadsklimat och ar
avgoOrande for ett starkt varumarke. Risker som oetiska avtal, bris-
tande affarsetik och IT-sdkerhetsbrister kan inte bara skada foreta-
gets varumarke och langsiktiga framgang utan ocksa ha negativa
konsekvenser for manniskor och miljo. Arise arbetar for att framja
antikorruption, rattvisa marknadsvillkor och manskliga rattigheter
for att motverka dessa risker. Omvérldshandelser som krig eller
politiska beslut, sarskilt gallande tillstandsprocesser, kan hamma
utvecklingen av fornybar energi och negativt paverka Arise och véara
intressenter.

Uppférandekoden tydliggor Arise etiska riktlinjer och vi genomfor
kontinuerligt kompetenshojande aktiviteter for att starka medarbe-
tarnas formaga att tillampa dessa riktlinjer.

Den egna arbetskraften

Affarsetik och méanskliga rattigheter 2099
Oetiska avtal A\

IT-sédkerhet och omvérldspaverkan
70

Bristande IT och informationssékerhet

B |T-intrang och omvérlds paverkan

Politiska férutsattningar
M Politiska processer missgynnar branschen

For Arise ar valmaende och motiverade medarbetare avgorande, dar
hélsa, sdkerhet och god arbetsmiljé utgor centrala forutsattningar.
En inkluderande arbetsplats med utvecklingsmojligheter ar viktig for
att attrahera och behélla kompetenta medarbetare. Bristande arbets-
villkor, olycksrisker och ohalsa p& arbetsplatsen kan skada medarbe-
tarnas valméaende och Arise rykte, sarskilt nar det géaller etiska och
rattvisa arbetsférhallanden.

Genom systematiskt arbetsmiljoarbete arbetar Arise for en god
arbetsmiljo och for att framja halsa, sékerhet och valbefinnande for
vara medarbetare.
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Arbetsvillkor och féretagskultur

Bristande arbetsvillkor och olycksrisker

o )
Fysisk och psykisk ohélsa pa arbetsplatsen
Medarbetarengagemang och varumarke
A Starka varumarket genom god arbetsmiljo
A Attrahera och behalla kompetenta medarbetare VY
(©)
B Svarighet att attrahera och behalla talang N

B Skador pa varumarket

Berorda samhallen

Lokalsamhallet kan uppleva bade positiv och negativ inverkan fran
etableringar. Positiva effekter inkluderar lokala arbetstillfallen och
medel till 6kat varde for kommun, bygd och urfolk, vilket underlat-
tar etablering och expansion. Ett bra mottagande fran samhéllet ar
en forutsattning for Arise verksambhet. Ljud- och ljusfenomen samt
forandringar i narmiljon ar faktiska effekter som kan upplevas som
negativa. Andra negativa effekter sdsom férsvagat fortroende eller
politiskt motstand kan paverka Arise rykte och hindra tillvaxt. Arise
respekterar urfolks rattigheter och arbetar aktivt for att uppratthalla
goda relationer med lokalsamhallet, vilket skapar langsiktigt hallbara
férutsattningar for bade verksamheten och samhéllsutveckling.

For att minimera negativa effekter och starka relationerna med
lokalsamhaéllen fokuserar Arise péa dialoger i projektens tidiga
skeden.

B Resursanvandning och
cirkular ekonomi

Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella
rattigheter

O Skapande av lokala arbetstillfallen
O Okat varde fér kommun, bygd och urfolk

A Positivt mottagande ger forutsattningar for
etablering och expansion

B Negativt mottagande och férsvagat
fortroende fran lokalsamhallet

M Bristande lokalt politiskt stod

Fysiska faktorer
Ljud och ljusfenomen
Forandring av narmiljo och lokala naringar

Urfolks rattigheter
Krankning av urfolks ratt till landanvédndning

Effektiv resursanvandning ar central for miljon, samhallet och Arise
framgang, vilket samtidigt skapar varde for kunder och investerare.
Genom att anvanda atervunnet material och forlanga anlaggningars
livslangd kan vi minska resursatgdngen och samtidigt 6ka kostnads-
effektiviteten. Lag atervinningsgrad har negativ paverkan pa bade
branschen och hallbarheten i vara energildsningar.

Vid etablering av energianldggningar tas stora markytor i ansprak
och jungfruliga resurser forbrukas. For att motverka dessa negativa
effekter stravar vi efter att nyttja affarsmojligheter och skapa syn-
ergier genom parallell markanvandning samt minska anvandningen
av icke-atervinningsbara komponenter och maximera resursutnytt-
jandet.

Effektiv anviandning och atervinning av resurser

A Lagre kostnader genom effektiv v
materialanvandning Z P
B Lag atervinningsgrad paverkar branschen
Markanvandning och resursférbrukning
Forbrukning av jungfruliga resurser
RO

Komponenter som inte kan ateranvéandas

A Affarsmojligheter genom parallell
markanvandning

Hallbarhet
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Vasentliga omraden for hallbarhet

Vasentliga fragor

Arise har identifierat och prioriterat hallbarhetsaspekter
genom intressentdialoger och analys av omrdden med hog
inverkan, risk och mojlighet. Detta har resulterat i tre fokus-

omraden och nio prioriterade héllbarhetsaspekter. Vi arbetar

Miljo- och klimateffektiva losningar

Klimat

Maximera produktion av fornybar
energi. Identifiera kallor till vaxthus-
gasutslapp, skapa och arbeta utifran
en langsiktig plan for minskning.

Socialt ansvar

Arbetsmiljo

Attraktiv arbetsplats, vdlmaende
medarbetare, rimlig arbetsbelastning,
rattvisa villkor for bade egna medar-
betare och i leverantorsledet.

Biologisk mangfald

Atgéarda risker fér minskning av
biologisk mangfald vid anlaggningar.

Halsa och sakerhet

Halsa och sakerhet vid energianlagg-
ningarna och transporter. Kravstallan
pa leverantorer avseende hélsa och
sakerhet.

Ansvarsfullt foretagande

Styrning

Sakerstalla bolagsstyrning, styr-
system, dokument, rutiner och
uppfoljning fér god styrning av
hallbarhetsfragor.

Affarsetik

Minska risk for korruption, mutor
och oetiskt agerande.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

kontinuerligt med att minska risker inom samtliga hallbar-
hetsomraden. Se avsnitten “Intressenter”, “Inverkan, risker och
mojligheter” och respektive fokus omrade fér mer information.

Resurseffektivitet

Effektiv anvandning av resurser
vid byggnation. Cirkulara principer
guidar vid materialval.

Paverkan pa lokalsamhallet

Kommunikation med lokalsamhallet
och dvriga intressenter i omradet.
Skapa goda villkor for inblandade
parter.

Hallbara affarer

Framja langsiktig Idnsamhet och ett
starkt varumarke. Gron finansiering.

Minskade klimatutslapp vid byggnation Kolvallen

el

Genom att producera ballastmaterial direkt inom projektomradet har klimatutslappen

fran byggnationen av fundament kunnat reduceras avsevart.

Anldggning av fundament ar en av de mest koldioxidintensiva
delarna i byggnationen av en vindkraftpark, framst till foljd av
stora materialvolymer och transporter av ballast och betong.
Kélvallens lokalisering méjliggjorde att ett stenbrott kunde eta-
bleras direkt inom projektomrédet, vilket minskade behovet av
materialtransporter.

Jamforelsen har gjorts mot ett referensscenario dér ballast och
betong levereras fran externa leverantorer enligt sedvanlig
praxis. Genom att producera grus och ballastmaterial pa plats
har behovet av materialtransporter under byggskedet kunnat
reduceras avsevart.

Atgarden har lett till minskade utsldpp av vaxthusgaser kopplade
till transporter i vardekedjan. Baserat pa genomférda berakning-
ar bedéms klimatutslappen fran byggnationen av fundament ha

reducerats med cirka 50 procent jamfort med referensscenariot.

s
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Miljo- och klimateffektiva losningar

Arise utvecklar och driver projekt inom férnybar energi som bidrar till

minskade utslapp av vaxthusgaser. Arbetet bedrivs med fokus pa bland
annat resurseffektivitet och hansyn till biologisk mangfald.

Styrning, policyer och processer

Arise miljdarbete styrs av interna policyer, etablerade processer
och krav som féljer av tillamplig lagstiftning och gallande till-
stand. Den 6vergripande inriktningen for miljdarbetet faststalls i
bolagets miljépolicy, som anger grundlaggande principer for hur
miljdhansyn ska integreras i verksamheten.

Vid utveckling av energianldggningar genomférs miljokon-
sekvensbeskrivningar i enlighet med géllande lagstiftning.

Dessa utgoér underlag for tillstdndsansokningar och identifierar
potentiella miljopaverkan samt féreslagna skydds- och forsiktig-
hetsatgarder.

For att sakerstélla en séker och tillstandsenlig drift finns etable-
rade rutiner for bland annat brandskydd och riskférebyggande
arbete. Brandskyddsarbetet regleras genom bade policy och
operativa rutiner och &r en integrerad del av bolagets systematis-
ka arbetsmiljo- och sadkerhetsarbete.

Efterlevnad av tillstandsvillkor, interna riktlinjer och tillamplig
miljélagstiftning foljs upp l6pande inom ramen for Arise ordinarie
styr- och uppféljningsprocesser.

Klimat

Genom produktion av fornybar energi bidrar Arise till minskade
vaxthusgasutslapp. Arise samlade produktion av fornybar energi
samt motsvarande CO,-besparing redovisas i diagrammet och
tabellen pa sidan 21.

Klimatférandringar medfor risker som kan paverka Arise
negativt. Dessa risker kan bland annat besta i att extrema
vaderférhallanden, sdsom hetta, torka eller kraftig vind, stor
etableringsprocesser och leder till skador samt produktions- och
transportstorningar, vilket dven kan paverka elpriserna.

Under 2025 har Arise expanderat verksamheten i Tyskland
och driftsatt projektet Kélvallen. De tillkommande aktivite-
terna under aret har medfort 6kade vaxthusgasutslapp, fran
bland annat resande. For att minska dessa utslapp uppmunt-
rar vi till fler digitala moéten.

Arise arbetar tillsammans med affarspartners for att minska
klimatpaverkan i vardekedjan. Tydligare krav stélls pa leverantorer
och entreprenérer i upphandlingsfasen for redovisning av upp-
skattade vaxthusgasutslapp och vilka atgarder som ar mojliga for
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att minska dem. Olika leverantdrers klimatpaverkan kan da bli en
del av utvarderingen vid inkop.

Vaxthusgasutslapp

Arise verksamhet genererar vaxthusgasutslapp genom bland
annat byggprojekt, I6pande forvaltning och inkép av material
och tjanster. Majoriteten av Arise vaxthusgasutslapp uppstar i
scope 3, sarskilt fran energianlaggningars bygg- och driftfas
samt tjansteresor. Utsldppen fran anlaggningar kommer framst
fran materialutvinning, tillverkning, transporter och markarbeten.

Under 2025 genomférdes en kartlaggning av vaxthusgasut-
slapp enligt Greenhouse Gas Protocol, med fokus pé ett specifikt
anlaggningsprojekt, i syfte att bedéma om livscykelanalyser kan
anvandas som underlag for berakning av vaxthusgasutslapp i
stallet for leverantorsspecifik data. Kartlaggningen visade att
livscykelanalyser kan anvandas for detta andamal.

Utslappen i Scope 1 har minskat i jamforelse med tidigare ar till
foljd av att bolaget under aret avskaffade dgda fordon. | stéllet
anvands hyrbilar for vissa tjansteresor, vilka redovisas i Scope 3.

Utsléappen i Scope 2 har dkat jamfoért med tidigare ar framst
till foljd av att elforbrukning i vindkraftparker som ags av Arise
har inkluderats. Jamforelse med tidigare ar ska darfor géras med
forsiktighet.

Utslappen i Scope 3 hanforliga till Arise egenagda vindkraft-
parker har minskat jamfort med tidigare ar, framst till foljd av att
bolaget inte haft nagra projekt i byggfas under aret. Utslapp fran
tjansteresor har dkat jamfort med tidigare ar till f6ljd av bolagets
geografiska expansion. Utslappen hanforliga till forvaltade vind-
kraftparker har dven de minskat jamfort med tidigare ar, framst
till foljd av att farre projekt varit i byggfas under perioden.

De totala utslappen har minskat jamfért med foregaende ar,
huvudsakligen till foljd av lagre aktivitet i byggfas. Utslappsnivan
varierar mellan ar beroende péa projektens fas och omfattning.

Utslappsintensiteten per installerad kapacitet, intékt och
anstalld har minskat jamfort med féregaende ar. Férandringen
ar framst en foljd av minskade totala Scope 3-utslapp, vilka i hog
grad paverkas av projektens byggfas. Intensiteten for tjanstere-
sor per anstalld har daremot okat, vilket ar relaterat till bolagets
geografiska expansion.

Vaxthusgasutslapp

tCOze 2025 2024 2023 2022
Scope 1 4 12 12 21
Scope 2"’ 112 27 7 3
- Marknadsbaserad metod 12 27 6 2
- Platsbaserad metod 57 24 7 8
Scope 3?2 36 470 66 350 102743 111822
- Kat 2. Kapitalvaror 120 2 056 8 518 3 395
- Kat 6. Tjansteresor 99 70 54 26
- Kat 15. Investeringar 36 251 64 224 94171 108 401
TOTALT 36 587 66 390 102762 111846

" Fran och med 2025 inkluderas elférbrukning i vindkraftparker som &gs av Arise i Scope 2. Detta paverkar jamférbarheten med tidigare ér.
2 Scope 3-utslapp har omklassificerats fran kategori 1 och 11 till kategori 2 (egenagda parker) respektive kategori 15 (forvaltade parker), i linje med GHG

Protocol.

Utslappsintensitet

tCOze 2025 2024 2023 2022
Scope 1-3/installerad kapacitet (MW) " 16 33 51 59
Scope 1-3/intakter (mkr) ? 94 141 204 96
Scope 1-3/anstéllda 475 909 1534 2728
Scope 3 tjansteresor/anstéallda 1,29 0,96 0,81 0,63

" Avser vindkraftparker i drift och under byggnation som &gs eller forvaltas av Arise.

2 Se Not 2 i koncernens noter.

Berakning av vaxthusgasutslapp

For att kartlagga Arise klimatpaverkan genomfér Arise en
beddmning av vaxthusgasutslapp enligt Greenhouse Gas
Protocol.

Direkta utslapp (Scope 1) beraknas utifran korstracka for
bolagets foretagsbilar och utslappsfaktorer per bransletyp.

Indirekta utslapp (Scope 2) beraknas utifran energifor-
brukning baserad pa uppgifter fran leverantérsfakturor samt
certifikat for fornybar energi. Fran och med 2025 inkluderas
aven elférbrukning i bolagets vindkraftparker i scopet. For
kontor dar bolaget hyr en del av en storre fastighet har ener-
giférbrukningen fordelats proportionellt baserat pa hyrd yta.
Denna metod beddms inte ha en vasentlig paverkan pa de
redovisade utslappen. Datakvaliteten har forbattrats jamfort
med tidigare &r genom anvandning av faktisk energiférbruk-
ning och uppdaterade emissionsfaktorer, vilket paverkar
jamforbarheten med féregaende ar.

Ovriga indirekta utslidpp (Scope 3), sdsom tjinsteresor,
berédknas utifran statistik om resor fran resebyraer eller rese-
bolag. | de fall fullstandigt underlag saknas baseras berak-
ningarna pa schabloner och antaganden. Emissionsfaktorer
hamtas i forsta hand fran leverantérer och i andra hand fran
vedertagna kallor som DEFRA. Denna metod beddms inte ha
en vasentlig paverkan pa de redovisade utslappen. Utslapp
kopplade till energianlaggningar berdknas med utgangs-

punkt i turbinleverantorers livscykelanalyser (LCA), vilka om-
fattar hela anlaggningens livscykel - fran materialutvinning
och tillverkning, genom installation och drift, till avveckling
och atervinning. Utslapp fran nybyggnationer redovisas
utifran projektens slutférandegrad vid arets slut och avser
uppskattade utslapp fran byggfas och framtida avveckling,
baserat pa prognostiserad produktion 6ver anldggningarnas
livslangd. Utslapp fran drifttagna anlaggningar redovisas
|6pande under anlaggningarnas drifttid och baseras pa arlig
faktisk produktion.

Berakning av utsldppsintensitet

Utslappsintensitet per installerad kapacitet (MW) beraknas
som totala vaxthusgasutslapp i relation till den sammanlagda
installerade effekten i anlaggningar i drift samt anlaggningar
under byggnation som &gs eller forvaltas av Arise.

Utslappsintensitet per intakter (mkr) berdknas som totala
vaxthusgasutslapp i relation till Arise nettoomsattning under
rapportperioden.

Utslappsintensitet per anstalld beraknas som totala vaxt-
husgasutsléapp i relation till antal anstéllda vid rakenskapsar-
ets slut. For Scope 3 tjansteresor beraknas utslappsintensi-
teten som vaxthusgasutslapp fran tjansteresor i relation till
samma berakningsgrund.
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Effektiv anvandning av resurser

Arise stravar efter ett effektivt nyttjande av resurser och séa hall-
bara lI6sningar som mdjligt. Resursbesparande atgarder maste
dock alltid vagas mot risk for halsa, sakerhet och miljo.

Resurseffektivitet beaktas genom en anlaggnings hela livscy-
kel. Arbetet paborjas redan i utvecklingsfasen déar beslut tas som
definierar anldggningen, bland annat om strackningar av vagar,
infarter och placering av verk.

Vid tillverkning av delar till en energianlaggning finns risk att
komponenter, produkter eller kemikalier som véljs inte géar att
atervinna eller inte tillverkas resurssnalt. En mojlighet till 6kad
resurseffektivitet ar att 6ka andelen atervunnet material i de
produkter som upphandlas.

Under byggfasen av en vindkraftanlaggning finns risk for 6ver-
anvandning av material eller att infrastruktur dimensioneras for
stort. For att spara resurser finns flera atgarder, som exempelvis
att anldgga bergsforankrade fundament dar markférhallandena
tillater det, i stallet for gravitationsfundament. Nar bergsforank-
ring inte ar mojligt, utvarderas cementblandningar med lagre
miljopaverkan. Om mojligt anvéands befintlig infrastruktur, sa
som vagar och anslutning till stamnat for energi.

En energianldaggning har en lang driftfas som kraver [6pande
underhall. Avfall lamnas till atervinning och néar det ar mojligt
ateranvands forbrukningsmaterial, till exempel kan olja renas och
anvandas pa nytt.

Vid slutet av energianlaggningens nyttjandeperiod utvar-
deras mojligheten att forlanga livslangden, vilket ofta ar mest
resurseffektivt pa kort sikt. Utbyte av reservdelar och centrala
komponenter kan ytterligare forlanga livslangden. Férlangning
av driftfasen kraver i manga fall nya miljotillstand.

Vid nedmontering av en energianldggning uppstar valmaj-
ligheter for en effektiv anvandning av det material som nyttjats.
Da huvuddelen av en vindkraftanlaggning bestéar av metall kan
stora delar &tervinnas. Atervinning av vindkraftblad &r en paga-
ende utmaning inom branschen. Tillsammans med andra aktorer
i branschen har Arise ingéatt i en projektgrupp, Rekovind2, dar
mojligheter till &teranvandning, atervinning och materialatervin-
ning av vindkraftblad utretts. Exempelvis har en typ av pyrolys
for materialatervinning bekraftats fungera. Metoden innebér
nedbrytning av material i hog temperatur.

Vid beslut om nedmontering av en anlaggning kan ny prospek-
tering for ett framtida projekt paborjas.
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Biologisk mangfald

Att vdrna om den biologiska mangfalden ar avgérande for
ekosystemens motstandskraft och hélsa. Ekosystem, klimat och
biologisk mangfald &r ndra sammanlankade och for att bevara
naturens balans maste vi vdrna om den biologiska mangfalden.
Vid etablering av energianlaggningar finns risk for negativ pa-
verkan péa den biologiska mangfalden, som kan péaverka sallsynta
eller kénsliga arter av fagel och véaxter.

For att forebygga och begransa negativ paverkan pa den
biologiska mangfalden gor Arise noggranna férundersdkningar
av omgivande forhallanden och vidtar skyddsatgéarder i god tid
innan projekt paborjas. Verksamheten styrs av gallande lagstift-
ning och villkor i miljétillstanden. For att erhalla miljotillstand
for vindkraftanlaggningar krévs flerariga forundersékningar av
eventuell paverkan pa den biologiska mangfalden. Vindkraftverk
placeras med hansyn till kdnsliga arter och byggaktiviteter anpas-
sas vid behov for att undvika stérningar under kénsliga tider pa
aret, sdsom vissa faglars hackningstid.

Under miljéproévningen bedéms om anlaggningens lokalisering
ar lamplig. Miljotillstdndens villkor inkluderar ofta ytterligare
forbehall for placering av vindkraftverk, med hansyn till faktorer
som ljud, skuggor, paverkan pa djur, naturvarden och kulturmiljo.
Dessa aspekter ar centrala under provningsprocessen.

Som en foljd av de férdndringar som kan uppsté i den lokala
naturmiljon finns ocksd mojligheter for ateretablering av flera
arter. Bland annat kan solparker 6ppna upp omraden i skogsmiljo
och darmed mojliggora ett lagre vegetationsskikt med den flora
och fauna som tidigare kan ha varit undantrangd i landskapet.
Sandblottade ytor kan dessutom lamnas for insekter i bade sol-
och vindkraftparker. Pa sa vis kan vi bidra till en positiv férand-
ring av naturmiljon lokalt.

Arise har tidigare ingatt i ett antal forskningsprogram om
vindkraftens paverkan pa manniskor och natur, som till exempel
Vindval och VindEl. Programmen har haft som syfte att bidra till
omstallningen mot ett hallbart och férnybart energisystem ge-
nom forskning och utveckling av tekniker, system, metoder och
fragestallningar relaterade till vindkraft.

MWh
W Egenigd portflj Férvaltad portfslj
5000 000
4500 000
4000 000
3500 000
3000 000
2500 000
2000 000
1500 000
1000 000
500 000
o -manllREEEEEREERERETR
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2025 2024 2023 2022 2021
Egna anlaggningar, MWh 322248 321377 288 353 292196 281729
Forvaltade anldggningar, MWh 4238 513 3739284 2678 684 2 376 546 2239663
Totalt 4560 761 4060 661 296703 2668742 2521392
Motsvarande utslapp baserat pa
genomsnittlig elmix, tCO,e 178 669" 18873557 1555 024 1247 957 937933

Y Berékningsmetoden fér undvikna utslapp har uppdaterats jamfoért med tidigare ar. Till foljd av metodéndringen é&r utfallet inte jamfoérbart med tidigare ar.

Tidigare berakningar baserades pa nordisk residualmix, medan nuvarande berédkningar baseras pa genomsnittlig elmix.

2 Utslapp har rdknats om med det aktuella arets residualmix.

Hallbarhet 21



SNL.
sk arise

Detta ar Arise
Aret i sammandrag
Verksamhet

Hallbarhet
Arets hallbarhetsrapport
Styrning
Strategi och vardekedja

Vasentlighet

—> Fokusomraden
Finansiella rapporter

Ovrig information

Socialt ansvar

Arise ar beroende av ett hogt fortroende hos egna medarbetare,

medarbetare hos leverantdrer och hos lokalsamhallet. Genom ett
ansvarsfullt arbete med arbetsmiljo, halsa och sakerhet samt hansyn
till lokalsamhallet arbetar vi for att framja langsiktiga, hallbara relationer
och skapa en positiv paverkan bade internt och externt.

Styrning, policyer och processer

Arise arbete inom det sociala omradet styrs av interna policyer,
processer och rutiner som anger grundlaggande krav och for-

vantningar avseende arbetsvillkor, arbetsmiljo, likabehandling,
integritet och respekt for manskliga rattigheter.

For att sakerstélla en enhetlig tillampning finns etablerade
processer for rekrytering och onboarding, kompetensutveckling
samt aterkommande dialog mellan medarbetare och ndrmaste
chef. Medarbetarundersokningar och utvecklingssamtal anvands
for uppfoéljning av arbetsmiljo, trivsel och individuella utveck-
lingsbehov.

Arbetsmilj6- och sdkerhetsarbetet bedrivs genom faststallda
HSE-rutiner, arbetsmiljoplaner samt regelbundna méten med
skyddsombud. Incidenter och tillbud rapporteras och f6ljs upp
inom ramen for bolagets styrsystem. Det finns dven rutiner for
hantering av diskriminering, trakasserier och andra arbetsre-
laterade incidenter. Bolaget har rutiner for krishantering samt
processer for hantering av pension, férsakring och sjukfranvaro i
enlighet med géallande regelverk och interna riktlinjer.

Halsa och sdkerhet

Att garantera fysisk och psykisk hélsa och sédkerhet i verksam-
heten ar en av Arise viagledande principer. Vi har en nollvision
for arbetsrelaterade olyckor och sjukdomsfall inom den egna
arbetskraften.

Utveckling, uppférande och drift av energianlaggningar
innebar fysiskt kravande och riskfyllda moment. Olycksrisker
kan uppsta vid exempelvis materialhantering, transporter och
markarbete, vilka i huvudsak utfors av anlitade entreprendrer.

Vid uppstart av byggprojekt upprattas planer for arbetsmiljo,
hélsa och sakerhet samt krishantering. Utfall rapporteras |6pan-
de till projektledning, styrelse samt 4gare och atgéarder vidtas vid
identifierade avvikelser.

Utbildningar halls regelbundet for egna medarbetare i bland
annat brandskydd, HLR och héghdjdsarbete. Arise staller
motsvarande krav p& utbildning och kompetens hos entreprené-
rer, vilket regleras genom avtal och f6ljs upp under projektens
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genomfdérande.

Risker for halsa och sakerhet kan ocksa férekomma i
leverantorsledet, bland annat vid tillverkning av inképta produk-
ter samt vid transporter till och fran anlaggningar. Materialtill-
verkning sker pé flera hall i varlden, vilket forsvarar for Arise att
direkt kontrollera arbetsférhallanden. Genom affarsavtal och
uppférandekod for leverantérer kommunicerar vi med leve-
rantorer for att understryka vikten av halsa och sékerhet samt
utbildning inom omradet. Detta utgor en viktig del av relationen
med leverantorer och samarbetspartners, och arbetet utvecklas
|6pande genom fortydligande i avtal, dialog och uppféljning.

For anlaggningar under byggnation eller i drift utarbetas en
HSE-plan (hélsa, sdkerhet, miljo) som inkluderar riskbedémning,

besoksregler samt en kommunikationsplan for halsa och sakerhet.

Vid vindkraftanlaggningar finns dven risker for allmanheten och
varningsskyltar finns uppsatta for att informera om risker med till
exempel iskast fran turbinbladen.

Hélso- och sékerhetsrisker kan uppstéa vid arbete i kontorsmiljo
och hemmiljo, bland annat till féljd av periodvis hog arbetsbe-
lastning. | takt med att bolaget vaxer och etablerar verksamhet
i nya lander uppstar dven nya risker kopplade till organisation,
arbetssatt samt efterlevnad av lokala lagar och regler.

En viktig del i bolagets arbete ar att sakerstalla tydlig kommu-
nikation av halso- och sdkerhetskrav samt att anpassa arbetssatt
och rutiner till gallande regelverk i respektive land. | samband
med bolagets tillvaxt har dven risker kopplade till IT och informa-
tionssakerhet 6kat. Under 2025 har arbetet inom detta omrade
starkts genom utvecklade processer, 6kad styrning och ett mer
proaktivt arbetssatt, bland annat genom etablering av en forvalt-
ningsgrupp for IT- och informationsséakerhetsfragor.

Utbildning och kompetensutveckling

Arise lagger vikt vid utbildning for att uppréatthéalla och 6ka kom-
petensen. Utbildningar inom bland annat héllbarhet, informa-
tions sakerhet, GDPR och antikorruption ingar som en obligato-
risk del i Arise onboarding for nya medarbetare. IT-sdkerhet ar
en standigt pagaende utbildning. Utbildning i brandskydd och

hjart- och lungraddning (HLR) genomfors regelbundet som en
del av foretagets gemensamma utbildningsprogram.

Under aret har medarbetare genomgatt utbildningar inom
manskliga rattigheter, affarsetik, likabehandling och feedback-
hantering. Utéver gemensamma utbildningar genomfér med-
arbetare yrkesspecifika utbildningar for att sakerstélla relevant
kompetens och regelefterlevnad, bland annat inom hoghojdsar-
bete samt skatte- och bokforingslagstiftning.

Arbetsmiljo

Vara medarbetare ar var mest vardefulla resurs och deras hog-
specialiserade kompetens &r en nyckelfaktor for var framgéng. Vi
ser det som en strategisk prioritet att erbjuda en séker, stimu-
lerande och utvecklande arbetsmilj6 for att stodja bade deras
valmaende och var verksamhet.

Arbetsmiljopolicyn styr vart systematiska arbetsmiljoarbete. Pa
Arise ska lika [6n och villkor gélla for lika prestationer och darfor
genomfor vi arligen en |6nekartlaggning. Vi erbjuder vara medar-
betare en rad formaner, inklusive friskvardsbidrag, halsounder-
s6kningar och sjukvardsforsakringar.

| uppférandekoden anges tydligt att Arise ska rekrytera
och behandla sina medarbetare pa ett satt som inte ar diskri-
minerande, oavsett kon, alder, funktionsnedséattning, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, nationalitet,
politisk asikt, fackforeningstillhérighet eller social bakgrund.

Efter pandemin har vi fortsatt erbjuda flexibilitet i valet av fy-
sisk arbetsplats. Tydliga regler har utarbetats for att stodja med-
arbetarna i att uppné en god balans mellan arbete och privatliv.

Vid utvecklingssamtal laggs 6kat fokus pa att planera langsik-
tigt och utveckla medarbetarna sé att ratt kompetens finns for
framtiden.

Bolaget genomfor regelbundet medarbetarundersokningar i
syfte att félja upp motivation, ledarskap och styrning samt den
psykosociala arbetsmiljon, som ar den del av det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Undersokningen utgor ett underlag for dialog
mellan medarbetare och ledning samt for identifiering av omréa-
den dar forbattringsatgarder kan vara aktuella. Medarbetarunder-
sokningen visar 6verlag stabila och positiva resultat, med styrkor
inom bland annat flexibilitet, samarbete och tydlighet i bolagets
inriktning. Samtidigt identifieras forbattringsmojligheter kopp-
lade till fortsatt karriar- och ledarskapsutveckling samt tydligare
processer for aterkoppling och tydlighet i mal och férvantningar.
eNPS uppgick till 37, vilket ar i nivd med resultatet vid féregaende
matning.

Manskliga rattigheter
Arise stodjer och respekterar internationellt erkdnda manskliga
rattigheter. Detta regleras genom bolagets policy for méanskliga
rattigheter samt bolagets uppférandekod och uppférandekod
for leverantorer. Dar faststalls att ingen form av barnarbete,
tvangsarbete, hot om vald eller annan krankning av ménskliga
rattigheter far forekomma, samt att organisationsfrihet och ratt-
en till kollektiva forhandlingar och avtal ska respekteras.
Eftersom material och produkter till Arise anlaggningar tillver-
kas péa en global, konkurrensutsatt marknad, och da underleve-
rantorer kan anlita ytterligare entreprendrer eller leverantorer

fran andra lander, dkar risken for krankningar av manskliga rat-
tigheter och férsvarar mojligheterna till kontroll. Vid utbyggnad
av energianlaggningar finns aven risker for krankning av urfolks
rattigheter och vi for |6pande dialog med exempelvis samerna i
norra Sverige for att hitta losningar i samforstand.

For att sakerstélla att leverantorer och entreprendrer foljer
dessa principer uppdaterades uppférandekoden for leverantorer
under 2024 med ett efterlevnadsatagande. Arise staller krav pa
att alla samarbetspartner respekterar manskliga rattigheter och
arbetsrattigheter, i enlighet med FN:s Global Compacts 10 prin-
ciper, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag samt relevanta
internationella konventioner och deklarationer.

Under aret antog styrelsen en policy for méanskliga rattigheter
som anger bolagets grundladggande principer inom omradet.
Arbetet med att genomfora en riskanalys avseende krankningar
av manskliga rattigheter i vardekedjan ar planerat men annu inte
genomfort.

Lokalsamhillet

Utbyggnad av vindkraft och andra energianlaggningar med-
for forandringar for ndrboende och lokalsamhalle. Anlagg-
ningsarbete och transporter kan orsaka en upplevelse av
storande buller eller markintrang. Under bade bygg- och driftfas
kan lokala naringar paverkas, som till exempel renskétsel,
skogbruk och jakt. Vid drift av en vindkraftpark kan en forandrad
landskapsbild, ljud, ljus eller skuggor upplevas stérande. Den
forandrade landskapsbilden kan paverka fastighetsvarden, bade
positivt och negativt.

Arise stravar efter att skapa basta mojliga samférstand kring
utvecklingsprojekt och framjar en konstruktiv kommunikation
med berdrda parter. Vid nyetableringar halls méten och traffar
for att ge narboende mojlighet att lamna synpunkter. Regel-
bundna kontakter med det lokala naringslivet, kommunen och
utbildningsverksamheter &ar ocksé av stor betydelse. | varje pro-
jekt upprattas kommunikationsplaner for att sékerstalla att lokal-
sambhallet far |l6pande information och har méjlighet att kontakta
projekt-, bygg- och driftledare. En nara dialog med narboende,
markéagare, jaktlag, byalag och féreningar ar viktig genom hela
projektets livscykel.

Under aret har en klagomalsmekanism implementerats for att
mojliggora for individer, samhéllen och féretag att lamna syn-
punkter och framféra klagomal relaterat till projekt. Arise foljer
upp alla klagomal som inkommer for att s snabbt som méjligt
minimera negativ paverkan samt dteranvanda erfarenheter i an-
dra projekt. For oss ar erfarenhetsaterforing viktig for att skapa
en god kommunikation med boende i lokalsamhéllet redan fran
ett tidigt skede i kommande projekt.

Etableringar av energianlaggningar bidrar till inkomster och
lokala arbetstillfallen, bade under byggnation och efter drift-
sattning, genom nyttjande av exempelvis transportféretag,
affarer och hotell. Vi stravar efter att anlita naringsidkare i néara
anslutning till projektet nar det ar mojligt. Malsattningen éar att
lokalsamhallet ska uppleva etableringen som positiv.

Den av regeringen tillsatta incitamentsutredningen redovi-
sade sitt uppdrag under varen 2023, med syftet att foresla
ett system for att kompensera de som bor néra en vindkraft-
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utbyggnad och stérka kommuners stod for vindkraft. Vi har
sedan tidigare arbetat med utvecklingsmedel genom vindbonus
i vissa projekt och tillampar nu utredningens férslag i samtliga
utvecklingsprojekt genom vindbonus och intéktsdelning till
narboende. Dessa atgérder ar viktiga for att skapa en langsiktig

Arbetsrelaterade olyckor och ohilsofall”
2025

Egen arbetskraft

- Olyckor (antal)

- Olycksfrekvens (TRIR) ?

- Ohélsofall (antal)

- Dédsfall (antal)
Andra arbetstagare

- Dédsfall (antal) 0

Y Vid kontor och anlaggningar dgda eller forvaltade av Arise.
2 Antal fall per miljon arbetade timmar.

Manskliga rattigheter
Antal

Rapporterade drenden avseende
krankning av manskliga rattigheter

Employee Net Promoter Score
Poang” 2024

eNPS - Employee Net Promoter
Score 37 et.?

och hallbar relation med lokalsamhallet. Malet &r att stodja lokal

utveckling och sakerstélla att de ndrboende som paverkas far
ta del av de varden som projektet genererar, vilket gynnar bade
lokalsamhéllet och projektet.

2022

37 et.?

" eNPS redovisas péa en skala fran -100 till +100. Ett positivt varde indikerar fler ambassadérer &an kritiker, medan ett

negativt varde indikerar motsatsen.
2 Mattes inte under det aktuella aret.

Friskindex"
2025 2024
Friskindex (procent) 99,1 97,6

" Friskindex méats som antal arbetade timmar jamfért med antal tillgédngliga timmar.
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Ansvarsfullt foretagande

Arise bedriver en ansvarsfull och etisk affarsverksamhet, vilket kraver en god

och strukturerad styrning samt tydliga riktlinjer for affarsetik. Vi skapar langsiktig
framgang for foretaget och starker fortroendet hos vara intressenter, samtidigt

som vi bidrar till en héallbar samhallsutveckling.

Styrning, policyer och processer

Arise arbete med ansvarsfullt féretagande omfattar affarsetik,
regelefterlevnad, riskhantering samt hantering av information
och data. Arbetet styrs av interna policydokument som anger
grundldaggande principer och krav avseende uppférandekod,
antikorruption, visselblasning, integritet samt informations- och
IT-sékerhet. Motsvarande krav stélls dven pa leverantorer genom
bolagets uppforandekod for leverantorer.

For att sakerstélla efterlevnad och en enhetlig tillampning
finns etablerade styrsystem och processer for intern och extern
riskhantering. Regler for informationshantering, IT-sékerhet och
datahantering utgoér en integrerad del av bolagets arbete med
informations- och cybersékerhet.

Arise har ett visselblasarsystem som mojliggor konfidentiell
och, vid behov, anonym rapportering av misstankta oegentlig-
heter eller 6vertradelser av lagar och interna regler. Systemet
omfattar skydd for visselblasare och hantering av rapporterade
arenden i enlighet med faststallda rutiner.

Arbetet med ansvarsfullt foretagande foljs upp inom ramen for
bolagets ordinarie styr- och kontrollprocesser, med involvering
av ledning och styrelse vid behov.

Affarsetik

Att uppréatthalla en hog affarsetisk standard och bedriva verk-
samheten i enlighet med géllande lagar och bestammelser ar en
sjalvklarhet for Arise. Vi arbetar kontinuerligt for att forsta och
minimera risker i bolagets samtliga processer. Olika risker som
kan uppsté i en projekt- och utvecklingsverksamhet ar exempel-
vis mutor och bestickning i olika led i leverantorskedijan eller i till-
standsprocesser, otillborliga samarbetsformer eller att avtal ingas
péa annat an objektiva grunder. Dessa 6vertradelser kan vara saval
avsiktliga som oavsiktliga och utbildning av anstéallda ar darfor en
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central del i arbetet med affarsetik.

Varje form av kompensation till radgivare, leverantorer och
samarbetspartners ska enbart ske om den grundats pa bekraf-
tade produkter och tjanster, i enlighet med géllande policyer.
Restriktioner géller ocksa for gavor till och fran leverantorer
och affarspartners. Samtliga medarbetare ska utesluta intresse-
konflikter mellan privata ekonomiska spérsmal och koncernens
affarsverksamhet.

Dialoger med stora befintliga leverantérer och samarbets-
partners genomfors dar ett syfte ar att informera om Arise
uppférandekod for leverantdrer och dess innehall. Denna kod ar
en obligatorisk bilaga vid offertférfragningar och efterlevnad av
den ar en forutsattning for alla nya avtal.

| den riskanalys avseende korruption i verksamheten och var-
dekedjan som genomforts identifierades riskomraden kopplade
till penningtvéatt och bedragerier i finansiella transaktioner. For
att hantera risker for korruption och oegentligheter finns en an-
tikorruptionspolicy som anger bolagets krav och riktlinjer inom
omréadet. Utbildning inom omradet ingar i bolagets onboarding-
process.

Hallbara afféarer

Arise mal ar att leverera en god avkastning genom effektiv finan-
siering, forvaltning, drift och projektutveckling. Var strategi ar att
véxa geografiskt och nyttja koncernens samlade kompetens pa
nya marknader. En 6kad omséttning ska nds med en fortsatt god
|6nsamhet.

Det ar en viktig fraga for Arise att sékerstélla god kostnads-
kontroll och ett effektivt nyttjande av resurser. Samtliga projekt,
oavsett fas, genomgar kontinuerlig, ekonomisk granskning som
presenteras for beslutsfattare inom bolaget.

Gront finansieringsramverk

| borjan av 2022 uppréattade Arise ett “Green Financing Frame-
work” som innehaller kriterier for investeringar i uteslutande
fornybar energi. Genom dessa investeringar stottar Arise
omstéallningen till ett klimatneutralt samhaélle. For att saker-
stélla att ramverket foljer 2021 ars version av ICMA Green Bond
Principles, har Arise erhallit en extern validering av ramverket
fran Cicero Shades of Green. Cicero Shades of Green har
tilldelat ramverket en “dark green shade”. Under det grona
finansieringsramverket kan Arise inkludera obligationer samt
existerande och framtida lan.

| maj 2022 emitterade Arise grona seniora icke-sakerstallda
obligationer om 50 miljoner EUR vilka sedermera aterkoptes i
januari 2025. Emissionslikviden har anvants i enlighet med Arise
“Green Financing Framework”, inklusive finansiering av nya
projekt for fornybar energi.

| januari 2025 ingick Arise avtal om ett gront |an dedikerat
till egna produktionsanlaggningar samt en gron revolverande
facilitet. Produktionen i dessa parker under 2025 och hur mycket
detta motsvarar i minskade vaxthusgasutslapp, framgar av
tabellen nedan.

Antal 2025 2024 2023 2022
Inkomna visselblasararenden 0 0 =" ="
Bekraftade fall av korruption eller mutor 0 0 0 0
Y Visselblasarfunktion implementerades under 2024.

2025 (MWh) Motsvarar tCO5e " 2024 (MWh) Motsvarar tCO,e ?
Oxhult 48140 1680 54 465 25 315
Rabelov 19 260 672 21049 9783
Brunsmo 11 660 407 21232 9869
Froslida 29 654 1035 316M 14 692
Idhult 30522 1065 30645 14 243
Kaphult 19 858 693 27549 12 805
Sodra Karra 31098 1085 32062 14 902
Blekhem 25133 877 26 174 12165
Gettnabo 27745 968 29249 13595
Skappentorp 6734 235 7133 3315
Lebo 72 444 2528 40 209 18 689
Hacksta @ - - - -
Totalt 322248 11243 321377 149 373

Y Berékningsmetoden fér undvikna utslapp har uppdaterats jamfért med tidigare ar. Till foljd av metodéndringen &r utfallet inte jamférbart med tidigare ar.
Tidigare berakningar baserades pa nordisk residualmix, medan nuvarande berdkningar baseras pa genomsnittlig elmix.

2 Utslapp har rdknats om med det aktuella arets residualmix.

3 Projektet forvarvades i december 2025 och bolaget har darfér inte tillgodordknat arets produktion.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Arise AB (publ), organisationsnummer

556274-6726, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for

rakenskapsaret 1 januari-31 december 2025.

Koncernen

Verksamheten

Arise AB ar moderbolag i Arisekoncernen, som utvecklar,
bygger och séljer sol-, batteri- och vindkraftparker samt
forvaltar desamma. Dartill bestar koncernen av ett antal
helagda dotterbolag som normalt heter Arise Wind Farm och
ett nummer. Dessa bolag dger och driver Arise operationella
vindkraftparker, se redovisning av dessa pé sidan 10. Sedan
tidigare ar finns dven Arise EInat AB, Arise Renewable Energy
UK Limited med dotterbolag samt ett antal Arise Wind Hold-
Co-bolag. Under 2025 har dotterbolaget Arise Deutschland
GmbH bildats samt Wind Hacksta AB forvéarvats. Sedan 2023
ager Arise aven en finsk koncern till 51,1% samt en norsk
koncern till 70%.

Moderbolagets verksamhet bestéar av att utveckla projekt
(projektera lampliga sol- och vindlagen, teckna arrendeavtal,
arbeta fram konsekvensbeskrivningar, utarbeta detaljplaner
och tillstand), avyttra projekt till externa investerare, bygga
nya projekt, forvalta bade interna och externa projekt (tek-

niskt och ekonomiskt) samt hantera koncernens handelsverk-

samhet av el och ursprungsgarantier. Moderbolaget hanterar
koncernens produktionsplaner och elsédkringar i enlighet
med faststéalld finanspolicy.

Arise EInat AB &r helt inriktat pa elteknisk konsultation
med ansvar for de elentreprenader som ingar i koncernens
sol-, batteri- och vindkraftutbyggnad. Detta innefattar bl.a.
koncessionsansdkan och byggnation samt eventuell drift av
elnat for transitering av elektriciteten fran sol-, batteri- och
vindkraftparkerna till dverliggande elnat.

Koncernens verksamhet bedrivs i Sverige, Storbritannien,
Norge, Ukraina, Tyskland samt i Finland. Arise framtidsvision
finns att |4sas pa sidorna 4-11.

Handelser i sammandrag

Arise dotterbolag Pohjan Voima ingick avtal med Alpig AG
om forsaljning av batteriprojektet Pysdyspera med en kapa-
citet pa 125 MW. Den totala kdpeskillingen uppgick till 6,7
MEUR, vilken erholls vid tilltradet i maj.

| april meddelade Arise att natanslutningen for projekt
Pajkolen fardigstéllts. Darmed uppfylldes villkoren for den
andra betalningen for projektet, uppgaende till cirka 15 mkr,
vilken Arise erhéll samma manad.

Arise meddelade i juli att tillaggskopeskilling for projekt
Koélvallen faststallts till cirka 30 MEUR. Likviden erholls under
tredje kvartalet.

Arise ingick i juli forvaltningsavtal med Fortum och Energy
Infrastructure Partners avseende en portfolj av fem vindkraft-

parker omfattande 94 turbiner med en total installerad effekt
om nara 350 MW. Detta &r Arise hittills storsta uppdrag inom
segmentet Solutions.

| december ingick Arise avtal om férvarv av en vindkraft-
park belagen i SE2 omfattande 10 MW och en produktion om
cirka 22 GWh per ér.

| januari ingick Arise laneavtal med DNB avseende ett
gront lan om cirka 52 MEUR och ett revolverande gront lan
om 40 MEUR samt meddelade att bolaget kommer att |6sa
in samtliga utestdende gréna obligationer om 50 MEUR. Den
nya finansieringen innebar en vasentlig minskning av bola-
gets finansieringskostnader. Obligationerna I6stes in den 31
januari.

Arise meddelade i januari att styrelsen beslutat att aterigen
utnyttja bemyndigandet fran drsstdmman 2024 att aterkdpa
bolagets egna aktier. Bolagets avsikt var att aterkdpa egna
aktier for ett belopp om upp till 50 mkr fram till datumet for
arsstdmman 2025. Inom ramen for detta aterkdpsprogram
aterkoptes 634 286 egna aktier for cirka 23 mkr.

| juni offentliggjorde Arise huvudagare Claesson & Ander-
zén Aktiebolag, genom CA Plusinvest AB, att man genom
aktieforvarv passerat gransen for budplikt enligt lagen om
offentliga uppkoépserbjudanden péa aktiemarknaden. Senare
samma manad ldmnade CA Plusinvest ett budpliktserbjudan-
de om 34,35 kronor per aktie till aktiedgarna i Arise. Accept-
perioden for erbjudandet paboérjades i slutet av juni och
avslutades den 1 augusti 2025.

Styrelsen for Arise utsdg, inom styrelsen, en oberoende
budkommitté, att hantera fragor avseende erbjudandet fran
CA Plusinvest. Den oberoende budkommittén bestod av
Joachim Gahm (ordférande), Mikael Schoultz, P-G Persson
och Mia Bodin. | juli rekommenderade styrelsens oberoende
budkommitté aktiedgarna att inte acceptera CA Plusinvests
bud. Baserat p4& en samlad bedémning ansag den oberoende
budkommittén att villkoren for budet inte reflekterar Arise
langsiktiga tillvaxtmojligheter.

| november offentliggjorde Aneo Holding AS, genom Aneo
BidCo 1 AB, ett offentligt uppkdpserbjudande till aktiedgarna
i Arise att dverlata samtliga sina aktier i Arise for 45 kronor
per aktie. Styrelsen for Arise utsag, inom styrelsen, en obe-
roende budkommitté, att hantera fragor avseende erbjudan-
det fran Aneo BidCo 1 AB. Den oberoende budkommittén
bestod av Joachim Gahm (ordférande), Mikael Schoultz,

P-G Persson, Mia Bodin och Johan Damne. Den oberoende
budkommittén rekommenderade i november Aneo Bidco 1
ABs bud enhalligt.
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Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattning hanforlig till produktionen av el i segmentet
Production bestar av intakter for séld el, sélda elcertifikat och
ursprungsgarantier for faktisk producerad el samt intékter fran bo-
lagets elledning. Inom nettoomséttningen ingar darutdver forsalj-
ningsintdkter fran salda projekt samt forvaltningsintéakter. Forsalj-
ningsintdkter fran salda projekt ingar i segmentet Development och
forvaltningsintakter ingar i segmentet Solutions. Slutavrakning av
projektet Kolvallen hade ett stort bidrag till Developments intdkter
under éaret, liksom forséljningen av projektet Pysayspera. Solutions
intdkter minskade nagot under forsta delen av aret med viss mot-
verkan under slutet av aret nar forvaltningsavtalet med Fortum och
Energy Infrastructure Partners tradde i kraft. Samtidigt minskade
intakterna inom Production till féljd av lagre realiserade priser
jamfort med foregdende ar. Totalt producerades 322 GWh (321)
fornybar el och snittpriset for produktionen uppgick till 463 SEK/
MWh (581). Totalt uppgick nettoomsattningen till 389 mkr (470). R6-
relsekostnader uppgick till -356 mkr (-282). EBITDA uppgick till 66
mkr (226) och EBIT till -24 mkr (144). Finansnettot uppgick till -45
mkr (-8), delvis drivet av engangskostnader kopplat till bolagets
refinansiering i januari. Resultat fore skatt uppgick till -69 mkr (135)
och resultat efter skatt uppgick till =72 mkr (172).

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten fore férandringar av
rorelsekapital uppgick till 78 mkr (269). Rorelsekapitalférandringar
var 377 mkr (10), vilket i allt vasentligt var hanfoérligt till slutbetal-
ningen for Kélvallen. Det totala operativa kassaflddet uppgick dar-
med till 456 mkr (279). Kassaflddet fran investeringsverksamheten
uppgick, netto, till =252 mkr (-228) och var primart hanforligt till
projektutveckling. Kassaflodet efter investeringar uppgick darmed
till 204 mkr (51). Amorteringar skedde med -801 mkr (-55) och

nya |&n om 171 mkr (61) upptogs, betalningar till sparrade konton
uppgick till =20 mkr (0). Rantor och finansieringskostnader om -58
mkr (-76) betalades. Utdelning om -51 mkr (-51) betalades ut och
aktieaterkop genomfoérdes om -23 mkr (-110) varefter kassaflodet,
justerat for leasingeffekter, uppgick till -588 mkr (-186).

Finansiering och likviditet

Vid periodens utgdng hade bolaget en nettoskuld om 300 mkr
(387). Likvida medel vid periodens utgang uppgick till 166 mkr
(762). Darutover har bolaget en kreditfacilitet om 40 MEUR vilken
vid periodens utgang var outnyttjad. Det totala likviditetsutrymmet
ar darmed cirka 600 mkr. Samtidigt har soliditeten vid periodens
utgang okat till 66 procent (57).

Skatter

For Arise svenska dotterbolag har skatt berdknats efter den svenska
skattesatsen 20,6%. Beaktat koncernens skatteméassiga underskotts-
avdrag och avskrivningsmojligheter ar bedémningen att ingen
betald bolagsskatt kommer att erlaggas under de narmaste aren.
Koncernens utlandska dotterbolag beskattas i enlighet med géllan-
de skatteregler och skattesatser i respektive land dar verksamhet
bedrivs.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

Medarbetare

Medeltalet anstéllda i koncernen uppgick under aret till 74 (69).

Det totala antalet anstéllda vid &rets slut uppgick till 77 (73). Ovriga
upplysningar rorande antalet anstéllda samt [6ner, ersattningar och

anstéllningsvillkor lamnas i Not 4 till koncernens finansiella rapporter.

Moderbolaget

Moderbolaget hanterar koncernens produktionsplaner och elsak-
ringar i enlighet med faststalld finanspolicy. Denna koncerninterna
handelsverksamhet har redovisats brutto i resultatradkningen. De
elproducerande dotterbolagen séljer sin elproduktion direkt till
motpart i marknaden till spotpris.

Moderbolagets totala intékter uppgick under aret till 102 mkr (85)
och inkop av el, certifikat och ursprungsgarantier, personal- och
ovriga externa kostnader, aktiverat arbete for egen rakning samt
avskrivning av anldaggningstillgangar uppgick totalt till -215 mkr
(-135) varvid rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -113 mkr (-50). Ett
finansnetto om 412 mkr (40), i allt vasentligt bestdende av erhéallen
utdelning, medforde att nettoresultatet efter skatt uppgick till 409
mkr (-9). Moderbolagets nettoinvesteringar, exklusive erhallen
utdelning, uppgick till -154 mkr (-108).

Miljépaverkan

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att utveckla, bygga, sélja
och forvalta projekt som producerar férnybar el utan utslapp av
CO,, stoft eller andra utslapp till luft, vatten eller mark. Verksam-
heten inkluderar aven egen produktion av fornybar el. Bygg- och
anlaggningsarbeten i samband med uppférande av vindkraftverk
och tillhérande elanlaggningar, foljer de regelverk som galler for
dylik verksamhet.

Koncernens hantering av oljor, kemikalier och drivmedel &r be-
gransad till oljor fér smorjning av vindkraftverkens rérliga delar, till
vad som foljer av de mark- och anldggningsarbeten som utfors av
externa entreprendrer samt bransle till leverantérernas och koncer-
nens tjanstefordon. Driften av vindkraftanlaggningar ger upphouv till
direkt miljopaverkan genom ljud, skuggor och synintryck.

Hallbarhetsrapport

Arise AB (publ) valt att frivilligt uppréatta hallbarhetsrapporten som

en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten

finns péa sidorna 12-24 i detta dokument. Ramen for innehallet i Ari-

se héllbarhetsrapport ar satt med utgangspunkt fran FN:s Globala

mal for hallbar utveckling, dar Arise kan bidra till flera av malen.
Mal nummer 7 - Hallbar energi fér alla, och mal nummer 13 -

Bekdmpa klimatférandringarna, ar de mal Arise framst kan bidra

till da karnverksamheten &r att skapa férnybar energi genom

utveckling av vindkraft, solkraft och andra férnybara energikallor.

Lagkrav

Genom innehav och drift av vindkraftverk och elanlaggning-

ar bedriver koncernen verksamhet som bade ér tillstdnds- och
anmalningspliktig enligt miljdobalken. Koncernen innehar samtliga
tillstdnd som erfordras for att driva den befintliga verksamheten.

Risker och oséakerhetsfaktorer

Arise indelar risker i omvarldsrisker (politik, konjunktur, klimatfor-
hallanden, teknologiutveckling och konkurrenter), finansiella risker
(energipriser, valutor, rantor, finansiering, kapital, likviditet och kre-
dit) samt operationella risker (drift, rorelse- och investeringskostna-
der, tillstdnd och andra réattigheter, nyckelpersoner, underleveran-
torer, avtal, tvister, forsakringar, IT-miljé och 6vrig riskhantering).

Omvaérldsrisker

Arise beddmer att det kommer att finnas efterfrdgan pa elektricitet
som producerats med vind och sol under éverskadlig framtid. EU:s
ambitiésa klimatmal inneb&r en minskning av vaxthusgasutslapp
med 55% till 2030, jamfort med nivan 1990, och neutralitet senast
2050. Fortsatt teknologisk utveckling kan dock innebéara att andra
teknologier an vind- och solkraft blir mer konkurrenskraftiga i
framtiden.

Priset pa el kan paverkas av en rad faktorer inklusive konjunktur-
lage, ravarupriser, CO,-priser samt strukturell utbuds- och efterfra-
gesituation. Erhallet och férvantat elpris kan styra méjligheterna att
fa tillgang till bdde eget och lanat kapital.

Arise intakter a4r beroende av pris pa el samt den méngd el den
installerade vindkraften genererar, vilket i sin tur beror pa vindstyr-
kan under den aktuella perioden péa berdrda platser samt vind-
kraftverkens tillganglighet. Vindstyrkan varierar dels mellan olika
sasonger under aret, dels mellan olika ar. Vidare da produktionen
varierar timme for timme och dag fér dag beroende pa vindfoérhal-
lande medfor detta att snittpriset for vindkraftel kan avvika mot
marknadspris for el om dessa ar uttryckta som dygnsmedelpriser
och/eller mdnadsmedelpriser. Genom att bolagets egen produk-
tion &r etablerad pa olika geografiska platser minskas risken for
variation i produktionsvolym. Ogynnsamma vaderférhallanden och
klimatférandringar kan dock paverka elproduktionen negativt vilket
i sin tur skulle paverka bolagets resultat.

Vidare &r Arise beroende av intékter fran avyttringar av driftsatta
och byggklara projekt till externa investerare. Genom att ha etable-
rat en omfattande projektportfélj samt en plattform fér bygg- och
driftférvaltning ar Arise konkurrensmassigt en av de aktorer pa
marknaden som kan tillhandahalla markagare och investerare ett
helhetskoncept med sol- och vindkraftutbyggnad inklusive pro-
jektrattigheter, natuppkoppling och storskalig upphandling av pa-
neler och verk. Marknaden ar konkurrensutsatt och det finns en risk
att Arise inte kan anpassa sina projekt till industriell och teknologisk
utveckling for att pa sa satt sdkra framtida konkurrenskraft. Ett
industriellt synsatt kombinerat med egen kontroll av utbyggnaden
ar nagra av de viktigaste forutsattningarna for koncernens framtida
konkurrenskraft. Vidare kan politik, opinion och nivan av allman
acceptans paverka mojligheterna att utveckla vind- och solprojekt i
framtiden negativt.

Finansiella risker

Energiprisrisken uppkommer genom ett fluktuerande elpris vilket
noteras pa marknadsplatsen Nord Pool. Koncernen hanterar denna
risk genom att prissakra viss del av planerad produktion. Det
foreligger osédkerhet kring den framtida prisutvecklingen och skulle

elpriser sjunka kan det utgdéra en indikation pa risk for vardened-
gang i befintliga investeringar.

Valutarisken i koncernen uppkommer huvudsakligen vid elfor-
séljning och vid foérséaljning av projekt, dar bdda normalt prissatts i
EUR. Risken hanteras genom att EUR-kursen sékras till termin i viss
omfattning. Dértill sker upplaning i utlandsk valuta om det bedéms
att underliggande varde i den belanade tillgdngen i huvudsak sétts
i sadan utlandsk valuta. Sadan exponering kurssédkras normalt inte.

Rénterisken uppkommer da koncernen har upptagit lan och har
hanterats genom att rdnta pa upptagna lan till stor del bundits till
fast ranta genom swapavtal.

Med likviditetsrisk avses risken att Arise inte har mojlighet att
mota sina betalningsforpliktelser som féljd av otillracklig likviditet,
svarigheter att leva upp till finansiella ataganden i kreditavtal eller
begréansad mdjlighet att uppta nya lan.

Med kreditrisk avses risken att koncernens kunder ej uppfyller
sina dtaganden, dvs. att koncernbolagen inte erhéller betalning
for sina kundfordringar, vilket utgor en kreditrisk. Finansfunktionen
analyserar och bedémer kunder I6pande samt tillampar en proaktiv
kreditkontroll. Stérre kundfordringar kan sékras genom garantier.

Arise ska upprétthalla finansiell beredskap i form av en likvidi-
tetsreserv, bestdende av likvida medel och outnyttjade kreditl6ften
som for var tid ar tillracklig.

For mer information, se Not 10 till koncernens finansiella rapporter.

Operationella risker

Risken for vasentliga konsekvenser av ett totalt driftstopp i alla
bolagets vindkraftverk, som f6ljd av samtidiga tekniska haverier,
beddms som lag. Dels beroende pa att parkerna ar geografiskt
spridda, dels beroende p4 att flera olika fabrikat installerats. Bolaget
har infort ett komplett underhéllssystem for samtliga vindkraftverk,
som bland annat innefattar kvalificerad vibrationsmatning pa samt-
liga huvudkomponenter i varje verk, kompletta komponentregister
samt system for loggning av fel och atgéarder i verken. Dértill har sa
kallade fullserviceavtal tecknats med externa leverantérer. Vidare
innefattar koncernens forsakringsprogram egendomsforséakring, av-
brottsférsakring, ansvarsforsakring, produktansvar, ren formogen-
hetsskada samt begréansat skydd vid miljoskada. Arise verksamhet
ar till del reglerad av tillstand och koncessioner. Arise foljer uppsat-
ta krav och villkor men om avvikelser i framtiden skulle ske kan det
innebaéra en risk att dylika tillstand och koncessioner aterkallas.

| utvecklingsverksamheten &r Arise beroende av att kunna erhélla
erforderliga tillstdnd, koncessioner, natanslutningsavtal och arren-
deavtal samt andra nyttjanderéattsavtal. Mojligheten att uppna detta
kan paverkas av politik och opinion men ockséa av Arise formaga att
driva tillstdndsprocesser samt férhandla med olika motparter. Av
detta foljer att Arise ar beroende av sin férmaga att bibehalla och
rekrytera nyckelpersoner. Vidare ar Arise framtida projekt beroende
av underleverantorer som exponeras for kostnadsutveckling avse-
ende ramaterial, komponenter och logistikkostnader.

Arise ar beroende av ett antal IT-system och tjanster for att kunna
utfora sin verksamhet och ar darfor exponerad for risker kopplade
till bolagets IT-miljo.

Arise gbr bedémningen att det inte finns nagra tvister som kan fa
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella stéllning. Arise bed6-
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mer vidare att koncernens storlek och koncernledningens sam-
mansattning av medarbetare med insikt i, samt [6pande och nara
kontakt med verksamheterna, reducerar de operationella riskerna.

Upplysningar avseende bolagets aktier

Totalt antal aktier, roster, utdelning och nya aktier

Den 31 december 2025 var totalt 41171123 aktier utgivna. Aktie-
agare har ratt att rosta for samtliga aktier han eller hon ager eller
foretrader. Alla aktier berattigar till lika utdelning.

Per 31 december 2025 innehar bolaget 386 096 egna aktier till
ett kvotvarde om 0,09 kr per aktie och till en ersattning om 34,6 kr
per aktie.

Under 2022 emitterades teckningsoptioner for aktier i Arise AB
i ett program riktat till anstallda. Programmet avslutades per 31
december 2025, d§ aktiekursen vid teckningsperiodens utgang
understeg teckningskursen om 63,90 kronor utnyttjades inga teck-
ningsoptioner. Samtliga utestdende teckningsoptioner har darmed
forfallit utan nyteckning av aktier.

Bemyndigande

Vid &rsstamman den 7 maj 2025 fattades beslut om bemyndigan-
den for styrelsen att intill nésta arsstamma fatta beslut om emission
av stamaktier, preferensaktier och konvertibler, aterkdp av egna
aktier och Overlatelse av egna aktier. Nagra begrénsningar i aktier-
nas Overlatbarhet finns inte enligt bolagsordningen eller géllande
lagstiftning. For 6vrigt kdnner inte bolaget till nagra avtal mellan
aktiedgare som begransar aktiernas 6verlatbarhet.

Avtal med klausuler om agarférandringar

Vid en dgarforandring som innebéar “Change of Control” eller

om Arise avnoteras fran Nasdaq Stockholm blir villkor i bolagets
laneavtal tillampliga, vilket innebér att banken har ratt att pakalla
aterbetalning av lan inklusive upplupen réanta. Detta villkor har
franfallits av langivaren, varfor lanet fortsatt I6per med ursprunglig
|6ptid och redovisas som langfristigt.

Forutom dessa avtal har koncernen inga andra vasentliga avtal
som kan sdgas upp vid en dgarférandring. Inga avtal finns mellan
bolaget och styrelseledamoter eller anstéallda som foreskriver
ersattningar om dessa sager upp sig, sags upp utan skalig grund
eller om deras anstéllning eller uppdrag upphor som féljd av ett
offentligt uppkoépserbjudande.

Uppfoérandekod

Arise lagger stor vikt vid att bedriva verksamheten pa ett saval juri-
diskt som affarsetiskt gott satt. | bolagets uppforandekod betonas
de principer som styr koncernens forhallande till medarbetare,
affarspartners och andra intressenter. Uppforandekoden galler
for saval anstallda som styrelseledamoter. Det forvantas dven att
koncernens leverantérer och samarbetspartners respekterar var
uppférandekod for leverantorer och forbinder sig att arbeta proak-
tivt for att mota dessa krav inom bade sin egen verksamhet och i
leverantorskedijan.

| uppférandekoden faststalls att mutor inte far férekomma,
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att bolaget ska vara restriktivt med gavor och att alla affars-
transaktioner klart ska framgé i bolagets rédkenskaper, som pa ett
sanningsenligt, relevant och begripligt satt ska vara utférda enligt
allmant vedertagna redovisningsprinciper.

Arise intar en neutral stallning i partipolitiska fragor. Varken kon-
cernens namn eller tillgdngar far anvandas for att framja politiska
partier eller kandidaters intressen.

| uppférandekoden faststalls att internationellt erkdnda mansk-
liga rattigheter ska respekteras och att atgarder ska vidtas for att
foérhindra negativa effekter pa arbetstagare och berérda samhallen.
Barnarbete tolereras inte, inte heller att arbete utférs genom tvang
eller hot. Organisationsfrihet och ratten till kollektiva férhandling-
ar och avtal ska respekteras. Arise rekryterar och behandlar sina
medarbetare pé ett satt som inte ar diskriminerande avseende kon,
etnicitet, religion, alder, funktionsnedsattning, sexuell laggning,
nationalitet, politisk asikt, ursprung etc. Koncernen uppmuntrar
mangfald pa alla nivaer.

Uppférandekoden omfattar 4ven bolagets arbete for ett hallbart
samhalle, dar det faststélls att koncernens produkter och processer
ska vara utformade pa ett satt som effektivt utnyttjar energi och
ravaror, begransar vaxthusgasutslapp samt minimerar avfall och
restprodukter dver produktens livslangd.

Handelser efter balansdagen

| januari meddelade styrelsen for Arise att den, pa begéran av Aneo
BidCo 1 AB och mot bakgrund av dennes kontroll av 92,82% av akti-
erna i Arise, beslutat att anséka om avnotering av Arise aktier fran
Nasdaq Stockholm. Ansdékan godkéndes av Nasdaq Stockholm och
sista dag for handel med Arise aktie var den 26 januari 2026.

| januari kallade styrelsen for Arise, pa begéaran av Aneo BidCo 1
AB, till extra bolagsstamma. Den 29 januari holls den extra bolags-
stdmman dar bland annat ny styrelse i Arise valdes.

| februari ingick Arise dotterbolag Pohjan Voima avtal med
Luxcara AG om forséljning av batteriprojektet Keminmaa med en
kapacitet pa 125 MW. Tilltrade skedde i februari.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans férfogande star:

Moderbolaget

Ansamlad forlust fran féregdende ar -43 835 857
Overkursfond fritt eget kapital 1311452 673
Arets resultat 409106 746
Summa disponibla vinstmedel, kronor 1676 723563

Styrelsen och verkstallande direktoren féreslar arsstamman att
medlen disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning, kronor 1676 723563

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt
redovisas i resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalyser samt
noter.

Finansiella rapporter
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Koncernens resultatrakning

Avrundat till mkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 389 470
Ovriga rorelseintikter 7 14
Summa intdkter 2 396 485
Aktiverat arbete for egen rakning 26 23
Personalkostnader 4 -1 -103
Kostnad salda projekt -12 -35
Ovriga externa kostnader 5 -230 -142
Ovriga rorelsekostnader -3 -3
Rorelseresultat for avskrivningar (EBITDA) 66 226
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 9 -90 -82
Rorelseresultat (EBIT) -24 144
Resultat fran finansiella poster 6 -45 -8
Resultat fore skatt -69 135
Skatt pa arets resultat 7 -3 37
Arets resultat 72 172
Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -87 181
Innehav utan bestammande inflytande 16 -10
Koncernens rapport over totalresultatet

Avrundat till mkr 2025 2024
Arets resultat -72 172
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Arets omrakningsdifferens -36 20
Kassaflodessakringar -1 -55
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat 0 "
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -37 -24
Summa totalresultat for aret -109 148
Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -106 147
Innehav utan bestammande inflytande -3 2
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Koncernens balansrakning

Avrundat till mkr Not 2025 2024
Immateriella anldggningstillgdngar 31 31
Materiella anlaggningstillgdngar 2 391 2341
Nyttjanderattstillgangar 67 68
Andra langfristiga vardepapperinnehav n 27 27
Andra langfristiga fordringar 12 215 189
Uppskjutna skattefordringar 7 36 37
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 13 49 M
Summa anléggningstillgangar 2816 2733
Kundfordringar 15 8 8
Ovriga kortfristiga fordringar 14 22 23
Derivattillgdngar 10 3
Avtalstillgdngar 16 290
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 51 49
Likvida medel 166 762
Summa omséttningstillgangar 254 1134
SUMMA TILLGANGAR 3070 3868
Aktiekapital 17 4 4
Ovrigt tillskjutet kapital 1265 1338
Reserver -6 13
Balanserad vinst 452 525
Summa eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 1714 1879
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 303 314
Summa eget kapital 2017 2193
Langfristiga rantebarande skulder 18 452 579
Ovriga langfristiga skulder 19 77 183
Langfristiga rantebarande leasingskulder 18 67 67
Uppskjutna skatteskulder 7 1 -
Avsattningar 20 95 89
Summa langfristiga skulder 692 918
Kortfristiga rantebarande skulder 18 63 600
Kortfristiga rantebarande leasingskulder 18 7 7
Leverantorsskulder 18 36
Ovriga skulder 78 2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 196 m
Summa kortfristiga skulder 362 756
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3070 3868
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Koncernens kassaflodesanalys

Avrundat till mkr Not 2025 2024
Rorelseresultat (EBIT) -24 144
Justering foér poster som inte ingar i kassaflodet 8 97 98
Erhallen rénta 8 29
Betald skatt -2 -3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 78 269
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 297 -32
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 81 42
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 456 279
Forvarv och avyttring av anlaggningstillgdngar -183 -225
Forvarv av dotterbolag -39 0
Investering av finansiella anldggningstillgangar -30 -3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -252 -228
Amortering av lan -801 -55
Upptagna lan 171 61
Amortering av leasingskulder -10 -8
Réanta och ovriga finansieringskostnader -58 -76
Erhallit fran/betalning till sparrade konton -20 -
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -51 -51
Aterkép av egna aktier -23 -110
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -792 -238
-588 -186
Likvida medel vid &rets ingang 762 917
Valutakurseffekt likvida medel -8 31
Likvida medel vid arets utgang 166 762
Rantebarande skulder vid arets utgang (exkl. leasingskulder) 515 1179
Sparrade likvida medel vid arets utgang -49 -30
Nettoskuld 300 387
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Koncernens eget kapital

Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserad
Ovrigt vinst/ Innehav utan Totalt

Aktie- tillskjutet  Sdkrings- Omréaknings- ansamlad bestammande eget
Avrundat till mkr kapital kapital reserv reserv forlust Summa inflytande kapital
Ingaende balans per 2024-01-01 4 1499 46 1 337 1887 318 2206
Arets resultat - - - - 181 181 -10 172
Ovrigt totalresultat for aret - - -44 - -35 " =24
Summa totalresultat - - -44 9 181 147 2 148
Transaktioner med aktiedgare
Innehav utan bestammande
inflytande som uppkommit vid
forvarv av dotterbolag - - - - -2 -2 2 0
Transaktioner med innehav utan
bestammande inflytande - - - - 7 -7 -
Fondemission - 0 - - - 0 - 0
Avsattning till fri reserv genom
indragning av egna aktier - 0 - - - 0 - 0
Aterkop av egna aktier - 110 - - - 110 - -110
Utdelning till moderbolagets
aktiedgare - -51 - - - -51 - -51
Ovriga poster - - - - 0 0 - 0
Summa transaktioner med
aktiedgare - -161 - - 6 -155 -6 -161
Utgaende balans per 2024-12-31 4 1338 2 n 525 1879 314 2193
Ingaende balans per 2025-01-01 4 1338 2 n 525 1879 314 2193
Arets resultat - - - - -87 -87 16 -72
Ovrigt totalresultat for dret - - -1 -18 - -19 -18 -37
Summa totalresultat - - -1 -18 -87 -106 -3 -109
Transaktioner med aktiedgare
Innehav utan bestammande
inflytande som uppkommit vid
forvarv av dotterbolag - - - - - - 0 0
Transaktioner med innehav utan
bestammande inflytande - - - - 9 -9 -
Fondemission - 0 - - - 0 - 0
Avsattning till fri reserv genom
indragning av egna aktier - 0 - - - 0 - 0
Aterkép av egna aktier - -23 - - - -23 - -23
Utdelning till moderbolagets
aktiedgare - -51 - - - -51 - -51
Ovriga poster - - - - 6 6 - 6
Summa transaktioner med
aktieagare - -74 - - 14 -59 -9 -68
Utgaende balans per 2025-12-31 4 1265 1 -7 452 1714 303 2017
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Nyckeltalsdefinitioner

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) i forhallande till
summa intakter.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till summa intakter.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rullande 12 ménaders rorelseresultat (EBIT) i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Rullande 12 manaders nettoresultat i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Finansnetto
Finansiella intdkter minus finansiella kostnader.

Genomsnittligt eget kapital
Rullande 12 manaders genomsnittligt eget kapital.

Operativt kassaflode
Kassaflode fran den l6pande verksamheten efter

forandringar i rorelsekapital.

Nettoskuld

Rantebarande skulder, exklusive leasingskulder, minskat med

kassa och sparrade likvida medel.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhallande till eget kapital.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

Specifik rérelsekostnad (SEK/MWh)
Rorelsekostnad for elproduktion i forhallande till
elproduktion under aret.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totala tillgdngar.

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rantebarande skulder.

Allmant om nyckeltal

Arise tillampar vissa nyckeltal i sin rapportering vilka ar
baserade péa bolagets redovisning. Anledningen till att dessa
nyckeltal tillampas i rapportering ar for att Arise bedémer
att det underlattar for externa intressenter att analysera
utvecklingen i bolaget.

Avrundning

Siffrorna i denna arsredovisning har avrundats, medan
berdkningarna utforts utan avrundning. Detta kan medféra
att vissa tabeller och tal till synes inte summerar korrekt.
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Koncernens noter

Koncernens redovisningsprinciper
1. Allmén information

Arise AB (publ) med organisationsnummer 556274-6726 ar ett
aktiebolag registrerat i Sverige, foretagets sate ar i Halmstad.
Foretagets och dotterbolagens huvudsakliga verksamhet
beskrivs i forvaltningsberattelsen i denna arsredovisning.
Koncernredovisningen for det verksamhetsar som slutar den
31 december 2025 har godkénts av styrelsen och faststéllts av
arsstdmman den 24 mars 2026.

2. Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har

tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Arise AB har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande regler for koncerner,
samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolk-
ningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sddana de
antagits av EU.

Att uppratta rapporter i Gverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisnings- principer. De omraden
som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa, eller
sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasent-
lig betydelse for koncernredovisningen, anges i Not 1 punkt 3.

Koncernens rapporteringsvaluta och moderbolagets funktionella
valuta ar svenska kronor (kr). Samtliga belopp ar angivna i
miljontals kronor om ej annat anges. | koncernredovisningen
har vardering av poster skett till anskaffningsvéarde justerat for
gjorda av- och nedskrivningar forutom vissa finansiella instrument
vilka varderats till verkligt varde. Nedan beskrivs tillampade

redovisningsprinciper vilka bedémts vara vasentliga for koncernen.

Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen 2025
Ingen av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som har tratt i kraft under
aret har haft ndgon véasentlig inverkan pa koncernens rakenskaper.

Nya standarder och tolkningar som @nnu inte har tillampats av
koncernen

IFRS 18 Presentation och upplysning i finansiella rapporter ar
tillamplig for rakenskapsar som boérjar den 1januari 2027 och

har annu inte antagits av EU. IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1
Utformning av finansiella rapporter och inféra nya krav som syftar
till att uppna en 6kad jamforbarhet i resultatrapporteringen for
liknande foretag och ge anvdndarna mer relevant information
och transparens. IFRS 18 infoér bland annat nya krav pa struktur
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i resultatrakningen samt upplysningar om vissa resultatmatt.
Aven om IFRS 18 inte kommer att paverka redovisningen eller
varderingen av poster i de finansiella rapporterna, forvantas
dess effekter pa presentation och upplysningar vara omfattande,
sarskilt de som &r relaterade till resultatrakningen och vad galler
av ledningen definierade resultatmatt. Ledningen utvarderar for
narvarande de exakta konsekvenserna av att tillampa den nya
standarden péa koncernredovisningen.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har
tratt i kraft, véntas ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernens
rakenskaper.

Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla féretag dar koncernen har bestammande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras
for eller har réatt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foéretaget
och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande

i foretaget. Dotterbolag medtas i koncernredovisningen fran och
med den tidpunkt da det bestammande inflytandet 6verfors till
koncernen och ingér inte i koncernredovisningen fran och med den
tidpunkt da det bestammande inflytandet upphor.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Forvarvade
identifierbara tillgdngar, skulder och ansvarsférbindelser
varderas till verkligt varde péa férvarvsdagen. Ett eventuellt
Overskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet
for de forvarvade andelarna och summan av verkliga varden pa
forvarvade identifierbara tillgangar och skulder redovisas som
goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde
for det forvarvade dotterbolagets nettotillgangar, redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Transaktioner med andelsdgare till innehav utan bestdammande
inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan
bestdmmande inflytande som transaktioner med koncernens
aktiedgare. Vid forvarv fran innehavare utan bestdmmande
inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd képeskilling och
den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vardet pa
dotterbolagets nettotillgangar i eget kapital.

Nar koncernen inte langre har ett bestimmande inflytande,
omvaérderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde och
andringen i redovisat varde redovisas i resultatrédkningen. Det
verkliga vardet anvands som det forsta redovisade vardet och utgor
grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarade innehavet
som intressefdretag, joint venture eller finansiellt instrument. Alla
belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats
i Ovrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade
avyttrat de hanforliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan
medfdra att ett belopp som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat
omklassificeras till resultatet.

Férséljning av dotterféretag

Nar koncernen inte langre har ett bestammande inflytande,
véarderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den
tidpunkt nar det bestimmande inflytandet forlorats. Andringen i
redovisat varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet
anvands som det forsta redovisade vardet och utgor grund for
den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som
intressefdretag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp
avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i dvrigt
totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat
de hanforliga tillgdngarna eller skulderna. Detta kan medféra att
belopp som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat omklassificeras
till resultatet.

Tillgangsférvérv

For transaktioner dar i allt véasentligt det verkliga vardet pa de
forvarvade tillgangarna utgors av en tillgang eller en grupp

av likartade tillgadngar redovisas detta, genom en forenklad
bedémning, som ett tillgdngsférvarv. Nar forvarv av dotterbolag
innebar forvarv av nettotillgdngar utan betydande processer,
fordelas anskaffningskostnaden péa de enskilda identifierbara
tillgangarna och skulderna baserat pa deras verkliga varden

vid forvarvstidpunkten. Det verkliga vardet initialt inkluderar
aven villkorad kopeskilling. Transaktionsutgifter laggs

till anskaffningsvardet for forvarvade nettotillgangar vid
tillgangsforvarv. Férandringar av bedomt varde av villkorade
ersattningar efter forvarvet laggs till anskaffningsvardet av
forvarvade tillgangar. Vid successiva forvarv av dotterbolag som
utgor tillgdngsforvary, sker ingen omvardering av tidigare forvary i
samband med att bestimmande inflytande uppkommer.

Segmentrapportering

Ett rorelsesegment, vilket for Arise innebéar Development,
Production samt Solutions, ar en del av koncernen som bedriver
verksambheter fran vilka det kan generera intakter och adra sig
kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information
tillganglig. Ett rorelsesegments resultat rapporteras till den hogste
verkstallande beslutsfattare som i Arise ar koncernchefen, for mer
information se Not 3.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen &r varderade i den valuta som anvands i den ekonomis-
ka miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funk-
tionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor

(kr) som ar moderforetagets funktionella valuta och koncernens
rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller p4 transaktionsdagen eller den dag
da posterna omvarderas. Valutakursvinster och forluster som upp-
kommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrékning av

monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna
utgor sakringar som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av
kassafloden eller nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i
ovrigt totalresultat. Kurseffekter pa rorelsefordringar och rorelseskul-
der redovisas i rorelseresultatet, medan kurseffekter pa finansiella
fordringar och skulder redovisas i finansnettot. Realiserade vinster
och forluster péa sakringsderivat redovisas i de resultatposter dar den
sakrade transaktionen redovisas.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har
en annan funktionell valuta dn rapportvalutan, omraknas till
koncernens rapportvaluta enligt féljande:

= tillgdngar och skulder foér var och en av balansrdkningarna
omraknas till balansdagens kurs;

= intdkter och kostnader for var och en av resultatrdkningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs, och

* alla valutakurseffekter som uppstar redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Intdktsredovisning

Intakter redovisas i resultatrdkningen nar kontroll har 6verforts
till kdparen. Tidpunkt for kontrolldverféring ar baserat pa Arise
bedémning huruvida koncernens prestationsatagande uppfylls
vid en given tidpunkt eller 6ver tid. Arise nettoomsattning
omfattar férsaljning av producerad el, intjaning och foérsaljning
av elcertifikat och ursprungsgarantier, realiseringar av el- och
valutaderivat hanforliga till sakrad produktion samt distribution
av el. Dartill omfattar nettoomsattningen utvecklingsersattning
fran salda projekt och forvaltningsintakter. Vid férséljning av
projekt bruttoredovisas forsaljningen i koncernredovisningen
dar kopeskilling utgér omsattning och kostnader i samband
med forsaljning redovisas som kostnad salda projekt samt
transaktionskostnader. Realisationsresultatet utgoér darmed det
samma som om bolaget skulle ha nettoredovisat vinsten vid
forsaljning, for vidare information om intékter se Not 2.

Intakter avseende forsaljning av producerad eller distribuerad
el redovisas vid en given tidpunkt i den period leverans eller
overforing skett till erhéallet spotpris, terminspris eller annat
avtalat pris. Intékter avseende elcertifikat och ursprungsgarantier
redovisas Over tid till géllande spotpris, terminspris eller annat
avtalat pris for den period elcertifikaten och ursprungsgarantier
intjanats, vilket motsvarar den period da elen producerats.
Intakter fran el, elcertifikat och ursprungsgarantier redovisas i
nettoomsattningen for segment Production fran tidpunkten for
driftsattning.

Forsaljning av projekt intaktsredovisas i takt med att riskerna
i projektet dvergar fran Arise till kopare. | projekten forekommer
aven rorlig ersattning hanforligt till utfallet i projektet. Sddana
intakter redovisas enligt begréansningsreglerna i IFRS 15 relaterat till
rorlig ersattning vilket innebar att Arise endast redovisar intak-
ter avseende rorlig ersattning om det ar mycket sannolikt att en
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vasentlig aterfoéring inte uppstar. Forvaltningsintékter intéktsredovi-
sas enligt avtal i takt med tjansteleverans.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt
Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt berédknad pa pe-
riodens skattemassiga resultat enligt gallande skattesatser. Den
aktuella skattekostnaden justeras med forandringar i uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder som hanfor sig till temporéra
skillnader och outnyttjade underskott.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att framtida skatteméassiga 6verskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Leasingavtal
Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderatter
avseende vindkraftparker samt kontorslokaler. Leasingavtalen
redovisas som nyttjanderatter med motsvarande leasingskuld den
dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig fér anvéandning
av koncernen. Korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den
underliggande tillgdngen har ett mindre varde undantas.
Koncernens leasingskulder redovisas till nuvardet av koncernens
framtida leasingavgifter. Leasingbetalningarna har diskonterats
med koncernens marginella lanerénta.
Koncernens nyttjanderatter redovisas till anskaffningsvarde
och inkluderar initialt nuvardet av leasingskulden, justerat for
leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet
samt initiala direkta utgifter. Aterstaliningskostnader inkluderas
i tillgdngen om det identifierats en motsvarande avséttning
avseende aterstéllningskostnader.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde.
Dessa tillgdngar bestar av forvarvade immateriella tillgangar vilka
hanfors till forvarvade projektrattigheter som har en obestambar
nyttjandeperiod. Dessa tillgangar provas arligen, eller vid indikation
pa vardeminskning, avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet av tillgdngen samt dverforing fran eget
kapital av resultat fran godkénda kassaflddessakringar avseende
inkop i utlandsk valuta av materiella anlaggningstillgédngar.
Anskaffningsvardet for vindkraftanlaggningar innefattar, till skillnad
fran anskaffningsvarden for 6vriga investeringar, dven utgifter for
normal intrimning och driftsattning. Samtliga utgifter for pdgaende
nyinvesteringar aktiveras.

| samband med tillstand for uppférande av vindkraftverk
atar sig koncernen att aterstalla mark i ursprungligt skick efter
nyttjandeperioden. Berdknad kostnad for aterstéllande reserveras i
koncernens rakenskaper.

Tillkommande utgifter 6kar tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat komponent endast da det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férméaner forknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens
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anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer.

Mark forutsatts ha en obestambar nyttjandeperiod och
skrivs darfor inte av. Avskrivning péa vindkraftanlaggningar
och elledningar gors linjart ned till tillgangens berdknade
restvarde och under tillgdngens férvantade nyttjandeperiod.
Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebéar att
komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for
den linjara avskrivningen. Avskrivning péa vindkraftanlaggning eller
elledning pabdrjas i samband med dvertagande fran leverantor.
For berdkning av avskrivningar enligt plan tillampas foljande
nyttjandeperioder:

= Byggnader 20 ar
= Vindkraftverk, fundament och elledning 10-30 ar

= Ovriga inventarier 3-5 ar

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart.

En nedskrivning goérs med det belopp varmed tillgdngens redo-
visade varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinnings-
vardet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Nyttjandevardet
utgors av nuvardet av samtliga in- och utbetalningar som ar
hanforliga till tillgangen under den period den férvantas nyttjas i
verksamheten med tillagg av nuvéardet av nettoforséaljningsvardet
vid nyttjandeperiodens slut. Om det beradknade atervinnings-
vardet understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till
tillgangens atervinningsvéarde. Vid bedémning av nedskrivnings-
behov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt
vasentligt oberoende kassafloden (kassagenererande enheter).

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjande-
period skrivs inte av utan provas arligen, eller vid indikation pa
vardeminskning, avseende eventuellt nedskrivningsbehov. En
nedskrivning goérs med det belopp varmed tillgangens redovisade
varde overstiger dess atervinningsvéarde.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och banktillgodohavanden, vilka
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Kundfordringar
Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder fér salda varor
eller utforda tjanster i den I6pande verksamheten. Om betalning
férvantas inom ett ar eller tidigare klassificeras de som omsétt-
ningstillgangar. Om inte, redovisas de som anlaggningstillgédngar.
Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effek-
tivrantemetoden, minskat med koncernens forlustriskreservering.
Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditforlusterna
avseende kundfordringar och redovisar en kreditreserv for sddana
forvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. For
kundfordringar tillampar koncernen den forenklade ansatsen for

kreditreservering, det vill sdga, reserven kommer att motsvara den
forvantade forlusten over hela kundfordringens livslangd. Koncer-
nen anvander sig utav framétblickande variabler for forvantade
kreditforluster. Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens
rérelseresultat.

Finansiella tillgangar och skulder

Klassificering
Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i foljande
kategorier:

= finansiella tillgangar/skulder varderade till upplupet
anskaffningsvérde,

= finansiella tillgangar/skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen,

= derivatinstrument som innehas fér handel eller sékringséndamal

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder
beroende av for vilket syfte den finansiella tillgdngen eller

skulden foérvarvades. Klassificeringen av investeringar i skuld-
instrument beror pa koncernens affarsmodell samt huruvida de
avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas kassafldden endast utgérs av
kapitalbelopp och ranta (sk SPPI-test).

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella tillgangar véarderade till upplupet anskaffningsvéarde
ar finansiella tillgadngar som inte &r derivat, som har faststallda
eller faststallbara betalningar och som inte &r noterade pa en
aktiv marknad. Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera
avtalsenliga kassafléden och dar dessa kassafldden enbart
bestar av kapitalbelopp och réanta, redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. De ingar i omséttningstillgdngar med undantag
for poster med forfallodag mer an 12 méanader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Koncernens tillgdngar
varderade till upplupet anskaffningsvarde utgoérs av “Sparrade
medel”, “"Kundfordringar”, “Ovriga fordringar” samt ”Likvida medel”
i balansrakningen.

Tillgangar i denna kategori redovisas initialt till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilllampning
av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reserv for
vardeminskning.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via
resultatrakningen

Tillgdngar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet
anskaffningsvéarde eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat
varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Arise tillgangar
till verkligt varde via resultatrakningen utgors av andra langfristiga
vardepappersinnehav i onoterade aktier. Dessa tillgdngar utgor
samtliga niva 3 i verkligt vardehierarkin.

Derivatinstrument och séakringsatgérder

Derivatinstrument redovisas i balansrdkningen péa kontraktsdagen
och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterfoljande
omvarderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som

uppkommer vid omvardering beror pa om derivatet identifierats
som ett sékringsinstrument och om sa ar fallet, karaktaren hos
den post som sékrats. Koncernen identifierar vissa derivat som
antingen:

(a) sékring av verkligt varde avseende en redovisad tillgang
eller skuld eller ett bindande atagande (verkligt vardesékring), (b)
sakring av en sarskild risk som ar kopplad till en redovisad tillgang
eller skuld eller en mycket sannolik prognostiserad transaktion
(kassaflodessakring), eller (c) sdkring av en nettoinvestering i
utlandsk valuta (sdkring av netto investering).

Vardering av sakringsinstrument for elpris, valuta och réantor
baseras pa observerbara data. For derivatinstrument eller andra
finansiella instrument som uppfyller kraven for sdkringsredovisning
enligt metoden for kassaflddessakring redovisas den effektiva
delen av vardeforandringen i 6vrigt totalresultat. For derivat-
instrument som ej sakringsredovisas och derivatinstrument som
ingar i en verkligt vardesakring redovisas vardeférandringarna i
resultatrakningen.

Kassaflodessakring

Vid kassaflodessakring redovisas vardeforandringarna i 6vrigt
totalresultat och sérredovisas inom eget kapital i avvaktan pa

att den sékrade posten redovisas i resultatrakningen. Eventuella
vinster eller forluster pa sédkringsinstrumentet hanforligt till

den effektiva delen av sdkringen redovisas i dvrigt totalresultat
och sarredovisas i det egna kapitalet under sakringsreserven.
Eventuella vinster eller forluster hanforliga till ineffektiva delar

av en sakring redovisas i resultatrakningen, for el och valuta

i rorelseresultatet och for rantederivat i finansnettot. Nar

ett sdkringsinstrument forfaller, séljs eller nar sdkringen inte
langre uppfyller kriterierna fér sakringsredovisning avbryts
sakringsredovisningen. Det som ackumulerats avseende
sakringen i eget kapital, kvarstar till dess att den prognostiserade
transaktionen intraffar. Nar en prognostiserad transaktion inte
langre forvantas ske, dverfors det som ackumulerats i eget kapital
relaterat till sdkringen omedelbart till resultatrakningen.

Dé transaktionen ingas, dokumenterar koncernen férhallandet
mellan sakringsinstrumentet och den sékrade posten, liksom aven
koncernens mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin
avseende sakringen. Koncernen dokumenterar ocksa sin
bedémning, bade néar sdkringen ingés och fortlépande, av huruvida
de derivatinstrument som anvands i sakringstransaktioner ar
effektiva nar det galler att motverka férandringar i verkligt varde
eller kassafléden som ar hanforliga till de sédkrade posterna.

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som
anvands for sakringssyften aterfinns i Not 10.

Berékning av verkligt varde fér finansiella instrument

Vid faststéllande av verkligt varde for langfristiga derivatinstrument
anvands officiella marknadsnoteringar pa bokslutsdagen. Vid
marknadsvardering av 6vriga finansiella tillgadngar och finansiella
skulder gors vardering genom allmént vedertagna metoder sdsom
diskontering av framtida kassafléden till noterad marknadsranta for
respektive 16ptid. Omrakning till svenska kronor gors till noterad kurs
péa balansdagen.
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Redovisning och borttagande frén balansrakningen

En finansiell tillgadng eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen
nar Arise blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen

6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran balansréakningen néar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Forvarv
och avyttring av finansiella tillgadngar redovisas pé affarsdagen,
som utg6r den dag dé bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen férutom i de fall bolaget férvarvar eller avyttrar
noterade vardepapper da likviddagsredovisning tillampas.

Nedskrivning

Koncernen varderar de framtida forvantade kreditférlusterna
relaterade till finansiella tillgdngar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde respektive verkligt varde med forandringar via
ovrigt totalresultat baserat pa framatriktad information. Koncernen
tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en férenklad metod for
nedskrivningsprovning av kundfordringar och avtalstillgangar.
Forenklingen innebar att reserven for forvantade kreditforluster
beraknas baserat péa forlustrisken for hela fordrans |6ptid

och redovisas nar fordran redovisas forsta gdngen. Metoden
kraver att en reservering gors for forvantade kundforluster for
kundfordringarnas och avtalstillgangarnas hela 16ptid. For att
mata de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar och
avtalstillgangar grupperats baserat pa kreditriskegenskaper och
forfallna dagar. Koncernen anvander sig utav framatblickande
variabler for forvantade kreditforluster.

Leverantorsskulder och 6vriga skulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har férvéarvats i den |6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder och dvriga skulder klassificeras som kort-
fristiga skulder om de forfaller inom 1 ar eller tidigare. Om inte, tas
de upp som langfristiga skulder.
Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Upplaning och lanekostnader

Skulder till kreditinstitut och kreditfacilitet kategoriseras som
“Ovriga rantebarande skulder” och redovisas inledningsvis till
verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde, varvid direkt
hanforliga kostnader sdsom upplaggningsavgifter periodiseras
over lanets [6ptid med hjélp av effektivrantemetoden. Langfristiga
skulder har en forvantad 16ptid langre 4n 1 ar medan kortfristiga har
en |6ptid pa 1 ar eller mindre.

Koncernen har aktiverat laneutgifter som varit direkt hanforliga
till ink6ép, konstruktion eller produktion av en tillgdng som det tagit
en betydande tid i ansprak att fardigstalla fér anvéandning, som en
del av anskaffningsvardet for tillgdngen, se Not 9.

Avsiattningar

Avsattningar for miljdaterstallande atgarder, omstrukturerings-
kostnader och rattsliga krav redovisas nar koncernen har en legal
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eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser och det
ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att
reglera dtagandet och beloppet har beraknats pa ett tillforlitligt
satt.

Om det finns ett antal liknande &taganden, bedéms sannolik-
heten for att det kommer att krévas ett utfléde av resurser vid
regleringen sammantaget for hela denna grupp av ataganden.
En avsattning redovisas dven om sannolikheten for ett utflode
avseende en speciell post i denna grupp av dtaganden &r ringa.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen, se Not 20.

Ersattningar till anstallda
Kortfristiga ersattningar till anstéallda
Ersattningar till anstéllda bestar av |6ner, betald semester, betald
sjukfranvaro med mera samt pensioner. Skulder for |6ner och
ersattningar, inklusive betald franvaro, som férvantas bli reglerade
inom 12 manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som
kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som férvantas bli
betalt nar skulderna regleras.

Kostnaden redovisas i takt med att tjansterna utfors av
de anstallda. Skulden redovisas som forpliktelse avseende
ersattningar till anstéllda i balansrakningen.

Erséattningar efter avslutad anstéllning

Vad avser pensionsforpliktelser finns i koncernen enbart
avgiftsbestamda pensionsplaner vilka huvudsakligen omfattar
alderspension, sjukpension och familjepension.

Premierna betalas [6pande under &ret av respektive koncernfo-
retag till separata juridiska enheter, vilka normalt ar forsakrings-
bolag. Storleken pa premien &r baserad pa |6nenivan och utéver
pensionsbetalningarna har koncernen ingen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i
takt med att formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med
tidpunkten da premier erlaggs.

Incitamentsprogram

P4 extra bolagsstamma den 15 december 2022 beslutades att
infora ett langsiktigt incitamentsprogram for koncernledning

och dvriga anstallda (“Teckningsoptionsprogram 2022 11”). Syftet
med Teckningsoptionsprogram 2022 |l var att géra det mojligt for
deltagarna att fa en ersattning som ar knuten till Arise langsiktiga
vardeskapande och darmed anpassa deltagarnas intressen till
aktiedgarnas. Teckning av nya aktier inom ramen for Teckningsop-
tionsprogram 2022 Il kunde ske under perioden 15 december 2025
till 31 december 2025. Totalt omfattade Teckningsoptionsprogram
2022 11 980 000 teckningsoptioner, varav 370 000 tecknades

av koncernledningen och 37 360 tecknades av 6vriga anstéallda.
Teckningsoptionerna beréattigade till teckning av lika ménga nya
stamaktier i Arise. Deltagarna har forvarvat teckningsoptionerna
till marknadsvardet enligt Black Scholes-formeln och koncernen
finansierar inte denna investering. Teckningskursen per stamaktie
uppgick till 125 procent av den volymvagda genomsnittskursen
enligt Nasdaqg Stockholms officiella kurslista for stamaktie i bolaget
under 10 handelsdagar omedelbart fére stamman den 15 decem-
ber 2022. Teckningskursen och det antal aktier som varje teck-

ningsoption gav rétt att teckna kunde bli foremal for sedvanliga
omrakningsformler vid uppdelning eller sammanlaggning av aktier,
foretradesemission och liknande handelser. D& aktiekursen vid
teckningsperiodens utgang understeg teckningskursen om 63,90
kronor utnyttjades inga teckningsoptioner. Samtliga utestaende
teckningsoptioner har darmed forfallit utan nyteckning av aktier.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanforas till emission av nya stamaktier eller
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.

3. Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid uppréattande av redovisning enligt IFRS och god redovisnings-
sed gors uppskattningar och antaganden om framtiden som
paverkar de i bokslutet redovisade balans- och resultatposterna.
Dessa beddmningar baseras pa historiska erfarenheter och de olika
antaganden som ledningen och styrelsen anser vara rimliga under
radande omstandigheter. | de fall d& det ej ar mojligt att faststalla
det redovisade vardet pa tillgangar och skulder genom information
fran andra kallor, ligger sddana uppskattningar och antaganden

till grund for varderingen. Om andra antaganden gors, eller andra
forutsattningar ar for handen, kan faktiskt utfall skilja sig fran dessa
bedémningar.

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsdndamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.

De uppskattningar for redovisningséndamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmaéssigt, sallan att motsvara det verkli-
ga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder under ndstkommande rakenskapsar behand-
las i huvuddrag nedan:

Prévning av nedskrivningsbehov fér materiella anldggningstillgdngar
Koncernen har betydande varden redovisade i balansrakningen
avseende materiella anlaggningstillgangar i form av vindkraftpar-
ker, vind-, batteri- och solkraftprojekt samt bolagets elledning.
Bokforda varden testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de
redovisningsprinciper som beskrivs i denna not.

Atervinningsvarden for vindkraftparker, elledning och projekt,
vilka anses utgora kassagenererande enheter, har faststallts genom
berdkning av nyttjandevarden for vindkraftparker och elledning
i drift eller férvantade nyttjandevéarden for projektportféljen. For
dessa berakningar méaste vissa uppskattningar goras avseende
framtida kassafléden och antaganden om avkastningskrav och val
av diskonteringsranta.

Nedskrivningstest av projekt inom segmenten Development och
Production har genomforts. Testerna for 2025 visar inte pa ndgot
nedskrivningsbehov. Inom Development har test genomforts ba-
serat pd om projekten bedéms kunna realiseras till rimliga villkor i
framtiden. Inom Production har nyttjandevardet pa vindkraftsanlag-
ningar beréknats till 1,7 miljarder kr (2,2), exklusive aterstallnings-
kostnaderna, baserat pa balansdagens valutakurs. Vardet dversteg

det bokforda vardet med 0,4 miljarder kr (0,8). Diskonteringsrantan
har uppgatt till 7,5% (7,5). En forandring av diskonteringsrantan
med +/- en procentenhet paverkar vardet med ca EUR 10 miljoner.
Bolagets elledning som driftsattes under andra kvartalet 2025
ingar inte i berédkningen. Den kvarvarande genomsnittliga nytt-
jandeperioden ar bedomd till 16 &r (18) och 6verensstammer med
bolagets bedémning av den totala nyttjandeperioden (se nedan).
Normalarsproduktionen ar uppskattad till 456 GWh (434) och &r
baserad pa produktionsutfall. Styrelsens och féretagsledningens
antaganden om framtida elpriser, elcertifikat och ursprungsgaran-
tier har baserats pa prisprognoser upprattade av extern expertis.
Framtida prisantaganden avseende el, elcertifikat och ursprungs-
garantier samt diskonteringsréanta ar de faktorer som paverkar mest
i samband med en kanslighetsanalys. Prisutvecklingen ar beroende
av bl.a. prisutvecklingen for certifikat och ursprungsgarantier samt
utveckling av priser pa el generellt, dessutom inverkar koncernens
férmaga till prisséakring. Diskonteringsrantan ar beroende pa under-
liggande ranteniva, riskfaktorer och finansieringsmojligheter. Skulle
prisnivan pa el, elcertifikat och ursprungsgarantier falla, eller be-
démningen om den framtida prisutvecklingen inte infrias, samtidigt
som vald diskonteringsranta ar oférandrad, kommer ocksa berékna-
de nyttjandevéarden att minska. Detta skulle kunna fa en vasentlig
paverkan péa Arise resultat och stéllning. Se vidare information om
bolagets anlaggningstillgdngar i Not 9.

Vardering av underskottsavdrag

| koncernen redovisade uppskjutna skattefordringar avseende un-
derskottsavdrag uppgar till 37 mkr (38), se Not 7. Bolaget har redo-
visat uppskjutna skattefordringar relaterade till underskottsavdrag
i dotterbolag, bolaget har bedémt att underskotten i dessa bolag
kommer att kunna nyttjas mot framtida skatteméassiga 6verskott.
Beddmningen &r gjord utifrdn prognostiserade framtida 6verskott
for dessa bolag. Underskottsavdragen kan enligt gallande skatte-
lagstiftning i Sverige nyttjas under obegransad tid.

Férséljning av projekt

Arise har en utbyggnads- och affarsplan som kan innebéra forvarv
och forsaljning av ett eller flera projekt direkt eller via bolag. Under
aret har koncernen fardigstallt Fasikan, Kolvallen och Pajkélen och
slutlig tillaggskopeskilling erholls for Kélvallen och Pajkélen. For
Fasikan forvantas slutlig tillaggskopeskilling erhallas under 2026.
Varje separat transaktion ar individuellt framtagen och kontrakten
innehaller specifika avtalsvillkor som bl.a. reglerar betalningsmo-
dell samt stipulerar respektive parts ataganden och krav pé full-
gbranden inom kontraktets l6ptid. Affarsupplagg och tillhérande
kontrakt ar ett komplext omrade dér tolkningen av den genomférda
transaktionen och de tillhérande kontraktsvillkoren kan fa vasentlig
paverkan péa bolagets redovisning och vinstavrakning. Skulle mate-
riella avvikelser uppsté i salda projekt under byggfasen kan det fa
en vasentlig paverkan pa Arise resultat och stallning.

Vid bedémning av vinstavrakning relaterade till eventuella
tillaggskopeskillingar tas i forsta hand med i berakningen att en
tillracklig buffert for oférutsedda kostnader ska finnas utifran erfa-
renhet av hur stor en s&dan post rimligen boér vara. Denna vinstav-
rakning redovisas enligt begransningsreglerna i IFRS 15 relaterat till
rorlig ersattning vilket innebar att Arise endast redovisar intakter
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avseende rorlig ersattning om det ar mycket sannolikt att en va-
sentlig aterféring inte uppstar.

Nettoomsattningen omfattar forsaljning av producerad el, intjaning
och forsaljning av elcertifikat, forséljning av ursprungsgarantier,
realiseringar av elderivat hanforliga till sakrad produktion samt
distribution av el. Dartill omfattar nettoomsattningen aven
utvecklingsersattning fran salda projekt och forvaltningsintakter.
Forvaltningsintakter intdktsredovisas enligt avtal baserat pa
manads-, kvartals- eller halvarsfakturor. Vid férsaljning av projekt

bruttoredovisas forséljningen i koncernredovisningen dar képeskilling

utgor omsattning och kostnader i samband med férséljning
redovisas som kostnad salda projekt samt transaktionskostnader.
Realisationsresultatet utgor darmed det samma som om bolaget
skulle ha nettoredovisat vinsten vid forsaljning.

2025 2024
El 152 188
Certifikat och ursprungsgarantier 7 3
Utveckling 186 230
Tjanster 45 49
Nettoomsattning 389 470

Intakten for el, elcertifikat och ursprungsgarantier redovisas i
segment Production. Under tredje kvartalet har elledningen, som
Arise dger, mellan Fasikans vindkraftpark och anslutningspunkten
till regionnatet driftsatts, som aven den faller inom segmentet
Production. Intdkten for utveckling redovisas i segment
Development och intdkten for tjanster redovisas i segment
Solutions, se Not 3 for fordelning per segment och geografi.
Realiserade derivat har paverkat nettoomsattningen med -1 mkr
(59).

Elproduktion i Production uppgick under aret till 322 GWh (321).
Den genomsnittliga intdkten for el var 443 kr per MWh (570) och
for elcertifikat och ursprungsgarantier 20 kr per MWh (11), dvs. en
snittintakt pa 463 kr per producerad MWh (581).

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Redovisningsprincip

Ett rorelsesegment ar en del utav foretaget som tillhandahaller varor
och tjanster och som till naturen skiljer sig fran andra rérelsegrenar.
Ett rorelsesegments avkastning och [6nsamhet foljs upp av
foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare, vilken i Arise ar
koncernchefen. Internpriserna mellan koncernens olika segment ar
bestamda utifran principen om “armslangds avstand”, dvs. mellan
parter som ar oberoende av varandra, valinformerade och med ett
intresse av att transaktionerna genomférs. | segmentens intakter,
resultat och tillgdngar har inkluderats direkt hanférbara poster samt
poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt
satt.

Segmentsuppdelning

Segmentsrapporteringens indelning baseras pa koncernens
produkter och tjanster, dvs. verksamhetsindelning. Segmentet
Development utvecklar, bygger och séljer projekt for fornybar
elproduktion. Production utgor koncernens agande i driftsatt
fornybar elproduktion och elledning. Solutions tillhandahaller
tjanster i form av byggprojektledning och forvaltning av fornybar
elproduktion samt andra tjanster. Segmentet Ej allokerade intakter/
kostnader avser koncernens gemensamma kostnader.

Geografisk marknad

Intakter och tillgangar for Finland avser det finska bolaget Pohjan
Voima Oy inkluderat koncernmaéssiga 6vervarden. Intdkter och
tillgangar i Ukraina och Norge avser det norska bolaget Fenix
Repower AS inkluderat koncernmassiga dvervarden.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

Development Production Solutions Ej allokerade int./kostn. Elimineringar Koncernen
Avrundat till mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning extern 186 236 159 187 45 48 - - - - 389 470
Nettoomsattning intern - - 0 - 6 5 1 1 -8 -6 0 -
Ovriga rérelseintékter 2 1 4 12 1 0 0 = - 7 14
Summa intdkter 188 237 163 199 51 54 2 -8 -6 396 485
Aktiverat arbete for egen rakning 26 24 - - - 0 - - - 26 23
Rorelsekostnader -152 -139 -69 -62 -43 -42 -99 -46 8 -356 -282
Rorelseresultat fore avskr. (EBITDA) 62 122 94 137 8 12 -98 -45 - - 66 226
Av- och nedskrivningar -4 -4 -81 -73 - - -5 -4 - - -90 -82
Rorelseresultat fore skatt (EBIT) 58 17 13 64 8 12 -102 -49 - - -24 144
Finansnetto -30 -22 8 -16 0 0 -23 29 = - -45 -8
Resultat fore skatt (EBT) 28 96 21 48 8 12 -126 -20 - - -69 135
Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar inkl.
nyttjanderattstillgangar 1009 1015 1471 1413 - - 10 1" - - 2490 2440
Geografisk marknad Intakter Tillgangar”
Avrundat till mkr 2025 2024 2025 2024
Finland 61 0 788 803
Norge 1 1 13 13
Storbritannien - - 85 51
Sverige 334 484 1578 1559
Tyskland 0 - 1 -
Ukraina - - 25 13
Total 396 485 2490 2440

YTillgdngar avser immateriella och materiella anldggningstillgangar samt nyttjanderéttstillgangar.
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2025 2024

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Moderbolaget, Sverige 18 29 47 17 27 43
Dotterbolag

Finland 1 7 8 1 6 7

Norge 2 1 3 2 1 3

Storbritannien 2 6 8 2 5 7

Sverige (0] 1 1 0 1 1

Tyskland 0 1 1 - - -

Ukraina 2 5 7 3 5 7

Koncernen totalt 25 49 74 25 46 69

Styrelse Varav Ovriga Styrelse Varav Ovriga

och VD rorlig ers. anstéllda och VD rorlig ers. anstéllda

Moderbolaget 8,9 3,0 1,8 6,8 1,9 40,4

Dotterbolag - - 29,5 - - 28,9

Koncernen totalt 8,9 3,0 71,3 6,8 1.9 69,3

Loner och Sociala Varav Loner och Sociala Varav

ersattn. kostnader pensionsk. ersattn. kostnader pensionsk.

Moderbolaget 50,7 24,4 7,8 47,2 23,9 7,7

Dotterbolag 29,5 6,0 2,6 28,9 5,4 2,3

Koncernen totalt 80,2 30,4 10,3 761 29,3 10,0

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

2025

Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
arvode Loner ersattning formaner kostnader
Joachim Gahm, ordférande 0,95
Johan Damne 0,45
Mikael Schoultz 0,33
Per-Gunnar Persson 0,47
Mia Bodin 0,33
Erik Rune 0,33
Summa ersattningar till styrelsen’ 2,84
Per-Erik Eriksson, verkstéallande direktor 31 3,0 0,1 1,0
Andra ledande befattningshavare (3 ledande
befattningshavare). 6,2 3,8 0,1 11
Summa ersattningar till VD och ledande
befattningshavare 9,3 6,8 0,2 2,2
Y Arvode fram till och med val av ny styrelse i samband med extra bolagsstdamma den 29 januari 2026.
2024
Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
arvode Loner ersattning formaner kostnader
Joachim Gahm, ordférande 0,92
Johan Damne 0,43
Mikael Schoultz 0,31
Per-Gunnar Persson 0,40
Summa ersattningar till styrelsen’ 2,06
Per-Erik Eriksson, verkstallande direktor 2,9 1,9 0,1 0,9
Andra ledande befattningshavare (4 ledande
befattningshavare). 8,0 4,6 0,1 1,6
Summa ersattningar till VD och ledande
befattningshavare 10,9 6,4 0,2 2,5

" Avser tiden fram till ndsta ordinarie bolagsstdmma.
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Teckningsoptioner

Vid extra bolagsstdmma den 15 december 2022 beslutades

om inférande av ett teckningsoptionsprogram genom emis-
sion av hogst 980 000 teckningsoptioner till ett dotterbolag i
koncernen for vidaredverlatelser till anstallda i bolaget. Totalt
tecknades 980 000 teckningsoptioner av dotterbolaget av
vilka 407 360 Sverlatits till deltagare i programmet. Overlatel-
sen till deltagare skedde till marknadsvardet berdknat enligt
Black-Scholes formeln. Viktiga indata i modellen var vagd ge-
nomsnittlig aktiekurs pa 51,12 kr p4 tilldelningsdagen, nedansta-
ende |6senpris, volatilitet pa 30,0%, forvantad utdelning pa 0%,
forvantad |6ptid pa optionerna pa 3,0 ar och arlig riskfri rénta pa
2,13%. Volatiliteten méatt som standardavvikelsen for férvantad
avkastning pé aktiepriset baseras pé en statistisk analys av dag-
liga aktiekurser for jamférbara bolag under de senaste 10 aren.
Varje teckningsoption gav ratt till att teckna en ny stamaktie i
bolaget till en teckningskurs om 63,90 kr. Teckningsoptionerna
kunde utnyttjas under perioden 15 december 2025 till och med
den 31 december 2025. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptio-
nerna skulle bolagets aktiekapital 6ka med 78 400 kr genom ut-

givande av 980 000 stamaktier, motsvarande en utspadning om
cirka 2% baserat pa antalet stamaktier i bolaget. Teckningsop-
tionerna ar féremal for sedvanliga omrakningsvillkor i samband
med emissioner m.m. D& aktiekursen vid teckningsperiodens
utgang understeg teckningskursen om 63,90 kronor utnyttjades
inga teckningsoptioner. Samtliga utestaende teckningsoptioner
har darmed forfallit utan nyteckning av aktier.

Finansiella instrument
Se Not 17 angaende teckningsoptionsprogram som har riktats till
anstallda.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktéren galler uppsag-
ningstid om 6 manader fran den anstélldes sida och en uppséag-
ningstid om 12 manader fran bolagets sida. Uppségningstid fran
bolagets sida for andra ledande befattningshavare ar normalt
3-12 manader. Under uppségningstiden utgar normal |6n. Nagra
avgangsvederlag utgar varken for verkstéllande direktoren eller
andra ledande befattningshavare.

2025 2024
Kvinnor Man Kvinnor Maén
Antal Procent Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Styrelse 1 17% 5 83% 0 0% 4 100%
Koncernledning 1 25% 3 75% 1 20% 4 80%

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

2025 2024 2025 2024
Driftkostnader 55 49 Réanteintakter
Ovriga externa kostnader” 175 93 Likvida medel 3 35
Summa 230 142 Lan och fordringar 12 M
Rantekostnader
Y Se nedan tabell for specifikation dver revisionskostnaderna.
Leasingskulder -3 -3
L&n -27 -70
2025 2024 P ) .
Ovriga finansiella poster
ggrlings PricewaterhouseCoopers Valutakurseffekt omvardering lan 35 -40
Ovriga fi iell t -30 19
Revisionsuppdraget 2,0 1,9 i vriga finansietia poster
- . Ovriga valutakurseffekter -36 40
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 0,0 0,1 Summa -45 -8
Skatteradgivning 0,1 0,2
Ovrig radgivning = -
TC Murphy Salisbury Limited
Revisionsuppdraget 0,6 0,3
Ovrig radgivning 0,0 -
Tillextra Oy
Revisionsuppdraget 0,6 0,5
Crowe Partner Revisjon AS
Revisionsuppdraget 01 -
KPMG AB
Ovrig radgivning 0,5 -
Summa 4,0 31
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2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -1 - Ingdende virde, netto 37 -1
Uppskjuten skatt -1 37 Redovisad uppskjuten skatt via
R resultatrakningen -1 37
Redovisad skatt -3 37 9
Skatteposter som redovisas direkt
mot Ovrigt totalresultat” 0 n
) ) Redovisad skatt, arets resultat 36 37
Avseende ej utnyttjande
underskottsavdrag”’ 37 38
» Summan av de legala enheternas totala underskottsavdrag uppgar till 744 mkr
Derivat till verkligt varde 0 -1 (630). Av dessa ar 477 mkr sparrade for nyttjande fram till beskattningsar 2030
.. . A mot nytillkomna bolag i koncernen. D& underskottsavdragen inte har ndgon
Anlaggningstillgangar -1 -1 ) L o~ T
tidsbegréansning enligt gallande lagstiftning finns en majlighet att dessa kan
Summa bokférd uppskjuten skatt 36 37 utnyttjas i framtiden, koncernen har 2025 redovisat 37 mkr (38) i uppskjuten
skattefordran som berédknas kunna nyttjas framover.
2 Skatteposter som redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat avser koncernens
Resultat fore skatt -69 135 sakringsreserv hanforlig till rante-, el- och valutaterminskontrakt.
Skatt 20,6% 14 -28
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader/
ej skattepliktiga intakter 12 38
Redovisad uppskjuten skatt pa
underskottsavdrag som inte tidigare
har redovisats - 38
Underskottsavdrag for vilka ndgon
uppskjuten skattefordran ej har
redovisats -37 -12
Tidigare ej redovisade underskottsav-
drag som nyttjats for att minska den
aktuella skattekostnaden -
Effekt av utlandska skattesatser 0 -
Redovisad skatt, arets resultat -3 37
Avseende
Underskotts- Anlaggnings- Kassaflodes-
avdrag tillgangar sakringar Totalt
Ingadende virde, netto 38 -1 -1 37
Redovisad uppskjuten skatt via resultatrakningen -1 0 - -1
Ovriga skatteposter - - - -
Skatteposter som redovisas direkt mot dvrigt totalresultat - - 0 0
Utgaende nérde, netto 37 -1 0 36
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Likvida medel bestar av kassa samt banktillgodohavanden.

2025 2024
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 90 82
Nyttjanderattsavtal -10 -10
Valutakurseffekter -1 0
Forvarv och avyttring av anlaggningstillgdngar 18 25
Summa 97 98

Icke kassa-

Avrundat till mkr 2024-12-31 Kassaflode flédespaverkande 2025-12-31
Banklan 599 -62 -32 505
Checkkredit - 1 -1 -
Obligationslan 571 -574 -
Ovrigt 1&n 9 - 0 9
Leasingskulder 74 -1 M 75
Summa 1253 -645 -18 589
OBvriga kassaflédespaverkande poster -147
Total -792

Ovriga kassaflddespaverkande poster inom finansieringsverksamheten avser ranteposter, valutaterminer, sparrade medel, utdelning

till aktiedgare, aterkdp av egna aktier och avgifter for checkkredit.

Icke kassa-

Avrundat till mkr 2023-12-31 Kassaflode flédespaverkande 2024-12-31
Banklan 572 7 21 599
Obligationslan 549 - 22 571
Ovrigt 1&n 8 = 1 9
Leasingskulder 65 -8 17 74
Summa 1194 -2 61 1253
Bvriga kassaflédespaverkande poster -236

Total -238

Ovriga kassaflddespaverkande poster inom finansieringsverksamheten avser ranteposter, valutaterminer, utdelning till aktiedgare,

aterkdp av egna aktier och avgifter for checkkredit.
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Vindkraft, fundament Inventarier, verktyg Forskott pagaende Immateriella
Byggnader och mark? och elanlaggning och installationer nyanldggning anlaggningstillgangar Summa

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 4 1 2656 2209 27 23 991 1204 31 30 3708 3467
Inkép/investeringar - 2 3 10 2 4 179 224 1 1 185 241
Forsaljningar/utrangeringar - - -1 - -8 -13 -29 - - -22 -29
Genom forvarv av dotterbolag - - 20 - - - - - - - 20 -
Omdklassificeringar - - - 436 12 - -12 -436 - - - -
Valutakurseffekt 0] - - - -1 0 -58 29 0 0 -58 30
Utgaende anskaffningsvarde 4 2678 2656 132 27 987 991 32 31 3832 3708
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar 0 -1290 -1220 -19 -15 -28 -27 - - -1337 -1262
Arets avskrivning 0 0 -76 -70 -5 -3 - - 0 - -81 -73
Arets nedskrivning = - = - = - -1 -2 = - -1 -2
Forséaljningar/utrangeringar - - 0 - 8 - - - - - 8 -
Omklassificeringar - - - - - - - - - - - -
Valutakurseffekt - - - - 0 0 - - 0 - 0 0
Utg. ack. av- och nedskrivning (o} 0 -1365 -1290 -15 -19 -29 -28 0 - -1410 -1337
Utgaende planenligt restviarde 3 4 1313 1366 17 8 958 963 31 31 2422 2372

" | byggnader och mark ingar mark till ett bokfért varde av 3 mkr (4). Taxeringsvéardet fér koncernens fastigheter uppgar till 0 mkr (0), varav O mkr (0) utgér taxeringsvéarde for mark.

Leasingavtal

Koncernens leasingavtal avser i huvudsak arrenden for mark i
samband med uppforande av vindkraftverk samt hyreslokaler for
kontor och leasingbilar. Leasingperioden avseende arrende av
marken vid vindkraftparker bedéms |6pa under samma tidsperiod
som nyttjandeperioden péa de vindkraftverk som &r uppforda pa
marken.

Nyttjanderéattstillgangar uppgar till ett redovisat véarde om 67
mkr (68) per 2025-12-31. Tillkommande nyttjanderattstillgangar
uppgar till 8 mkr (17) under 2025 och avskrivningar pa
nyttjanderattstillgdngarna uppgar till 8 mkr (7) fér 2025.

Utgifter hanforliga till leasingavtal som exkluderats i balansrak-
ningen till féljd av lagt varde samt korttidsavtal uppgar till 1 mkr (0)
i koncernens resultatrakning for 2025.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

Utgifter hanforliga till variabla leasingkostnader som inte ingar
i leasingskulden uppgar till 4 mkr (5) i koncernens resultatrékning
foér 2025. Variabla leasingbetalningar bestar framfér allt av

variabla leasingbetalningar relaterade till arrende av mark for

vindkraftverk. Dessa utgar med en procentuell andel av intdkter

fran elproduktion. Vid ett antagande om framtida priser pé el,
elcertifikat och ursprungsgarantier om totalt 300-700 SEK/

MWh (motsvarande intakter om cirka 2,5 mdr till 5,9 mdr under
nyttjandeperioden) bedéms variabla leasingbetalningar som inte
inkluderats i leasingskulden uppga till mellan 0 och 123 mkr under

nyttjandeperioden.

Det totala kassautflédet gallande leasingavtal under 2025 uppgar
till 10 mkr (8), exklusive variabla leasingbetalningar.
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De vasentligaste finansiella riskerna som koncernen expo-
neras for ar elprisrisk, valutarisk, ranterisk, finansieringsrisk,
kapitalrisk och kreditrisk. Det 6vergripande syftet med
koncernens finansiella riskhantering ar att identifiera och
kontrollera koncernens finansiella risker. Riskhanteringen ar
centraliserad till moderbolagets finansfunktion. Alla finan-
siella risker som finns eller uppstéar i koncernens dotterbolag
hanteras av den centrala finansfunktionen.

Elprisrisk

Elprisrisk uppkommer i de fall elférsaljningen inte ar pris-
sakrad och prisféréandringar pa elmarknaden kommer
darmed att ha en direkt paverkan pa koncernens rorelse-
resultat.

Huvudsyftet med koncernens prissakringsstrategi ar
att maximera bolagets riskjusterade elintékter 6ver tid.
Beroende pa koncernens finansiella riskexponering och
tillhérande féormaga att absorbera svangningar i kassaflode,
innebér detta att 6nskad prissakringsnivéa kan variera 6ver tid.

Prissékringsnivan ska vara anpassad till elproduktionens
finansiella riskexponering och tillhérande férmaga att
absorbera svangningar i kassafléde. Méalsattningen over
tid ar att volymer om 10-40% skall vara prissakrade under
kommande 2-3 ar. Hogsta prisséakringsniva dar volymrisk
foreligger uppgar till 60%. For volymer darutdver far endast
kontrakt utan volymrisk ingéas.

Prissakringar kan ske bilateralt genom tecknande av fysiska
leveranskontrakt med storre elforbrukare eller med aktorer
som formedlar bilateral elhandel. Prissakringar kan ocksa ske
finansiellt genom handel med elderivat p4 Nasdaq eller via
bank, méklare eller andra aktorer som férmedlar finansiell
elhandel.

Prissékringar sker som regel i aktuellt prisomrade s att
prisomradesrisken begrénsas.

Prissékringar via olika typer av finansiella derivat ska utforas
sé& att sakringsredovisning enligt IFRS uppfylls. Derivaten
marknadsvéarderas i balansrakningen och orealiserade varde-
forandringar tas 6ver balansrakningen och i 6vrigt totalresultat
och sakringsreserv i eget kapital. Nar den hedgade positionen
resultatredovisas fors resultatet av derivattransaktionen om
fran eget kapital till resultatrakningen for att mota resultatet
for den hedgade positionen.

| elrelaterade fragor samarbetar koncernen med tjanste-
leverantorer som, férutom att bistd i elhandel och elfrédgor i
ovrigt, aven hanterar koncernens behov av balanskraft. Detta
behov uppstéar vid de tillfallen da faktisk fysisk leverans av
elektricitet avviker fran prognostiserad leverans. Mellanskill-
naden, plus eller minus, hanteras som s kallad balanskraft
genom tjansteleverantorers forsorg. Genom sammanlagring
med tjansteleverantorers 6vriga kunder uppnéas som regel
en lagre balanskraftkostnad jamfért med om Arise skulle
hanterat denna sjalv.

Valutarisk

Koncernens valutariskexponering uppstar huvudsakligen
genom forsaljning av el pa elmarknaden Nord Pool och for-
saljningar av projekt (transaktionsexponering) samt i forekom-
mande fall genom inkdp av tillgangar i utlandsk valuta samt
omrakning av balansposter i utlandsk valuta (omrakningsex-
ponering). Dessa transaktioner sker oftast i euro. Koncernens
nettovalutaexponering per 31 december 2025 ar -17 meur (2).
Darutover aterfinns inom koncernen interna lan och fordringar
i utlandsk valuta. Dessa ger upphov till omrakningsdifferenser
i resultatrakningen, vilka under aret uppgick till 27 mkr (-8).

Transaktionsexponering

Valutaexponering uppstéar eftersom el som regel séljs i euro.
Den el som sakras i euro kan valutasékras upp till 75% pa
kvartalsbasis fér innevarande ar och maximalt 3 ar framat. | den
utstrackning det férekommer drifts- eller rantekostnader i euro
skall detta beaktas.

Som regel uppkommer dven valutaexponering i samband
med projektforsaljningar. Valutaexponeringen kan sakras i den
takt som vinstavrakning sker i salda projekt med be-aktande av
den osakerhet som kan rdda avseende tidpunkt samt storlek av
slutbetalning.

Koncernen kan anvanda sig av valutaterminskontrakt
vid hantering av valutariskexponering och tillampar
sakringsredovisning avseende kontrakterade framtida
betalningsfléden samt omréakning av finansiella tillgdngar
och skulder. Arise nettofléde i utlandska valutor utgorsi all
vasentlighet av euro.

Resultatet av valutaterminskontrakt som innehas for séakrings-
andamal redovisas som nettoomsattning. Valutakurseffekter pa
finansiella skulder och fordringar redovisas i finansnettot.

Omrékningsexponering

Finansiella och andra rorelserelaterade tillgangar och
skulder i utlandsk valuta uppkommer i férekommande fall
vid inkop av tillgadngar och kan i vissa fall kurssékras med
valutaterminskontrakt. Dartill sker upplaning i utlandsk valuta
om det beddéms att underliggande vérde i den belanade
tillgdngen i huvudsak satts i sddan utlandsk valuta. Sddan
exponering kurssikras normalt inte. Ovriga poster ar inte
vasentliga och valutasakras ej. Koncernen efterstravar att
reducera exponering for valutarisker vid upplaning och i
féorekommande fall vid utlaning.

Ranterisk

Rénterisken definieras som risken for en resultatforsamring
orsakad av en férandring i marknadsrantorna. Koncernens
finanspolicy anger riktlinjer for rantebindning (duration). Mal-
sattningen for hanteringen av ranterisk ar att minska negativa
effekter av marknadsranteférandringar. Koncernen efterstravar
en avvagning mellan kostnadseffektiv upplaning och riskexpo-
nering, mot en negativ paverkan pa resultatet vid en plotslig
storre ranteforandring. Sakring av rantebindningstid sker
genom réanteswappar som omfattar delar av den langfristiga
uppléningen, se Not 18.
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Kanslighetsanalys
En féréandring av ndgon av de nedanstdende variablerna paverkar
resultatet 2025 fore skatt (i mkr) enligt foljande:

Paverkan

resultat

Forandring fore skatt

Produktion +/-10% +/-12
Elpris +/-10% +/-17
Ranta +/-1% enhet +/-1
EUR/SEK for elpriser +/-10% +/-13

Notera att paverkan pa resultat fore skatt ar baserat pa de
elprissdkringar som koncernen hade under 2025.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstruktur ar att trygga férméagan
att fortsatta verksamheten for att kunna generera avkastning

till aktiedgare och nytta till andra intressenter samt att kapital-
strukturen ar optimal med hansyn till kostnaden for kapitalet.
Utfardande av nya aktier, emittering av foretagsobligationer eller
forsaljning av tillgdngar ar exempel pa atgarder som koncernen kan
anvanda sig av for att justera kapitalstrukturen.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken for att ej kunna uppfylla
betalningsataganden som en féljd av otillracklig likviditet eller
svarigheter att erhélla finansiering. Koncernens malsattning ar att
alltid ha mer an en kreditgivare som ar villig att erbjuda finansiering
till marknadsmassiga villkor. Koncernen ar dock beroende av att
fran tid till annan kunna refinansiera utestaende lan. Begransning
av dessa risker sker genom att bolaget vid var tid ska ha en till-
racklig likviditetsberedskap i form av tillgangliga likvida medel och
eventuella checkkrediter samt att efterstréva en god spridning péa
lanens forfalloprofil.

Kreditrisk

Risken att koncernens kunder ej uppfyller sina ataganden, dvs. att
koncernbolagen inte erhaller betalning for sina kundfordringar,
utgor en kreditrisk. Det aligger finansfunktionen att [6pande
analysera och bedéma kunder samt tillampa en proaktiv kredit-
kontroll. Om finansdirektoren finner det lampligt kan storre
fordringar sékras genom garantier. Kreditrisk for finansiella
transaktioner ar risken att koncernen adrar sig forluster till foljd
av att motparter inte betalar, avseende koncernens investeringar,
bankmedel eller derivattransaktioner.
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Overlikviditet kan fran tid till annan uppsta och bér om marknads-
maéssiga forutsattningar tillater till viss del investeras i syfte att
erhalla 6kad avkastning. Saddana placeringar kan endast ske i av
styrelsen faststallda placeringar med lag motpartsrisk. Placering av
Overlikviditet far ske i;

= Bankkonto (specialinlanings-, foretags- eller placeringskonto)
= Statsskuldvaxlar

= Certifikat om kreditbetyget for motparten ar minst A3/A- enligt
Moody'’s eller Standard & Poor’s kreditbedémningar. Dock ar
investeringar i komplexa finansiella produkter ej tillatna dven om
de uppfyller kriterierna for kreditbetyg.

Verkligt varde

| de fall verkligt véarde avviker ifran bokfort varde, lamnas upplys-
ning om verkligt varde i respektive not. De finansiella instrumenten
varderade till verkligt varde utgor samtliga niva 2 i verkligt varde-
hierarkin. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

= Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1).

= Andra observerbara data for tillgangen eller skulden @n notera-

de priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnote-

ringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar) (nivéa 2).

= Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3).

Verkligt varde for ranteswappar berdknas som nuvardet av for-
vantade kassafléden baserat pa observerbara avkastningskurvor.
Verkligt varde for elterminer beraknas som nuvardet av férvantade
kassafléden baserat pa observerbara elpriser. Verkligt varde pa
valutaterminer faststélls genom anvandning av kurser pa terminer-
na péa balansdagen.

Sakringsreserv

Sakringsreserven kan utgoras av rante-, eltermins- och valuta-
terminskontrakt. | enlighet med finanspolicyn kan viss del av
koncernens transaktionsexponering sdkras genom att framtida
kontrakterade betalningsfloden el- och valutakurssdkras med
hjalp av el- och valutaterminskontrakt. Ingangna kontrakts |6ptid
har upptagits med forfallotidpunkt som motsvarar underliggande
kontrakterade order och betalningsfléden. Tabellen bredvid visar
en sammanstéallning éver koncernens utestdende derivatkontrakt
per 31 december 2025.

Beraknat verkligt varde baseras pa marknadsmaéssiga noteringar
och allmént vedertagna varderingsmetoder. Valutaterminer avser
forséaljning respektive kbp av EUR for sékring av elforséljning och
projektforsaljning respektive inkdp av vindkraftverk. For varje
position finns motfléde i SEK. Férandring av den ineffektiva delen,
redovisad i resultatrakningen, avseende kassaflodessakringar
uppgar till 0 mkr (0).

2025 2024 2025 2024
Elterminer 1 - Redovisat belopp (tillgang) - 0
Valutaterminer, SEK/EUR - 0 Nominellt belopp - 12
Rénteswappar 0-1 ar - 3 jan 2025-
Ranteswappar 2-3 ar 0 ~ Forfallotidpunkt - jan 2025
Utestaende derivatkontrakt 2 3 Sakringskvot 1 L
Forandring i utestaende
sakringsinstruments realvarde sedan 1
Tillgangar Skulder januari 0 _3
Bruttobelopp 2 - Forandring i varde av den sékrade
Nettningsbara belopp _ _ posten for att avgora effektivitet 0 3
Nettobelopp 2 _ Xaggfégr(:rtwomsmttet for terminskurser SEKPI,EELBJZR: SEK111E,S1R:
Elterminskontrakt Ranteswappar

Det nominella beloppet for utestadende elterminskontrakt uppgick

till 17 mkr (0). Nar det forekommer sakrade, mycket sannolika prog-

nostiserade transaktioner av elforséljning, forvantas dessa intraffa
vid varierande tidpunkter under de kommande aren. Vinster och
forluster pa elterminskontrakt, vilka redovisats i 6vrigt totalresultat
och ingér i eget kapital, redovisas i resultatréakningen i den period
eller de perioder under vilken/vilka den sékrade transaktionen
paverkar resultatrakningen.

Elterminerna paverkar koncernens finansiella stallning och resul-
tat enligt foljande:

2025 2024
Redovisat belopp (tillgang) 1 -
Nominellt belopp 17 -

jan 2026-

Forfallotidpunkt mar 2026 -
Sakringskvot 1:1 1:1
Forandring i utestdende sékrings-
instruments realvarde sedan 1 januari 1 -43
Foérandring i varde av den sdkrade
posten for att avgora effektivitet -1 43
Vagda genomsnittet for elterminer
under aret EUR/MWh 52 104

Valutaterminskontrakt
Det nominella beloppet for utestaende valutaterminskontrakt
per balansdagen uppgick till 0 mkr (12). Vinster och forluster pa
valutaterminskontrakt, vilka redovisats i Ovrigt totalresultat och
ingar i eget kapital, redovisas i resultatrakningen i den period eller
de perioder under vilken/vilka den sakrade transaktionen paverkar
resultatrakningen.

Valutaterminskontrakten paverkar koncernens finansiella
stallning och resultat enligt foljande:

Det nominella beloppet for utestadende ranteswapavtal uppgick
till 447 mkr (608). Den fasta rantan uppgick till mellan 2,055% och
2,128% (1,115% och 2,21% ). Den rorliga rantan ar Euribor. Vinster
och forluster pa ranteswappar som redovisats i évrigt totalresultat
och ingér i eget kapital, kommer kontinuerligt att 6verforas till
finansiella kostnader i resultatrdkningen till dess att upplaningen
aterbetalats.

Réanteswapparna paverkar koncernens finansiella stéllning
och resultat enligt féljande:

2025 2024
Redovisat belopp (tillgang) 0 3
Nominellt belopp 447 608
jan 2026-  jan 2025-
Forfallotidpunkt jan 2028 maj 2026
Sakringskvot 1:1 1:1
Forandring i utestaende
sakringsinstruments realvarde sedan 1
januari -2 -10
Foérandring i varde av den sédkrade
posten for att avgora effektivitet 2 10
Vagda genomsnittet for
ranta under aret 0,97% -217%
Elprissakringar per 31 dec 2025
Q12026
MWh, SE4 17 272
EUR/MWh, SE4 74
MWh, SE3 4318
EUR/MWh, SE3 66
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Forfallostruktur avseende finansiella skulder

Forfallostruktur avseende rantebarande skulder framgar av Not
18, Rantebarande skulder. Ovriga finansiella skulder, sdsom t.ex.
leverantorsskulder, har kontraktsenligt forfallodatum inom 1-60
dagar.

Hantering av kapital

| samband med att bolaget och bolagets verksamhet utvecklas,
6kar ocksa mojligheterna att effektivisera och diversifiera kapi-
talstrukturen genom olika atgarder sdsom emittering av aktier,
preferensaktier, foretagsobligationer, konvertibler, forsaljning av
verk eller parker, aterbetalning av kapital till aktiedgare eller an-

dra atgéarder. Syftet &r att uppratthalla en optimal kapitalstruktur.

2025

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet

En avvéagning maste darfor hela tiden goras mellan kostnaden
for kapital, finansiell risk, forvantad avkastning och kassaflode i
bolagets investeringar.

Kategorisering av finansiella instrument

| nedanstaende tabeller framgér det hur de finansiella instru-
menten fordelade sig i balansréakningen for 2025 och 2024.
Klassificeringen utav de finansiella instrumenten ar i enlighet
med IFRS 9. Finansiella tillgadngar och skulder ar kategoriserade
efter om de ar varderade till upplupet anskaffningsvarde, till
verkligt varde via ovrigt totalresultat, eller till verkligt varde via
resultatrakningen.

Finansiella tillgangar Derivat-
véarderade till verkligt instrument for

anskaffningsviarde virde viaresultatrdkning sdkringsandamal Summa
Spéarrade medel 49 - - 49
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 27 - 27
Andra langfristiga fordringar 215 - - 215
Kundfordringar 8 - - 8
Derivattillgdngar - - 2 2
Likvida medel 166 - - 166
Summa omséttningstillgangar 174 - 2 175
Summa tillgangar 438 27 2 466
Finansiella skulder Finansiella skulder Derivat-
varderade till upplupet varderade till verkligt instrument for
anskaffningsvirde varde viaresultatrdkning sdkringsandamal Summa
Langfristiga rantebarande skulder 452 - - 452
Ovriga langfristiga skulder 77 - - 77
Kortfristiga rantebarande skulder 63 - - 63
Leverantorsskulder 18 - - 18
Derivatskulder - - - -
Summa kortfristiga skulder 81 - - 81
Summa skulder 609 - - 609

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

2024

Finansiella tillgangar
véarderade till upplupet

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt

Derivat-
instrument for

anskaffningsviarde varde viaresultatrdkning sdkringsdandamal Summa
Spéarrade medel 4 - - 1
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 27 - 27
Andra langfristiga fordringar 189 - - 189
Kundfordringar 8 - - 8
Derivattillgdngar - - 3 3
Likvida medel 762 - - 762
Summa omsattningstillgdngar 769 - 772
Summa tillgangar 1000 27 1029
Finansiella skulder Finansiella skulder Derivat-
véarderade till upplupet varderade till verkligt instrument for
anskaffningsvarde varde viaresultatrdkning sdkringsdandamal Summa
Langfristiga rantebarande skulder 579 - - 579
Ovriga langfristiga skulder 183 - - 183
Kortfristiga rantebarande skulder 600 - - 600
Leverantorsskulder 36 - - 36
Derivatskulder - - - -
Summa kortfristiga skulder 636 - - 636
Summa skulder 1399 - - 1399
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2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden Kundfordringar 8 8
Vid &rets borjan 27 27 Ovriga fordringar (Not 14) 22 23
Tillkommande tillgdngar - - Summa 29 31
Valutakurseffekt 0 0
Summa’ 27 27 Pa balansdagen var O mkr (2) av kundfordringarna forfallna och

" Avser Arise AB’s andel om 9% i Kélvallen Vind BidCo AB samt Pohjan Voima Oy’s
mindre dgarandel i Haarasuonkankaan Tuulipuisto KY.

2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 189 180
Tillkommande fordringar 42 26
Reglerade fordringar -4 -24
Valutakurseffekt -12 6
Summa’ 215 189

Y Fordransbeloppet om 215 mkr &r mot Kélvallen Vind BidCo AB i vilket Arise AB har
en dgarandel om 9%.

nedskrivning fér kundférlust har skett med O mkr (0). Aldersanaly-
sen av dessa kundfordringar framgar nedan.

2025 2024
Ej forfallna/forfallna mindre an tre
manader 8 6
3-6 manader -
6 manader eller dldre - -
Summa 8 8

Kundfordringar samt 6vriga fordringar har provats fér nedskrivning
enligt reglerna avseende kreditforluster i IFRS 9. Ingen reservering
for kreditforluster har bedomts nédvandig for dessa tillgdngar per
2025-12-31.

2025 2024
Upplupen utvecklingserséattning” 6 290
2025 2024 . o
Upplupna el- och certifikat intakter 17 21
Sparrade likvida medel 49 30 . .
P Ovriga foérutbetalda kostnader och
Spérrade / deponerade medel 0 M upplupna intakter 34 28
Summa 49 a1 Summa 57 339
" Avtalstillgdngar som avser utvecklings- och férvaltningsintdkter minskade med
-284 mkr (42) under 2025. Merparten av férdndringarna &r hanforliga till att
vinstavrakning for projekten Kélvallen och Pajkélen slutavraknades under aret.
Kvarvarande avtalstillgdngar ar hanférliga till projekt Fasikan.
2025 2024 Avtalstillgangar sdsom upplupna intakter har prévats for nedskrivning enligt
; reglerna avseende kreditforluster i IFRS 9. Ingen reservering for kreditforluster har
Aktuella skattefordringar 7 6 beddémts ndédvandig for dessa tillgangar per 2025-12-31.
Ovriga fordringar 15 18
Summa 22 23

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

2025 2024
Emitterade per 1januari 42 713 301 44 494 235
Indragning av aktier -1542178 -1780 934
Summa 41171123 42713 301

Samtliga aktier ar fullt betalda. Alla aktier har lika ratt till andel i
bolagets tillgdngar och vinst. Aktiernas kvotvarde uppgar till 0,09
kr (0,08). Aktier i eget forvar uppgar till 386 096 stycken (1293
988). Bolaget har under 2025 aterkopt 634 286 aktier samt gjort en
indragning av aktier om 1542 178 stycken.

Teckningsoptioner

Omfattning

Under 2022 skedde emission av teckningsoptioner for aktier i
Arise AB i ett program riktat till anstallda. Per 31 december 2022
uppgick det totala antalet emitterade teckningsoptioner till

980 000 stycken, varav 407 360 stycken overlatits till deltagare i
programmet.

Vardering

Utestaende teckningsoptionsprogram under 2022 bestod av en serie.
Forvarvspriset pa dessa teckningsoptioner riktade till anstéllda har
baserats pa berédknat marknadspris vid teckningstillfallet enligt Black
& Scholes varderingsmodell. Se vidare Not 4.

Teckningsvillkor

En teckningsoption gav innehavaren ratt att under teckningsperio-
den som I6pte mellan 15-31 december 2025 teckna en aktie i Arise
AB till en teckningskurs om 63,90 kr med sedvanliga omraknings-
villkor. D4 aktiekursen vid teckningsperiodens utgang understeg
teckningskursen om 63,90 kronor utnyttjades inga teckningsoptio-
ner. Samtliga utestaende teckningsoptioner har darmed forfallit utan
nyteckning av aktier.

Vasentliga innehav utan bestammande inflytande

Arise AB har ett vasentligt innehav utan bestdmmande inflytande

i Pohjan Voima Oy uppgéaende till 48,9% samt i Fenix Repower AS
uppgaende till 30%. Pohjan Voima'’s totala balansrakning utgors av
anlaggningstillgdngar om 789 mkr (807), omsattningstillgdngar om
11 mkr (19), langfristiga skulder om 164 mkr (166) samt kortfristiga
skulder om 15 mkr (20). Fenix Repower’s totala balansrakning ut-
gors av anlaggningstillgangar om 38 mkr (26), omsattningstillgang-
ar om 7 mkr (3), langfristiga skulder om 42 mkr (24) samt kortfristi-
ga skulder om 6 mkr (2).
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| januari ingicks ett ldneavtal avseende refinansiering av
bolagets grona |&n om 52 meur och ett nytt revolverande
gront 1an om 40 meur. Samtidigt |6stes obligationen i fortid.
Loptiden for det nya laneavtalet ar 3 ar. Utestdende lanebe-
lopp per 31 december 2025 uppgick till motsvarande 505
mkr. Rantebetalningar sakras delvis genom réanteswappar
och finansieringskostnaden baseras pa faststalld rantebind-
ningstid samt avtalad marginal.

Koncernens genomsnittliga effektiva rantesats pa de réante-
barande skulderna har under aret uppgatt till 5,6% (7,2%).

Ett leasingavtal upptas under leasing om avtalet medfor
ratten att anvanda en identifierad tillgdng under en bestamd
tidsperiod i utbyte mot en erséattning. Koncernens leasing-

avtal avser i huvudsak arrenden fér mark i samband med
uppfoérande av vindkraftverk, hyreslokaler for kontor samt
leasingbilar. For aterstadende leasingataganden redovisar
koncernen leasingskulder om 74 mkr (74) per 31 december
2025.

2025 2024

Langfristig del 519 646
Kortfristig del 70 606
Summa” 589 1253

Redovisade belopp och verkligt varde for upplaning (exklusive leasingskulder och uppldggningsavgifter).

Redovisat varde Verkligt viarde
2025 2024 2025 2024
Banklan 508 600 508 600
Obligationslan - 574 - 574
Ovrigt 1an 9 9 9 9
Summa 518 1183 518 1183

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Totalt

Mindre an Mellan Mellan Mellan Mer dn  kontrakterat

Avrundat till mkr 3 méan 3 man-1ar 2-3ar 4-5 ar 5ar kassafléde
Banklan 1 76 473 - - 550
Ovriga skulder = = 3 - 1
Leasing 2 14 1 59 93
Leverantorsskulder 18 - - - - 18
Summa 20 90 487 15 59 671

Banklanet I6per med EURIBOR plus en marginal om 1,60%,
dar 90% av rantebetalningar har sakrats genom ranteswap-
par fordelat om 53% med 2,055% ranta och 37% om 2,128%
ranta. Hela lanet forfaller till betalning i januari 2028.
Leasingskulden avseende arrenden for mark uppgar till 64
mkr (63) per 31 december 2025. Leasingperioden avseende
arrende av marken vid vindkraftparker bedéms I6pa under

samma tidsperiod som nyttjandeperioden péa de vindkraft-
verk som ar uppforda pa marken och I6per med en arlig ranta
om 4,5%. Nyttjandeperioden péa vindkraftverken beréknas
|6pa till dren 2039-2049. Leasingperioden for bilar och hy-
reskontrakt [6per enligt avtalade kontrakt med arlig ranta om
4,75% respektive 4,23%.

Finansiella rapporter 47



.
\4

SNL.
sk arise

a
v,

Detta ar Arise

Aret i sammandrag
Verksamhet
Hallbarhet

Finansiella rapporter

Forvaltningsberattelse

Koncernens finansiella rapporter
—> Koncernens noter

Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets noter

Revisionsberattelse

Ovrig information

NOT 19 . OVRIG LANGFRISTIG SKULD

2025
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan
Betald tillaggskopeskilling
Valutakurseffekt
Omvardering

Summa”

" Avser tillaggskopeskilling for forvérv av aktier i Pohjan Voima Oy.

2025 2024

Langfristig del 77 183

Kortfristig del 76

Summa

NOT 20 - AVSATTNINGAR

Vid &rets borjan 89 90

Tillkommande under aret 6 10

Avgétt under aret/omklassificerat - -1

Summa 95 89

Posten avser reservering for aterstéallningskostnader avse-
ende driftsatta vindkraftverk, uppskjuten skatt samt 6vriga
avsattningar. Avsattningen gallande aterstallningskostnad
foljer vindkraftparkernas nyttjandeperiod, det avsatta belop-
pet utgor den béasta uppskattningen som bolaget har kunnat
gora av det belopp som kommer att krévas for att reglera
den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Hansyn &r tagen
till risker och osékerheter forknippade med forpliktelsen. Un-
der 2025 har vindkraftparken Hacksta tillkommit och under
2024 tillkom Lebo. Med nuvarande antaganden férvantas

avsattningar resultera i utbetalningar under aren 2038-2049.

NOT 21 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupna finansiella kostnader

Upplupna personalrelaterade
kostnader

Forutbetalda intakter

Upplupen fastighetsskatt

Upplupen utvecklingskostnad
Forutbetald intakt anslutningsavgift
Ovriga upplupna kostnader

Summa

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

NOT 22 - STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sakerheter

Pantsatta aktier i dotterbolag
Stalld sakerhet Lansstyrelsen
Stéalld sékerhet bank

Summa

Eventualférpliktelser

Bolaget hade per 31 december 2025 en motférbindelse
relaterad till den bankgaranti som stallts ut for Arise EInat
uppgaende till 4,3 mkr. Bolaget har gatt i borgen for
dotterbolaget Arise Wind HoldCo 3 ABs forpliktelser under
aktiefoérsaljningsavtalen for Krange Vind AB och Koélvallen
Vind AB samt for dotterbolaget Arise Wind HoldCo 8 ABs
forpliktelser under aktieforsaljningsavtalen for Fasikan Vind
AB och Pajkolen BESS AB.

NOT 23 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan Arise AB och dess dotterbolag,

vilka &r narstaende bolag till Arise AB, har eliminerats i
koncernredovisningen. Vid leverans av produkter och
tjanster mellan koncernbolag tillampas affarsmassiga
villkor och marknadsprissattning. Under aret har ersattning
utgatt till styrelseledmoter for konsulttjanster, ersattningen
har varit till marknadsmassiga villkor. Ingen ledande
befattningshavare eller annan narstaende part till koncernen
har eller har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet

i nagra affarstransaktioner mellan sig och bolaget.
Betraffande ersattningar till ledande befattningshavare
hénvisas till Not 4.

NOT 24 « HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODENS SLUT

| januari meddelade styrelsen for Arise att den, pa begéran
av Aneo BidCo 1 AB och mot bakgrund av dennes kontroll av
92,82% av aktierna i Arise, beslutat att anséka om avnotering
av Arise aktier fran Nasdaq Stockholm. Ansékan godkéndes
av Nasdaq Stockholm och sista dag for handel med Arise
aktie var den 26 januari 2026.

| januari kallade styrelsen for Arise, pa begaran av Aneo
BidCo 1 AB, till extra bolagsstamma. Den 29 januari holls
den extra bolagsstamman dér bland annat ny styrelse i Arise
valdes.

| februari ingick Arise dotterbolag Pohjan Voima avtal med
Luxcara AG om forséljning av batteriprojektet Keminmaa
med en kapacitet pa 125 MW. Tilltrade skedde i februari.
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Moderbolagets resultatrakning

Avrundat till mkr Not 2025 2024
El, elcertifikat och ursprungsgarantier 0 1
Utveckling och tjanster 100 84
Ovriga rorelseintikter 2 1
Summa intdkter 2 102 85
Aktiverat arbete for egen rdakning 7 4
Ink6p av el, elcertifikat och ursprungsgarantier 0 0]
Personalkostnader -74 -69
Ovriga externa kostnader 4 144 -69
Ovriga rérelsekostnader -2 0
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) - -49
Av- och nedskrivning av anldggningstillgdngar 7 -1 -1
Rorelseresultat (EBIT) -13 -50
Resultat fran finansiella poster 5 412 40
Resultat efter finansiella poster 299 -9
Koncernbidrag 110 -
Resultat fore skatt 409 -9
Skatt pa arets resultat 6 - -
Arets resultat 409 -9

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

Moderbolagets balansrakning

Avrundat till mkr Not 2025 2024
Immateriella anldggningstillgdngar 7 30 30
Materiella anlaggningstillgangar 7 50 38
Aktier i dotterbolag 8 1025 1038
Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 26 26
Fordran koncernforetag 10 365 278
Andra langfristiga fordringar 10 215 186
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar M - 9
Summa anldggningstillgangar 1712 1606
Fordringar koncernféretag 38 16
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 5 6
Likvida medel 128 654
Summa omséttningstillgangar 180 685
SUMMA TILLGANGAR 1892 2291
Aktiekapital il
Reservfond 0
Overkursfond 131 1385
Ansamlad forlust -44 -34
Arets resultat 409 -9
Summa eget kapital 1680 1345
Langfristiga rantebarande skulder 13 - 571
Ovriga langfristiga skulder 14 77 183
Summa langfristiga skulder 77 754
Skulder till koncernféretag 157
Leverantorsskulder 3 3
Ovriga skulder 77 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 55 30
Summa kortfristiga skulder 135 192
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1892 2291

Finansiella rapporter
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Avrundat till mkr Not 2025 2024
Rorelseresultat (EBIT) -13 -50
Justering foér poster som inte ingar i kassaflodet 16 1 1
Erhallen rénta 20
Betald skatt -1
Kassafl6de fran den Ipande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -106 -31
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -12 54
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 391 53
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 273 77
Forvarv och avyttringar av anldggningstillgdngar -14 -1
Avyttring av dotterbolag 1 -
Forvarv av dotterbolag -27 0
Investering av finansiella anlaggningstillgangar -14 -97
Utdelning fran dotterbolag = 184
Kassaflode fran investeringsverksamheten -154 76
Amortering av lan -744 -
Upptagna lan 171 -
Ranta och ovriga finansieringskostnader -33 -47
Erhallet koncernbidrag M 54
Utdelning till aktiedgare -51 -51
Aterkdp av egna aktier -23 -110
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -638 -154
-520 -1
Likvida medel vid &rets ingang 654 632
Valutakurseffekt likvida medel -6 23
Likvida medel vid arets utgang 128 654
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Moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Ansamlad for-

Aktie- Reserv- Ovrigt bundet Overkurs-  lust/vinstinkl.  Totalt eget
Avrundat till mkr kapital fond eget kapital fond arets resultat kapital
Ingadende balans per 2024-01-01 4 0 - 1546 -34 1515
Arets resultat - - - - -9 -9
Summa totalresultat 4 (0] - 1546 -44 1505
Transaktioner med aktiedgare
Aterkép av egna aktier - - - -110 - -110
Fondemission - - - 0 - 0
Avséttning till fri reserv genom indragning av
egna aktier - - - 0 - 0
Utdelning till aktiedgare - - - -51 - -51
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -161 - -161
Utgaende balans per 2024-12-31 4 (o] - 1385 -44 1345
Ingadende balans per 2025-01-01 4 0 - 1385 -44 1345
Arets resultat - - - - 409 409
Summa totalresultat 4 (o] - 1385 365 1754
Transaktioner med aktiedgare
Aterkép av egna aktier - - - -23 - -23
Fondemission - - - 0 - 0
Avsattning till fri reserv genom indragning av
egna aktier - - - 0 - 0
Utdelning till aktiedagare - - - -51 - -51
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -74 - -74
Utgaende balans per 2025-12-31 4 0 - 131 365 1680
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Moderbolagets noter

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning for juridiska personer samt tillampliga
uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebér
att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
tillampar samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa

langt detta & mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och
tryggandelagen med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Moderbolaget tillampar i huvudsak de princi-
per som beskrivs avseende koncernen. Moderbolaget tillampar
undantagsregeln avseende IFRS 9 vilket innebar att finansiella
instrument varderas till anskaffningsvirde. Ovriga skillnader
mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgéar nedan.

Intdkter

Nettoomsattningen omfattar forsaljning av elcertifikat och
ursprungsgarantier samt utvecklingsersattning fran salda projekt
och ersattning for forvaltningstjanster. Dessa intaktsstrommar
redovisas pa samma satt som i koncernen med undantag for de
som beskrivs nedan.

Intakter fran upparbetade projekteringskostnader och pagéa-
ende anlaggningar som fakturerats dotterbolagen redovisas
som ett rearesultat vid forséaljningstidpunkten. Forsaljning av
projekt intaktsredovisas brutto i resultatrakningen i takt med att
kontrollen i projektet 6vergar fran Arise till kopare.

Skatter

Skattelagstiftningen medger avsattning till sarskilda reserver
och fonder vilka redovisas separat i moderbolaget. Harigenom
kan foretagen inom vissa gréanser disponera och kvarhalla redo-

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

visade vinster i rorelsen utan att de omedelbart beskattas. For
den handelse att verksamheten skulle ga med forlust kan dock
de obeskattade reserverna tas i ansprak for att tacka forlusten
utan att ndgon beskattning blir aktuell.

Operationell leasing

Samtliga nyttjanderattsavtal redovisas i moderbolaget som ope-

rationella leasingavtal.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag och aktieadgartillskott redovisas i enlighet med
RFR 2. Koncernbidragen redovisas som bokslutsdispositioner i
resultatrakningen och skatteeffekten redovisas i enlighet med
IAS 12 i resultatrakningen. Aktieagartillskotten redovisas som
okning av andelar i dotterbolag.

Intakterna omfattar forsaljning av elcertifikat och
ursprungsgarantier, konsultkostnader som har fakturerats
internt inom koncernen, forvaltningstjanster till externa kunder
samt intakter fran forsaljning av projekt. Forséljning av projekt

intaktsredovisas i takt med att kontroll har éverforts till koparen.

Forvaltningsintakter intdktsredovisas enligt avtal baserat pa
manads-, kvartals- och halvarsfakturor.

For personalrelaterad information - se Not 4 till koncernens
finansiella rapporter.

2025 2024 2025 2024

OBhrlings PricewaterhouseCoopers AB Uppskjuten skatt - -
Revisionsuppdraget 1,5 1,4 Redovisad skatt - -
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 0,0 01
Skatteradgivning 0,1 0,2 Avseende ej utnyttjande
. ) - -
Ovriga tjanster _ _ underskottsavdrag
Summa 17 17 Ovriga poster - -

Summa bokférd uppskjuten skatt - -

Resultat fore skatt 409 -9

2025 2024

Skatt 20,6% -84 2
Réanteintakter

Skatteeffekt av:
Likvida medel 3 23 Ej avdragsgilla kostnader/

ej skattepliktiga intakter 91 6
Koncerninterna ranteintakter 32 25

i . Underskott for vilka ingen

Lan och fordringar n n skattefordran har redovisats -7 -8
Réntekostnader Redovisad skatt, arets resultat = -
Koncerninterna rantekostnader -9 -3
Lan -6 -48
Ovriga finansiella poster Ingéende vérde, netto - -
Nedskrivning av andelar i dotterbolag -19 -184 Redovisad uppskjuten skatt pa arets

resultat avseende underskottsavdrag - -
Resultat av avyttring dotterbolag 0 - .

Ovriga poster - -
Utdelning pa andelar i dotterbolag 458 184 - -

Utgaende virde, netto - -
Valutakurseffekt omvardering lan 1 -20
Ovriga finansiella poster -27 22 " Moderbolagets totala underskottsavdrag uppgar till 71 mkr (37).
Ovriga valutakurseffekter -33 31
Summa 412 40

Finansiella rapporter
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Inventarier, ) - Imrpatefiella 2025 2024
PO " intallationer | myanidgoning ~ tilloingar Summa Ingéende bokfort varde 1038 1217
Detta ar Arise 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Investering i dotterbolag 6 6
e . Ingdende anskaffningsvirde 1 1 16 16 52 46 30 30 99 93 Nedskrivning av aktier 19 -184
Aret i sammandrag Inkp/investeringar B B _ 0 14 - B B 13 1 Likvidering av bolag -1 -
Verksamhet Forséljningar/utrangeringar - _ _8 _ _ -6 _ _ _8 -6 Utgaende bokfért varde 1025 1038
Utgaende anskaffningsvarde 1 1 8 16 66 52 30 30 105 929
Hallbarhet Ingdende ackumulerade av- och Organisations- Antal Agd andel Innehavets Eget
. . nedskrivningar 0 15 14 -16 -16 _ - -31 -31 Namn Land nummer Séate aktier i% bokfordavéarde kapital
Finansiella rapporter Arets avskrivningar 0 0 0 4 _ _ _ - 0 - Arise Elnat AB Sverige 556747-2641 Halmstad 1000 100% 2 4
Forvaltningsberattelse Arets nedskrivningar = - = - -1 0 = - -1 0 Arise Wind Farm 9 AB Sverige 556833-5813 Halmstad 1000 100% 0 0
Koncernens finansiella rapporter Forsf“”'nga'/“”ange””gar - - 8 - - - - - 8 - Arise Wind HoldCo 1 AB Sverige  556869-2114  Halmstad 500 100% 2 2
Utgaende ackumulerade Arise Wind HoldCo 2 AB Sverige 556867-9913 Halmstad 500 100% 0 0
Koncernens noter av- och nedskrivningar 0 ° 15 16 - " -3 Arise Wind HoldCo 3 AB Sverige  556867-9798  Halmstad 500 100% 0 0
Moderbolagets finansiella rapporter Utgaende planenligt restvérde ! ! ! ! 49 36 30 30 80 68 Arise Wind HoldCo 5 AB Sverige  556867-9764  Halmstad 500 100% 0 0
SN Moderbolagets noter " | byggnader och mark ingar mark till ett bokfért varde av 1 mkr (1). Taxeringsvardet fér moderbolagets fastigheter uppgar till O mkr (0), varav O mkr (O) utgér Arise Wind HoldCo 6 AB Sverige 556868-0051 Halmstad 500 100% 0 0
- . taxeringsvarde for mark. Arise Wind HoldCo 7 AB Sverige ~ 556867-9756  Halmstad 500 100% 0 0
Revisionsberattelse . ) .
) . Arise Wind HoldCo 8 AB Sverige 556868-0010 Halmstad 500 100% 0 5
Ovrig information Fér bolagets borgensataganden, se Not 17. Arise Wind HoldCo 9 AB Sverige  556758-8909  Halmstad 1000 100% 664 625
Arise Wind HoldCo 10 AB Sverige 559075-2746 Halmstad 50 000 100% 0 0
Operationella leasingavtal Pohjan Voima Oy Finland 3004732-8  Helsingfors 1438 51% 345 14
Bolagets leasingavtal avser hyreslokaler for kontor, leasingbilar Arise AS Norge 932520869 Drammen 3000 100% 0 0
samt viss kontorsutrustning. Fenix Repower AS Norge 930929123  Stavanger 30 000 70% 8 8
Arise Deutschland GmbH Tyskland HRB797441 Stuttgart 25 000 100% 4 0
Summa 1025 643
2025 2024
Inom 1 ar 4 5
Mellan 1-5 ar 6 7
Mer &n 5 &r - 2 2025 2024
Summa 1 13 As 2024 Ackumulerade anskaffningsvérden:
) o Ackumulerade anskaffningsvarden: Vid arets bérjan 464 318
e il b i 1 wahsooin T uammmds o
med leasingperiod om 3 &r, tjanstebilar med en period om 3 ar Tillkommande tillgangar - - Reglering fordringar -59 -
och kontorsutrustning med en period om 1till 3 ar. Summa’ 26 26 Valutakurseffekt -37 15
Summa”’ 580 464

"V Avser Arise AB's andel om 9% i Kdlvallen Vid BidCo AB.

" Fordran &r mot Kélvallen Vind BidCo AB, Pohjan Voima Oy, Arise Renewable
Energy UK Limited, Fenix Repower AS samt Arise Deutschland GmbH.
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e 2024 Likvida medel bestar av kassa samt banktillgodohavanden.
2025 2024 . R
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Detta ar Arise Spéarrade/deponerade medel - 9 Vid arets bérjan 183 200 2025 2024
A . d Summa - ° Betald tillaggskopeskilling =25 - Av- och nedskrivning av anldggningstillgadngar 1 1
ret | ssmmandrag Valutakurseffekt -1 7 Avyttring av anlaggningstillgdngar 0 -
Omvardering 5 -24 Summa 1 1
Verksamhet
Summa” 152 183
Hé"barhet "V Avser tillaggskopeskilling for forvérv av aktier i Pohjan Voima Oy.
2025 2024
Finansiella rapporter Ovriga férutbetalda kostnader och Icke kassa-
upplupna intakter 5 6 2025 2024 Avrundat till mkr 2024-12-31 Kassaflode flédespaverkande 2025-12-31
Forvaltningsberattelse Summa 5 6 Langfristig del 77 183 Checkkredit - 1 -1 -
. . Obligationslan 571 -574 3 -
Koncernens finansiella rapporter Kortfristig del 76 ~
K i Summa 571 -573 3 -
oncernens noter "
Summa 152 183 Ovriga kassaflodespaverkande poster -65
Moderbolagets finansiella rapporter Total -638
Langfristig del av rantebarande skulder 2025 2024
—> Moderbolagets noter i
. . Lan - 571 Ovriga kassaflédespaverkande poster inom finansieringsverksamheten avser erhéallet koncernbidrag, ranteposter,
Revisionsberattelse . L o 1 . . . )
Summa _ 571 valutaterminer, utdelning till aktiedgare, aterkop av egna aktier och avgifter for checkkredit.
2025 2024
Ovrig information Upplupna personalrelaterade
kostnader 21 20
Upplupna rantekostnader - 5
Ovriga upplupna kostnader och Icke kassa-
forutbetalda intakter 35 5 Avrundat till mkr 2023-12-31 Kassaflode flodespaverkande 2024-12-31
Summa 55 30 Obligationslan 549 - 22 571
Summa 549 - 22 571
Ovriga kassafl6despaverkande poster -154
Total -154

Ovriga kassaflddespaverkande poster inom finansieringsverksamheten avser erhallet koncernbidrag, rinteposter,
valutaterminer, utdelning till aktiedgare och aterkdp av egna aktier.
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2025 2024
Aktier i dotterbolag 664 664
Summa 664 664
Eventualforpliktelser 4 4

Bolaget hade per 31 december 2025 en motforbindelse relaterad
till den bankgaranti som stéllts ut for Arise Elnat uppgéende till
4,3 mkr. Bolaget har gatt i borgen for dotterbolaget Arise Wind
HoldCo 3 ABs forpliktelser under aktieforséljningsavtalen for
Krange Vind AB och Kdélvallen Vind AB samt for dotterbolaget
Arise Wind HoldCo 8 ABs forpliktelser under aktieforsaljnings-
avtalen for Fasikan Vind AB och Pajkolen BESS AB.

Under aret har féljande transaktioner skett med narstdende:

2025 2024
Forsaljning av varor och tjanster till
dotterbolag 68 49
Inkoép av varor och tjanster
fran dotterbolag 9 1
Transaktioner med 6vriga ledande
befattningshavare 1 -

Moderbolagets 6verlatelse av projekt och debitering av

tjianster till dotterbolag uppgar till 68 mkr (49). Férséljning av
tjianster utgors av konsultintakter bestaende av tillstands- och
projekteringsarbeten, vidaredebiterade administrationskostnader
samt forvaltningstjanster till dotterbolag som &ger driftsatta
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vindkraftparker. Moderbolagets inkép av varor och tjanster
fran dotterbolag uppgar till 9 mkr (1) och utgoérs av diverse
konsulttjanster.

Under aret har ersattning utgatt till styrelseledamoter for
konsulttjanster, ersattningen har varit till marknadsmassiga
villkor. Ingen ledande befattningshavare har haft ndgon direkt
eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner, mellan
sig och bolaget, som ar eller var ovanliga till sin karaktar med
avseende pa villkoren. Ersattningar till styrelseledaméter och
ledande befattningshavare redovisas i Not 4 till koncernens
finansiella rapporter.

Till 4rsstammans férfogande stér:

Moderbolaget

Ansamlad forlust fran féregaende ar -43 835 857
Overkursfond fritt eget kapital 1311452 673
Arets resultat 409106 746
Summa disponibla vinstmedel, kronor 1676 723563

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar arsstamman att
medlen disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning, kronor 1676 723563

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt
redovisas i resultat- och balansréakningar, kassaflédesanalyser
samt noter.

Underskrifter arsredovisning 2025

Denna arsredovisning har uppréttats och fardigstallts den 24
mars 2026 och har godkénts av styrelsen samma dag. Styrelsen
och verkstéllande direktoéren intygar harmed att arsredovisning-
en har uppréttats enligt arsredovisningslagen samt RFR 1 och
ger en rattvisande bild av foretagets stallning och resultat och
att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver ut-
vecklingen av féretagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som féretaget
star infor.

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att
koncernredovisningen har upprattats enligt International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat och
att forvaltningsberattelsen for koncernen ger en rattvisande
oversikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfak-
torer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Halmstad den 24 mars 2026

Ordférande Verkstéllande direktor Ledamot

Ledamot Ledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 24 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | ARISE AB (PUBL)
Org nr 556274-6726

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Arise AB for &r 2025. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar péa sidorna 26-31 och
33-56 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentli-
ga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kas-
safléde for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberéat-
telsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resulta-
trakningen och balansrdkningen for moderbolaget och resul-
tatrakningen och rapport 6ver totalresultatet och balansrak-
ningen koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pé sidorna 1-25, 32 samt 60-62. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra

information. Vart uttalande avseende arsredovisningen

och koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information. | samband med var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
o6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap

vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer

om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter. Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av

EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
férméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan péaverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sidkerhet 4r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats:

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéallande
direktorens forvaltning for Arise AB for &r 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ér oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbeuvis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépan-
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de beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, med-
elsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt
kontrolleras pé ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar noédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas péa ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sadkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

= foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

= pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgéarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:

. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 24 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Auktoriserad revisor
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Finansiell information i sammandrag

mkr

Nettoomsattning*

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore skatt

Arets resultat

Totala anlaggningstillgangar

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande
inflytande

Kassaflode fran den I6pande verksamheten*
Antal anstéllda vid periodens slut
EBITDA-marginal, %

Rorelsemarginal, %

Avkastning pa sysselsatt kapital (EBIT), %
Avkastning péa eget kapital, %

Soliditet, %

Skuldséattningsgrad, ggr

2 816
1714

303
456

77
16,7
neg
neg
neg
65,7

0,1

2024
470
226
144
135

172

2733

1879

314
279
73
46,6
29,7
4,3
7,8
56,7
0,2

2023
503
286
223
200
200

2510

1887

318
222
67
56,5
43,9
7.5
10,5
57,9
01

926
Y
72,8
67,6
42,0
67,4
55,4

neg

30
M7
23,2
6,4
8,2
44,8
0,6

* Under 2022 har bolaget dndrat presentationsform i resultatrakning och kassafléde avseende sélda projekt. Justeringen har genomforts retroaktivt fér 2021

och har inte inneburit ndgon péaverkan pa resultatet.
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