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20191 sammandrag

Forsaljning av bolagets andel i intressebolaget Sirocco,
agare av Jadraas Vindkraftpark, genomfordes. Arise
. gickdarmed in en ny fas och segmentet Saméagd
% \ vindkraftdrift upphorde att rapporteras.
. Projektet Skaftasen, 231 MW, avyttrades till
Foresight Group LLP och Arise genomforde darmed
sin storsta projektforsaljning hittills.
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6 - DETTA AR ARISE

Viar en av
SVeriges

ledande aktorer
Inom landbaserad

vindkraft

Magdalena Johansson
Ekonomichef/
Extern forvaltning
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VAR ORGANISATION

Vi ar 28 anstallda fordelade pa huvud-
kontor i Halmstad, kontor i Stockholm och
projektledare ute pa falt.

VAR AFFARSIDE

Viska vara den sjalvklara partnern for
investerare i vindkraft och skapa mervar-
de under hela livscykeln. Vi ska maximera
vardet av var grona elproduktion genom
professionell drift, forvaltning och
finansiering.

VAR VISION
Vi ska utveckla fornybar energi for en ‘

hallbar framtid!

VARA AFFARSOMRADEN

= Projektutveckling, byggnation samt
forséljning av vindkraftparker och t
byggfardiga projekt.

= Forvaltning och drift av egna och
andras vindkraftparker.

= Produktion och forsaljning av el och
elcertifikat fran Egen vindkraftdrift.

VAR PORTFOLJ
= Projektportfolj om ca 850 MW varav
knappt 800 MW i Sverige.

= Forvaltningsportfolj om ca 1 300 MW
i1 Sverige och Norge.

= Egen vindkraftdrift - 10 parker om
totalt 139 MW i sodra Sverige.
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Arise portfal]

Egen vindkraftdrift

1. OXHULT,

LAHOLMS KOMMUN
Verktyp: Vestas V90
Antal: 12

Arlig produktion: 56,8 GWh
Driftsattar: 2009

2.RABELOV,
KRISTIANSTAD KOMMUN
Verktyp: Vestas V90
Antal:5

Arlig produktion: 22,8 GWh
Driftsattar: 2010

3.BRUNSMO,
KARLSKRONA KOMMUN
Verktyp:GE2,5XL

Antal: 5

Arlig produktion: 24,5GWh
Driftsattar: 2010

4 KAPHULT,

LAHOLMS KOMMUN
Verktyp: GE2,5XL

Antal:7

Arlig produktion; 40,6 GWh
Driftsatt ar: 2010/2011

5.FROSLIDA,
HYLTEKOMMUN

Verktyp: GE2,5XL

Antal: 9

Arlig produktion: 55,4 GWh
Driftsattar: 2011

6.IDHULT,

MONSTERAS KOMMUN
Verktyp: Vestas V90
Antal: 8

Arlig produktion: 36,2 GWh
Driftsattar: 2011

7.SODRAKARRA,
ASKERSUNDS KOMMUN
Verktyp: Vestas V100
Antal:6

Arlig produktion: 37,4 GWh
Driftsatt ar: 2011/2012

8. BLEKHEM,

VASTERVIKS KOMMUN
Verktyp: Vestas V100
Antal: 6

Arlig produktion: 30,1GWh
Driftsattar: 2011/2012

9. GETTNABGO,

TORSAS KOMMUN
Verktyp: Vestas V90
Antal:6

Arlig produktion: 30,3GWh
Driftsatt ar: 2011

10. SKAPPENTORP,
MONSTERAS KOMMUN
Verktyp: Vestas V112
Antal:1

Arlig produktion: 8,5 GWh
Driftsattar: 2012

Vindkraftparker under byggnation

23. BROCKLINGBERGET,
BRACKEKOMMUN

Verktyp: Siemens SWT-DD-142
Antal: 11

Driftsattning: 2020
Agare:Fonder forvaltade av
re:cap globalinvestors

24. ENVIKSBERGET,
FALUKOMMUN

Verktyp: Siemens SWT-DD-142
Antal:9

Driftsattning: 2020

Agare: Fonder forvaltade

av BlackRock

26. SKAFTASEN,
HARJEDALENS KOMMUN
Verktyp: Siemens SG-6,6-155
Antal: 35

Driftsattning: 2021

Agare: Fonder férvaltade av
Foresight Group LLP

OvVersikt

Vindkraftparker under forvaltning

11. JADRAAS,

OCKELBO KOMMUN

Verktyp: Vestas V112

Antal: 66

Driftsatt ar: 2012/2013
Agare: The Renewable Infra-
structure Group Ltd

12. STJARNARP,
HALMSTADS KOMMUN
Verktyp: Vestas V100
Antal:3

Driftsatt ar: 2013
Agare:KumBro Vind AB

13. BROTORP,
MONSTERAS KOMMUN
Verktyp: Vestas V126
Antal: 14

Driftsattar: 2015

Agare: Fonder férvaltade
av BlackRock

14. STORRUN,

KROKOMS KOMMUN
Verktyp: Nordex NSO
Antal:12

Driftsatt ar: 2009

Agare: Fonder forvaltade av
Whitehelm Capital

15. SKOGABY,

LAHOLMS KOMMUN
Verktyp: Vestas V100
Antal: 4

Driftsattar: 2013

Agare: Fonder forvaltade av
Allianz Global Investors

16. MOMBYASEN,
SANDVIKENS KOMMUN
Verktyp: Vestas V126
Antal:10

Driftsattar: 2016
Agare:Fonder forvaltade av
Allianz Capital Partners

17.rYSsBoL,
HYLTEKOMMUN
Verktyp: Vestas V110
Antal:6

Driftsattar: 2016
Agare:KumBro Vind AB

18. BoHULT,

HALMSTADS KOMMUN
Verktyp: GE1,6-100

Antal: 8

Driftsattar: 2014

Agare: Fonder férvaltade av
Allianz Global Investors

19. EKEBY,

KUMLA KOMMUN
Verktyp: Senvion MM100
Antal:3

Driftsatt ar: 2016

Agare: KumBro Vind AB

20. TELLENES,
ROGALAND, NORGE
Verktyp: Siemens
SWT-3,2MW

Antal: 50

Driftsattar: 2017

Agare: Fonder férvaltade
av BlackRock

21. SVARTNAS,
FALUKOMMUN
Verktyp: Vestas V136
Antal: 32

Driftsattning: 2019
Agare: Fonder férvaltade
av BlackRock

22.0VERTURINGEN,
ANGEKOMMUN

Verktyp: Siemens SWD-DD-130
Antal: 56

Driftsattning ar: 2020

Agare: Green Investment Group /
Cap Man Group

23. BROCKLINGBERGET,
BRACKEKOMMUN

Verktyp: Siemens SWT-DD-142
Antal: 11

Driftsattning: 2020

Agare: Fonder férvaltade av
re:cap globalinvestors

24, ENVIKSBERGET,
FALUKOMMUN

Verktyp: Siemens SWT-DD-142
Antal: 9

Driftsattning: 2020

Agare: Fonder férvaltade

av BlackRock

26. SKAFTASEN,
HARJEDALENS KOMMUN

Verktyp: Siemens SG-6,6-155
Antal: 35

Driftsattning: 2021

Agare: Fonder férvaltade av
Foresight Group LLP



Salda vindkraftparker

11. JADRAAS,
OCKELBOKOMMUN

Verktyp: Vestas V112

Antal: 66

Driftsatt ar: 2012/2013
Agare: The Renewable Infra-
structure Group Ltd.

21.SVARTNAS,
FALUKOMMUN

Verktyp: Vestas V136
Antal: 32

Driftsattning: 2019
Agare: Fonder férvaltade
av BlackRock

12. STIARNARP,
HALMSTAD KOMMUN
Verktyp: Vestas V100
Antal:3

Driftsattar: 2013

Agare: KumBro Vind AB

13. BROTORP,
MONSTERAS KOMMUN
Verktyp: Vestas V126
Antal: 14

Driftsattar: 2015

Agare: Fonder férvaltade
av BlackRock

15. SKOGABY,

LAHOLMS KOMMUN
Verktyp: Vestas V100
Antal: 4

Driftsattar: 2013

Agare: Fonder forvaltade av
Allianz Global Investors

16. MOMBYASEN,
SANDVIKENS KOMMUN
Verktyp: Vestas V126
Antal:10

Driftsattar: 2016

Agare: Fonder férvaltade av
Allianz Capital Partners

17.RYSSBOL,
HYLTEKOMMUN
Verktyp: Vestas V110
Antal:6

Driftsattar: 2016
Agare:KumBro Vind AB

18.BOHULT,

HALMSTADS KOMMUN
Verktyp: GE1,6-100

Antal: 8

Driftsattar: 2014

Agare: Fonder férvaltade av
Allianz Global Investors

23. BROCKLINGBERGET,
BRACKE KOMMUN

Verktyp: Siemens SWT-DD-142

Antal: 11

Driftsattning: 2020

Agare: Fonder férvaltade av
re:cap globalinvestors

24, ENVIKSBERGET,
FALU KOMMUN

Verktyp: Siemens SWT-DD-142

Antal: 9

Driftsatt: 2020

Agare: Fonder férvaltade
av BlackRock

25. SOLBERG,
ORNSKOLDSVIKS KOMMUN
Verktyp: Vestas V126

Antal: 22

Driftsattning: 2018

Agare: Fortum och Skelleftea
Kraft

26. SKAFTASEN,
HARJEDALENS KOMMUN

Verktyp: Siemens SG-6,6-155
Antal: 35

Driftsattning: 2021

Agare: Fonder férvaltade av
Foresight Group LLP

©—— 20.TELLENES

Projekt under utveckling

27.RANASJOHOJDEN,
SOLLEFTEA KOMMUN
Status: Tillstandsgivet
Antal: 25

Tidplan, prognos: 2020

30.KOLVALLEN,
LJUSDALKOMMUN

Status: Tillstandsprocess
Antal: 47

Tidplan, prognos: 2021-2022

28. SALSJOHOJDEN,
SOLLEFTEA KOMMUN
Status: Tillstandsgivet
Antal: 14

Tidplan, prognos: 2020

29. FASIKAN, BRACKE KOMMUN

Status: Tillstandsgivet
Antal: 15
Tidplan, prognos: 2021-2022

31. FINNABERGET, RAGUNDA
OCH SOLLEFTEA KOMMUNER

Status: Tillstandsprocess
Antal: 25
Tidplan, prognos: 2021-2022

PORTFOLJOVE
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VD HARORDET

VD HAR ORDET =

stark balansrakning
och lonsam tillvaxt

Hallbarhetsfragorna har antligen tagit sin
rattmatiga plats hogst upp pa agendan.
Da finns verkliga forutsattningar for om-
stallning och en mer hallbar tillvaxt.

Vindkraften i Sverige och Norden &r i hégsta grad en viktig
del av omstéllningen. Tack vare en stark teknikutveckling
kan vi nu bygga vindkraftparker utan subventioner.

Det banar vag for den massiva utbyggnad som nu sker.
Intresset for att investera i nordisk vindkraft ar fortsatt
stort och vaxande.

Under 2019 lyckades vi med att bade starka balans-
rakningen vasentligt och att leverera lonsam tillvaxt.

Det underliggande resultatet fére skatt mer &n fordub-
blades fran 28 till 60 mkr. Vi salde i borjan av aret var
50-procentiga agarandel i Jadraas, vilket starkte var likvi-
ditet med ca 200 mkr. Mot slutet av aret lyckades vi ocksa
salja vart utvecklingsprojekt Skaftasen, med en beréknad
vinst om minst 210mkr.

Med 365 mkr i kassan och en nettoskuld om mindre &n
500mkr (varav 245 mkr utgor konvertibeln) ar var balans-
rakning antligen i riktigt gott skick. Det har vi kAmpat for i
nagra ar. Nu aterstar att kapitalisera pa den framgangen.

2020 kommer bli ett viktigt ar for oss, da vi bade siktar
pa att refinansiera vara egendgda parker och forlanga
deras livstid. Den planerade refinansieringen i hgst kommer
kunna forbattra vart finansnetto dramatiskt. Viraknar
med att fran och med 2021 &terga till lonsamhet for var
grona elproduktion. Det skulle i sa fall innebéra att vi fran
2021 kan uppna lénsambhet for alla vara tre verksamhets-
grenar, d.v.s. projektutvecklingen, férvaltningen och pro-
duktionen.

Det ar gladjande att vi kan fortséatta leverera enligt plan
nar det galler vara projektforsaljningar. Efter forséljningen
av Skaftasen konstaterar vi att affarsmodellen haller och
att vi har all anledning att hysa tilltro till potentialen i var
kvarvarande utvecklingsportfolj om ca 850 MW.

Vi ser fram emot att successivt flytta fram positionerna
och salja fler projekt under de narmaste aren. Vi ar innei
en positiv trend och gar en intressant tid till métes. Det &r
forstas tillfredsstallande efter nagra tuffa ar. Vi har haft
fokus dels pa att sanera balansrakningen, dels pa att skapa
tillvaxtmojligheter. Nar vi nu lyckats val med bada foresat-
serna, ska fokus vara pa lonsam tillvaxt.

Vi har fortsatt att erhalla fler och storre forvaltnings-
uppdrag fran vara kunder, och de ca 1300 MW vi forvaltar
ar en viktig bas att bygga fran for framtiden.

Under mars 2020 har vérlden drabbats av Corona-kris-
en. Arise har i skrivande stund (slutet av mars) &nnu inte
paverkats namnvart av krisen. Vi har samtidigt beredskap
for att ocksa vi kan komma att paverkas framdover.

Vi har under krisen tagit tillfallet i akt och kopt tillbaka
150 mkr av var utestaende obligation till en formanlig under-
kurs, vilket har mojliggjorts av var starka kassaposition.

Aven om det gar allt battre foir oss ska vi halla fétterna
pajorden och vaxai en kontrollerad takt. Vi ska fortsatta att
vara dynamiska och innovativa samt metodiskt underscka
nya affarsmajligheter. Tack till alla talmodiga aktiedgare,
skickliga medarbetare och alla vara sporrande samarbets-
partners for ett bra ar!

Halmstad i mars 2020
Daniel Johansson
VD Arise AB
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Leif Jansson
Chef Projektutveckling ach
en av grundarna till Arise
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MARKNAD

Utbyggnaden av

vindkraftkapaciteten
1 Norden fortsatter

UTVECKLING FOR NORDISK VINDKRAFT

Utbyggnaden av vindkraft i Sverige, Norge och Finland ar fortsatt stark. Utlandska investerare fort-
sétter att finansiera allt fler projekt i syfte att skapa langsiktig ekonomisk avkastning. I den globala
lagrantemiljon har det pa senare ar varit svart att hitta kéllor till langsiktig avkastning. Manga investe-
rare efterstravar dessutom att sprida riskerna och infrastruktur (i vilket fornybar energi ingar) som
tillgangsslag okar alltmer i tyngd. Samtidigt blir klimatutmaningen alltmer uppenbar och fossila
energikallor har gradvis borjat ersattas med fornybar energi. Den positiva tekniska utvecklingen for
vindkraft, med successivt lagre kostnader per producerad energienhet, har méjliggjort och skyndat

pa utvecklingen.

Ijamforelse med de flesta lander i Europa, har Sverige, Norge och Finland unika méjligheter att
bygga ut vindkraften. Det beror pa att stora markomraden &r glest befolkade och att vindresursen
generellt ar god, sérskilt i Norge och Sverige. Den nordiska attraktionskraften har starkts ytterligare
nar tidigare val tilltagna subventioner i andra delar av Europa har fasats ut eller minskats ned. Utbygg-
naden av kapaciteten fortsatte i Norden ocksa under 2019. Den norska marknaden har under aret
mattats till foljd av lagre acceptans for utbyggnaden. Samtidigt har utbyggnaden i Finland tagit fart.
For 2019 bedoms vindkraftproduktionen i Sverige ha uppgatt till ndastan 20 TWh. Elproduktionen fran
vindkraft foérvantas 6ka snabbt framdéver i takt med att nya projekt tas i drift och till 2022 bedémer
branschféreningen Svensk Vindenergi att normalproduktion fran svensk vindkraft kommer uppga
till ca 40 TWh, vilket skulle innebéra en férdubbling pa tre ar.

Potentialen for fortsatt utbyggnad beddms fortsatt vara mycket god. Dartill bedéms den framéver
kunna ske helt utan subventioner. Det finns i nulaget inget som tyder pa att utbyggnadstakten kom-
mer att avta under de narmaste aren.




ELCERTIFIKAT

Den norska regeringen uppgav under varen 2016 att Norge
inte kommer att fortsétta med elcertifikatsystemet efter
2021, medan fem svenska partier under 2016 kom 6verens
om Sveriges framtida energipolitik, vilket bland annat inne-
bér vidare stod till férnybar elproduktion genom att elcerti-
fikatsystemet ska forlangas och utokas med 18 TWh fram
till 2030. D& utbyggnadstakten av vindkraft okat rejalt
under aren 2017-2019, bedoms de totalt 46,4 TWh som
certifikatsystemet omfattar, redan vara intecknade och mer
dartill i termer av investeringsbeslut. I april 2017 kom be-
sked fran regeringen om en linjér utbyggnad och dértill
hérande kvotkurva for aren 2022-2030. Darutover lade
man fram forslag som tidigarelagger kvoter och ddrmed
okade efterfragan pa elcertifikat redan fr.o.m. 2018. Det
strukturella overskottet av antalet elcertifikat pa markna-
den har successivt minskat under 2018 och fortsatte mins-
ka ini2019. Trots detta har priserna pa elcertifikat sjunkit
under 2019. Det beror till stor del pa att regering och riksdag
ej givit besked om den utlovade stoppregeln for systemet.

Energimyndigheten lade fram sitt forslag till stoppregel i
december 2018. Forslaget framstod som markligt, da stopp-
regeln foreslogs att intréda forst ar 2030. I praktiken ar det
samma sak som att inte infdra nagon stoppregel. Besked
frAn regering och riksdag invantas alltjamt.

Certifikatmarknaden, spot SEK/MWh
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ELPRISUTVECKLING

Spotpriset pa el har under 2019 varit 1&gre an 2018. Det
beror till stor del pa att fyllnadsgraden av vatten i vatten-
kraftens magasin har varit hogre samt att vaderleken varit
varmare &n normailt.

Ravarupriserna sasom pa kol och gas, har varit nedat-
gaende under aret, vilket ocksa bidragit till prisnedgangen
medan priset pa COz inom ramen for utslappshandeln varit
mestadels hogre under 2019.

Terminsprisutvecklingen i Norden har varit relativt
stabil, med sma prisforandringar under aret. Prisskillnaden
mellan Norden och 6vriga Europa har fortsatt varit hog, dar
Norden generellt har slapat efter med ldgre terminspriser an
i6vriga Europa. Nya dverforingsforbindelser planeras fran
Norden till dvriga Europa, vilket pa sikt kan antas utjamna
prisskillnaderna. Utfasningen av svensk karnkraft forvantas
ocksa minska overskottet av elproduktion men samtidigt
fortsatter utbyggnaden av vindkraft. I slutet av aret stang-
des Ringhals 2 ned varefter 7 kdarnkraftreaktorer ar i drifti
Sverige. [ slutet av 2020 planeras Ringhals 1 att tas ur drift
varefter b reaktorer aterstar for drift in mot 2040-talet.

Av strukturell karaktér sker en hel del spannande saker,
som kan forvantas paverka elpriserna i framtiden. Elbilar
gor nu sitt verkliga intag pa marknaden. Den tunga indu-
strin forsoker pa allvar fasa ut beroendet av fossil energi
och ga dver till elanv&ndning for fler processer. IT-bolag ser
goda méjligheter att i Norden fa tillgang till el till konkur-
renskraftiga priser, med liten paverkan pa klimatet, for sina
datacenter och andra anléggningar. Batteriindustrin har
konkreta planer pa att etablera tillverkning i Norden, vilket
ar en elkrévande tillverkningsprocess. Lagringsmdjligheter
genom bl.a. batteriteknik kommer ocksa pa sikt kunna spela
en stor roll for hur, nar och till vilka priser el kan konsume-
ras. Det blir samtidigt alltmer uppenbart att fossila kraft-
kallor maste fasas ut for att forhindra en alarmerande stor

MARKNAD = 15

2017 2018 2013

global uppvarmning och férnybar elproduktion samtidigt
fasas in. Sammantaget har vi pa Arise en positiv syn pa den
nordiska elprisutvecklingen nar vi blickar framat, men &ar
samtidigt 6dmjuka infor att priserna i hog grad ar vader-
beroende pa kort sikt.

(Kdllor: Energimyndigheten, NVE, Energiféretagen och Suensk Vindenergi.

Elmarknaden, systempris spot eur/MWh

80
70
60
50
40
30
20
10

0

[aV) [aV) (oY) [aV) [aV) [aV) [aV) o [aV) o [aV) [aV)
e Q Q e Q Q e 9 Q e e Q
= I 5] = 1) =) =~ @ o =] = Y]
Q o =] o o o [=] o o - ; -
& ; ; ; - - 0 ; ; Iy iy
g 2 8 88 8 8 2 28 &8 &g §
& « « N x « x « (N N N

Elmarknaden, termin 2021 (system), eur/MWh

36

35

34

33

32

31

ja) jaV) o o o [aV) o

g 8 8 8 8 & 8 & & 8 8§ 8
- o [N = 3] o] = © o) S - N
2 e < e e Q @ Q e by iy -
[=)] )] a (=3} (=2} [=)] (=3} =)} )] (=} a a
= = = = = = = = = = =
=} =} o =] =] =} =] =] =} =] Q o
[N Y Y « [sY « [a¥ sy 3N N oY Y



16 - UTVECKLING & FORVALTNING
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Arise okade
ull 1500 MW
Sigle/sigiieinY=liugligle

Arise har en attraktiv portfaolj av prioriterade projekt. Totalt uppgar
den till cirka 850 MW fordelat over b projekt. Knappt 800 MW
aterfinns i Sverige och cirka 70 MW i aktiv fas i Skottland. Det bok-
forda vardet uppgar till cirka 55 mkr. Fullt utbyggd skulle portfol-

AL

|
jen motsvara investeringar om cirka 8 mdr. Arise arbetar standigt
med att utoka och diversifiera portfoljens prioriterade projekt.



Vara centrala tillvaxtomraden ar Utveckling och Forvalt-
ning. Arise utvecklar, bygger och fortsétter sedan att férval-
ta dessa tillgangar vilket medfor att en langsiktig och kund-
driven affar byggs upp.

I december 2019 kunde vi meddela att vi avyttrat pro-
jektet Skaftasen om 231 MW da Arise ingick ett avtal med
fonder forvaltade av Foresight Group LLP, en ledande brit-
tisk forvaltare inom infrastruktur och private equity. Genom
ett forvaltningsavtal kommer vi att ansvara for projektled-
ning under byggnationen och forvalta projektet for Fore-
sights rakning nar parken ar driftsatt, vilket beraknas till
slutet av 2021. Vi har darmed uppnatt 1 300 MW under

UTVECKLING & FORVALTNING =

kort vilket innebér att vi planerar att avyttra dessa projekt
under 2020. Bedémningen &r att kunna inleda forséaljnings-
processen fore sommareniar.

Intékterna dkade med 116 mkr till 313 mkr (197) och
kostnad salda projekt och entreprenad 6kade samtidigt till
-134mkr (-50). Ovriga rorelsekostnader och aktiverat arbete
steg nagot till, -29mkr (-28). EBITDA ¢kade darmed 31 mkr
till 150 mkr (119). Av- och nedskrivningar var Omkr (0] och
EBIT tkade till 150 mkr (118). Finansnettot var ofrandrat
och uppgick till -17 mkr (-17). Resultat fore skatt 6kade dar-
med 31 mkr till 132 mkr (101).

forvaltning. Totalt omfattar parken 35 turbiner med en Utveckling och
nominell kapacitet om 6,6 MW vardera. Leverantor &r Sie- forvaltningisiffror, mkr 2019 2018
mens Gamesa. Intékter 313 197
Byggnationerna av vindkraftparkerna i Enviksberget Riérelsekostnader och
och Bracklingberget har pagatt under hela aret. | Enviksber- aktiverat arbete -163 -78
get &r nu samtliga turbiner pa plats och parken kommer att Rérelseresultat fre
producera fullt ut under forsta kvartalet 2020. Montering av avskrivningar (EBITDA) 150 119
turbiner i Brocklingberget pagar och parken forvéntas vara Underliggande rirelseresultat
fardigstalld under andra kvartalet 2020. (EBIT fore nedskrivningar) 150 119
Lansstyrelsen i Vasternorrland har lamnat godkdnnande Rorelseresultat (EBIT) 150 118
till den slutliga layouten i Ranasjo- och Salsjohsjden. Aven Resultat fore skatt 132 101
tillstand for linjekoncession vantas vinna laga kraft inom
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Projekt Status Storlek prognos Vinstpotential

Ranasjchdjden Tillstandsgivet 25 WTGs / ~150 MW 2020 Bra Gl of

Salsjshéjden Tillstandsgivet 14 WTGs / ~84 MW 2020 Mattlig

Fasikan Tillstandsgivet 15 WTGs / ~90 MW 2021-2022  Bratill utmarkt

Kolvallen Tillstandsprocess 47 WTGs / ~282 MW 2021-2022  Utmaérkt

Finnaberget Tillstandsprocess 25 WTGs / ~150 MW 2021-2022  Bratill utmarkt

Tormsdale, Scotland ~ Forprojektering 16 WTGs / ~72 MW 2022-2023  Utmarkt

Total

142 WTGs / ~828 MW

Stockholm O

17
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Egen
vindkraftdrift

Segmentet Egen vindkraftdrift omfattas av
vara 10 st. egenagda parker med en total
kapacitet om 139 MW,

Arise ansvarar for forvaltningen i samtliga av dessa parker.
Serviceverksamheten &r outsorcad till Vestas genom ett
15-arigt fullserviceavtal och GE-parkerna utfors av GE under
ett 5-arigt fullserviceavtal.

Parkerna som vi har i var dgo ar alla beldgna i sodra
Sverige, fordelat mellan dst- och vastkusten. Se vidare i var
projektportfolj pa sidan 8-9. Totalt producerades under aret
333 GWh (295)i dessa parker.

Vara vindkraftverk har i dagslaget en férvantad livs-
langd om 25 ar. Standarden i marknaden har allt mer kom-
mit att ga med en livslangd pa 30 ar. Under en period har vi

darfor tillsammans med extern teknisk expertis arbetat med
att utvardera en potentiell livstidsférlangning av turhinerna
for att kunna producera annu mera energi ur samma anlégg-
ning. De hitintills genomforda analyserna har genomforts
med lovande resultat avseende den tekniska mdjligheten till
fortsatt produktion upp till ca 30 ar. Slutresultatet av detta
arbete forvéantas under 2020.
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y Hampus Viklund
Driftledare

Snittintakten for el och certifikat minskade till 333 SEK/
MWh (344) respektive 103 SEK/MWh (169). Detta motsvarar Egen vindkraftdrift i siffror, mkr 2019 2018
21% under marknadspriset for el (SE4) och 32 % Gver

. . . . Intakter 146 151
marknadspriset for certifikat (SKM) under aret. )
Den hogre produktionen paverkade nettoomsattningen Rorelsekostnader -46 52
positivt med 20mkr medan det lagre snittpriset paverkade Rérelseresultat fore
negativt med 25mkr jamfort med 2018. Sammantaget min- avskrivningar (EBITDA) 100 9
skade nettoomsattning med 6 mkr medan EBITDA dkade Rérelseresultat (EBIT) 27 27
med 1 mkr jamfort med 2018. Detta berodde pa lagre fastig- Resultat fore skatt -37 -47
hetsskatt och IFRS16 effekter. Den specifika rorelsekost- Intikter, kr/MWh 436 512
d inskade till 137 SEK/MWh (178). EBIT foran-
naen s e [176). EEAT var oftuéin Kostnad, kr/MWh 137 178

drat 27 mkr (27) d& avskrivningarna dkade p.g.a. IFRS16.

Finansnettot forbéttrades p.g.a. lagre belaning och att Genomsnittligt sysselsatt kapital 1199 1205

foregaende ar belastades av refinansieringskostnader. Avk'astning pasysselsatt
Sammantaget forbéttrades ddrmed resultatet fére skatt kapital (EBIT) 2.2% 2.2%
till -37 mkr (-47). Avkastning pa justerat

sysselsatt kapital (EBITDA) 8,4% 8,2%



¥

‘é. g

e N

L
\

o] I I (33 J
g N8 ¥ J .
) ,_A [Fh? ."'
_.!..l'f I |
'f_."' - = . ) ¥
/ i Vs / I 7 1
. [ 7 e 4
k e *
b A ay
v
\Il -
A_ . ADHTHI.DIINE =
o - & rran iy




HALLBARHETSRAPPORT = 21

Detta dr Arise hallbarhetsrapport och avser riakenskapsdret
2019, Hallbarhetsrapparten omfattar moderbolaget Arise AB
[publ) (556274-6726] och samtliga enheter som konsolideras
i Arise koncernredouisning fér samma period. Hallbarhets-
rapporten ar upprdttad [ enlighet med bestdmmelserna i
ARL 6:2 och 7e kapitlet.

Hallbarhet ar en av de viktigaste globala
fragorna och vindkraften ar en betydelsefull
deliarbetet med att bromsa klimatforand-
ringarna. Arise karnverksamhet bestar i att
skapa fornybar energi genom en standig
utveckling av vindkraften. Vi arbetar hela
tiden med att utveckla nya vindkraftprojekt
och darefter uppfora dem for investerares
rakning.

Vi skapar ny fornybar elproduktion vid sidan av vara
egendgda vindkraftparker som dagligen levererar fornybar
el. En produktion som bidrar till att ersdtta icke hallbara
elproduktionstekniker sdsom kol- och karnkraft. Vindkraft-
en lamnar heller inga utsléapp i naturen eller nagot milj6-
farligt avfall nér den producerar el.

DE GLOBALA MALEN - FN:S AGENDA 2030

Vi har alla ett ansvar att hjélpas at for att na malenide
globala malen i FN:s agenda 2030:

= Att avskaffa extrem fattigdom

= Attminska ojamlikheter och oréttvisor i varlden
= Attframja fred och rattvisa

= Attlosa klimatkrisen

Da kédrnan i var verksamhet bestar i att skapa fornybar
energi genom en standig utveckling av vindkraften, ser vi
mal nummer 7 "Hallbar energi for alla” som var huvudsakliga
uppgift. Vi arbetar dock dven med att bidra till ytterligare
mal somtex. 3,5, 8,10,11,12,13 och 15. Det &r dven viktigt
med ett helhetsperspektiv, i och med att avvégningar mel-
lan olika mal fran tid till annan kan behéva goras. Det ar
darfor av stor betydelse for oss som bolag, och for utbygg-
naden av vindkraft, att professionella och sakliga avvag-
ningar samt en samlad beddmning kan goras i tillstandspro-
cesser. Vi som bolag kan forsoka bidra till att finna praktiska
losningar, men samhaéllets institutioner maste klara denna
centrala uppgift.
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delar in var Hallbarhetsrapport i fyra olika fokusomraden dar vi pa olika satt
arbetar med att bidra till att na malen:

VAR AFFARSMODELL

@ Arise affarsmodell delar vi in i omradena projektutveckling,
%‘ ’é forvaltning och produktion av férnybar energi fran egna,
) och férvaltade vindkraftparker.

HALI;BARA Dessa rapporteras i tva segment:
- @ AFFARER g = Utveckling & Forvaltning; projektutveckling, byggna-
Al tion och forséljning av vindkraftparker och byggfardiga

ANSVARSFULLT ATTRAKTIV projekt samt forvaltning av egna och andras vindkraft-

FORETAGANDE ARBETSGIVARE parker under bade bygg- och driftfas.
= Egen vindkraftdrift; produktion och forsaljning av el
9 och elcertifikat.

MILJO- & KLIMAT-
EFFEKTIVA LOSNINGAR

Projektutveckling,
byggnation samt
forsaljning av vind-
kraftparker och
byggfiardiga projekt

Operationell .

. . . Produktion och

g A frslpingavel
vindkraftparker och elcertifikat

o VAR GRONA PRODUKTION
H AL L B AR A Arise har sedan bolaget startade sin verksamhet uppfort
Lo 21 vindkraftparker i Sverige - totalt 254 turbiner vilket mot-
AF F A R E R svarar ca 730 MW landbaserad vindkraft. Tio av parkerna
ags fortfarande av bolaget.
"V1i ska vara den S]"E.llV- I vara heldgda parker har vi sedan forsta vindkraftpar-
- ken driftsattes 2009 och fram till och med 2019 producerat
klara partnern for investerare totalt ca 3 010 000 MWh [3 010 GWh), vilket totalt motsva-
i vindkraft och skap a mervirde rar en besparing om ca 2,4 miljoner ton COy. For att satta
detta i ett sammanhang kan man t.ex. séga att det motsva-
under hela livscykeln.” rar drygt 191 000 bilar som kan kéra 10 000 mil vardera.

Detta visar tydligt den stora betydelsen av en kad produk-
tion av fornybar el fran vindkraft i det viktiga arbetet med
att bromsa klimatforandringarna.
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Anna-Jenny Nilsson
i- & HR-chef
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Produktion per ar 2009-2019
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EKONOMISKT ANSVAR
Arise affarsidé ar att vi ska vara den sjalvklara partnern for
investerare i vindkraft och skapa mervéarde under hela
livscykeln. Vi ska maximera vardet av var grona elproduk-
tion genom professionell férvaltning, forsaljning och finan-
siering.

Vart huvudmal ar att genom effektiv finansiering, for-
valtning, drift och projektutveckling ge aktiedgarna en god
avkastning i form av utdelning och aktievardetillvaxt.

Under aret har Arise lyckats med att bade starka ba-
lansrékningen och att leverera lnsam tillvaxt och vi ser
fram emot en fortsatt tillvaxt bade nar det galler forvaltning
och projektutveckling.

Foregaende ar avyttrade vi projekten Brocklingberget
och Enviksberget. Bada parkerna har varit under byggna-
tion under hela aret och beraknas vara i full drift under
forsta halvaret 2020.

Det senaste tillskottet i var forvaltningsportfolj fick vi
islutet av 2019 genom forsaljningen av vindkraftprojektet
Skaftasen. Kopare &r fonder forvaltade av Foresight Group
LLP och Arise kommer genom forvaltningsavtal att ansvara
for projektledning under byggnationen och foérvalta projek-
tet for Foresights rakning nar vindkraftparken ar driftsatt.
Totalt omfattar parken 231 MW och forvaltningsportfoljen
okade dérmed till ca 1300 MW.

Malet for 2020 ar att fore sommaren inleda en forsalj-
ningsprocess av projekten Ranasjo (ca 150 MW) och Sal-
sjohdjden (ca 84 MW], bada i Solleftea kommun, for att
sedan kunna avyttra bada projekten i slutet av aret.

Vart mal ar att bidra positivt till samhallsekonomin ge-
nom att skapa ekonomisk tillvaxt och arbetstillfallen lokalt.
Hela var affarsidé handlar om att stélla om till ett hallbart
energisystem med minskade utslapp. Genom att gora det pa
ett affarsmaéssigt klokt sétt, kan vi skapa langsiktighet och
lénsambhet for alla investerare. Sa tar vi bast tillvara det
ansvar som vara dgare och samhallet staller pa oss.

VAR GRONA OBLIGATION
Genom en refinansiering av vara egna parker under 2018
emitterades en gron obligation om 650 mkr som av Moody's
erhallit ett Green Bond Assessment-betyg om GBI (Excel-
lent). Detta ar det hogsta betyget avseende grona obligatio-
ner enligt Moody's Green Bond Assessment System.

Vilka parker som berdrs och dess produktion under
2019 samt hur mycket detta motsvarar i minskade CO5-
utslapp framgar av nedan tabell.

Vindkraftpark: Produktion 2019 (MWh) C0,Ton
Oxhult 57132 19425
Rabeldv 22592 7681
Brunsmo 23976 8152
Froslida 52222 17755
Idhult 34533 11741
Kaphult 38508 13093
SodraKérra 36345 12357
Blekhem 29577 10056
Gettnaho 30768 10461
Skappentorp 7585 2579
Totalt 333238 113300



SOCIALT ANSVAR

VART SAMHALLSANSVAR

Klimatférandringarna har dkat betydligt under aret och vi
far hela tiden rapporter om de olika paverkningarna. Vi vill
med vart arbete att bygga ut vindkraften i Sverige géra en
insats for att producera annu mera gron el och darmed
lamna vart bidrag till att minska koldioxidutslappen.

Utbyggnaden av vindkraft och férnybar energi kan
innebara oldgenheter for narboende nér det galler ljud,
skuggpaverkan osv. Hur vi arbetar med dessa risker beskri-
ver vi mer ingdende pa sidan 301 var Hallbarhetsrapport.

Verksamheten i parkerna redovisas aven arligen i miljo-
rapporter och genom annan redovisning i enlighet med
vad som géller i tillstanden for drifttagna anléaggningar.

Vid nyetableringar halls alltid samrad for att ndrboende
som kan komma att paverkas ska ha méjlighet att inkomma
med synpunkter. Vi stravar alltid efter att ha en konstruktiv
kommunikation med alla bertrda och har exempelvis stan-
digt dialog med mark&gare, byalag och foreningar samt
engagerar narboende.

Fran vissa parker utgar arligen en bygdepeng som
fordelas mellan lokala projekt for att fraimja bygdens ut-
veckling.

Tack vare var utbyggnad bidrar vi &ven till inkomster
och fler arbetstillfallen, framférallt pa landsbygden, och vi
skapar ocksa kvalificerade arbeten for manga manniskor
under lang tid. Detta géller bade under byggnation och efter
driftsdttning da vi utnyttjar t.ex. transportforetag, affarer,
hotell osv. och vi stravar alltid efter att anlita naringsidkare
i sa nara anslutning till projektet som mgjligt.

Vi anlitar valrenommerade och erfarna féretag som
underleverantorer och vi har egna projektledare i falt for att
istorsta mojliga man minimera milj6- och arbetsmiljorisker
ide byggprojekt vi ansvarar for. Det &r ett sjédlvklart mal att
personskador ej ska ske och att miljopaverkan vid sidan av
tillstandsvillkoren ej ska forekomma. Vi stravar hela tiden
efter att skapa basta mdjliga samforstand kring vara drift-
tagna vindkraftparker och vara utvecklingsprojekt.

Under 2019 har vi dven lamnat bidrag till i ett antal
projekt for valgdrande &ndamal som t.ex. Aktiv Skola,
Unicefs katastrofarbete samt ett lokalt projekt i Halmstad.
Det sistndmnda ar stdd till ett skolprojekt for ung foretag-
samhet som arbetat med att ta fram pasar av atervunna
petflaskor - en mycket god sak for miljon samt att en viss
del av forsaljningen av pasarna gar till Varldsnaturfonden.

LEVERANTORER OCH ENTREPRENOGRER

Vara mark- och anldggningsentreprendrer finns i huvudsak
i Sverige, men dessa anlitar i sin tur ibland entreprendrer
fran andra lander. Vara vindkraftverk tillverkas pa en global
och konkurrensutsatt marknad, vilket gor att olika delar
kan komma fran hela varlden. Da vi har begrdnsade resur-
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ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

"Nar vi bygger vindkraft runt om
i Sverige sa forbattrar vi miljon,
skapar jobb och utveckling lokalt
och gor det med foretagets och

samhallets basta for dgonen.”

ser att kontrollera hela leverantorsled, har vi valt att enbart
arbeta med stora, valkdnda och etablerade varuméarken och
foretag som har existerat under en lang tid pa den svenska
marknaden. Vi anger tydligt i var Uppforandekod att viinte
accepterar barnarbete, arbete under tvang, hot om vald
samt att organisationsfrihet och ratten till kollektiva for-
handlingar och avtal ska respekteras.

Avenivar Uppférandekod fér leverantérer kraver vi
att alla Arise leverantdrer ska respektera principerna i
Uppforandekoden och efterleva dessa i sin verksamhet.

ETIK OCH MORAL

Att uppratthalla en hog affarsetisk standard ar lika viktigt
som att bedriva verksamheten i enlighet med gallande lagar
och bestammelser, vilket vi betonar i var Uppforandekod.

Vi kraver arlighet och integritet i bolagets samtliga verk-
samheter och avkraver detsamma fran kunder, leverantorer
och samarbetspartners.

I'enlighet med var Uppforandekod far inga mutor fore-
komma, vilket e]j heller har skett. Darfor sker varje form av
kompensation till radgivare, leverantorer och samarbets-
partners endast om de grundats pa bekraftade produkter
och tjanster. Vi ar restriktiva avseende gavor till eller fran
leverantorer och affdrspartners. Samtliga medarbetare
skall undvika intressekonflikter mellan privata ekonomiska
sporsmal och foretagets affarsverksamhet.

ENTREPRENAD
Arise mark- och anlaggningsentreprendrer finns huvud-
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ATTRAKTIV

ARBETSGIVARE

"Vi vill erbjuda vara

kompetenta medarbetare ratt
forutsattningar for att arbeta i en

god och saker arbetsmiljo.”

sakligen i Sverige och vi anlitar endast, stora, valkdnda
aktorer inom branschen. Infor en vindkraftetablering stal-
ler vi alltid foljande krav pa vara entreprenorer:

Entreprendren ska:

= haett kvalitetsledningssystem som fdljer SS-EN ISO
9001:2008.

= haett miljdledningssystem som foljer SS-EN ISO
14001:2004.

= tillhandahalla en person som ar miljdansvarig.

= uppfylla vara krav pa avfallshantering dar Kretslopps-
radets riktlinjer ska fdljas for en miljoriktig hantering
av avfall pa arbetsplatsen.

= upprétta en miljoplan som ska godkdnnas av Arise inn-
an arbetena pa plats pabdrjas. Miljoplanen ska &ven
gélla for underleverantorer och underentreprendrer.

= tillhandahalla dokumentation samt medverka vid kva-

litets- och miljorevision som Arise genomfor periodiskt.

Revisionen ska skriftligen dokumenteras.

= genomfora intern kvalitets- och miljérevision enligt
ledningssystem for kvalitet och miljo. Redovisningen
ska skriftligen dokumenteras och redovisas till Arise.

= haplan for hantering av 6verskottsmassor, schaktmas-
sor och transporter.

= haplan for nodlagesberedskap.

= redovisa en plan med atgarder for minskandet av
CO»-utslapp, t.ex. brukandet av cement i projektet.

Under aret har byggnation pagatt i Enviksberget och Brock-
lingberget samt att arbetet med projektet i Skaftadsen har
pabdrjats. I alla dessa projekt levererar vi byggtjanster och
forvaltning med l6pande uppféljning av att ovanstaende
krav efterlevs. Inga avvikelser har kunnat konstateras.

Att erbjuda en god och sdker arbetsmiljd &dr en viktig
strategisk fraga for Arise, vilket ocksa tydligt framgar av
var Arbetsmiljopolicy. Vart mal ar att skapa en sund och
utvecklande arbetsplats dar medarbetarna kan kanna
motivation for sitt arbete.

ARBETSMILJ0, HALSA OCH FRISKINDEX

Som tidigare ar genomfordes &ven under 2019 en medarbe-
tarundersokning. Undersdkningen utfors av ett och samma
oberoende foretag varje ar.

Vart mal var att behalla den héga nivan fran 2018 som
slutade pa 8,4. Till var stora gladje 6kade vi detta ytterliga-
re till 8,51 NMI-index. Vi har under aret arbetat mycket med
samarbetsfragor av olika slag samt genomfort en uthild-
ning for hela personalen dar fokus legat pa beteende och
gruppdynamik. Utbildningen delades upp pa flera tillfallen
under aret och genomfordes bade individuellt och i grupp.
Uthildningen har varit mycket uppskattad och en uppfdlj-
ning planeras under 2020.

Da de flesta av vara anstéllda har ett stillasittande
arbete har vi &veni ar haft fokus pa friskvard i olika former.
Foretaget ordnar regelbundet olika interna aktiviteter och
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vi erbjuder som tidigare friskvardsbidrag, vilket fran 2020
dr hojt till 3 000 kronor per anstélld (tidigare 2 500 kr). Det
ar gladjande att konstatera att vi har en mycket aktiv per-
sonal dér merparten anvander bidraget till sina motions-
aktiviteter. Vi har ocksa genomfort en del gemensamma
friskvardsaktiviteter i foretagets regi och intresset ar alltid
valdigt stort hos personalen nar det galler den har typen av
arrangemang.

Kontinuerligt under aret har vara anstallda genomgatt
halsoundersokningar via var foretagshalsovard och speciellt
anpassade undersokningar for de som arbetar pa hdga hoj-
der har genomforts. Vi erbjuder ocksa sjukvardsforsakringar
sa att personalen snabbt kan f3 tillgang till hjalp eller vard.
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Att en hallbar arbetsmiljo leder till en 1ag sjukfranvaro i
en organisation ar ett valkant faktum. Arise har under
manga ar haft en valdigt 1ag sjukfranvaro, vilket vi ar
mycket stolta 6ver. Under 2019 uppgick frisknérvaron till
98,4 (99,5).

JAMSTALLDHET, MANGFALD OCH

MANSKLIGA RATTIGHETER

Ivar Jamstalldhetspolicy och Uppforandekod anger vi tyd-

ligt att vi inte gor nagon skillnad pa kan, alder, etnicitet,

religion, funktionshinder, sexuell laggning eller andra fakto-

rer. Sexuella eller andra trakasserier kan aldrig accepteras.
Resultatet i var medarbetarundersékning som genom-

fordes under aret visar ocksa att det inte framkommit

VAR ORGANISATION

pN

m
utveckling

Operativ
verksamhet

v

Analys,
Planering,

Affarsstod

v

Miljo & Tillstand

Drift & Forvalt-

v v
H H :

trakasserier pa foretaget. Malet ar givetvis att det &ven
fortsattningsvis ska vara en sjalvklarhet att detta inte far
forekomma. Foretagsledningen och alla anstallda har ett
sjalvklart ansvar att ingripa om nagot dvertramp skulle ske.

Det rader en viss obalans vad géller, kon, alder och
etnicitet som vi stravar efter att utjdmna. Organisationen
har efter hand uttkats med fler kvinnor och flera kvinnor
pabolaget har ocksa fatt utokade ansvarsomraden. Bola-
gets instéllning ar ocksa att man som anstalld pa Arise ska
kunna forena arbete och familj.

Styrelsen har faststéllt en Mangfaldspolicy som har till
syfte att framja mangfald i styrelsen och ledningen. Enligt
denna ska styrelsen vara praglad av mangfald och styrel-
sens sammanséttning ska folja punkt 4.1 i Koden. Vidare
ska en jamn konsfordelning i styrelsen efterstravas.

Sammansattning styrelse,ledning, medarbetare

Antal Konsfordelning Aldersfordelning

Kvinnor Médn <29 30-50 >50

Styrelse 3 1 2 3

Koncernledning 4 4 2 2

Medarhbetare 28 10 18 3 15 10
KONTORSMILJO

Vi arbetar standigt med hallbarhetsfragor i vara kon-
torsmiljoer och har skapat bra fungerande system for

Styrelse



kéllsortering av kontorspapper, batterier, plast, glas osv.
Aven nir det géller gammal eller forbrukad utrustning gor
vi alltid vart yttersta for att ateranvénda eller avyttra.

For att ytterligare oka [T-sdkerheten har vi under 2019
sakrat upp och moderniserat vart IT-system. [T-policy har
omarbetats och uppdaterats och vi uppmarksammar konti-

HALLBARHETSRAPPORT =

nuerligt vara anstéllda med information och uthildning
om de risker for intrang o. dyl. som finns.

Arise interna policy, arbetsordningar, instruktioner,
riktlinjer och manualer som végleder vara medarbetare
finns alltid tillgdngliga under personalens gemensam-
ma portal.

a

U

MILJO- &

KLIMATEFFEKTIVA
LOSNINGAR

"Med vara klimateffektiva
losningar skapar vi fornybar energi

for en hallbar framtid.”

MILJOANSVAR

Med var vindkraft skapar vi gron fornybar energi och hela
var affar och vart fokus ar att leverera hallbara energilds-
ningar som bidrar till att minska de alltmer 6kade klimatut-
slappen.

Vi utvecklar vindkraftprojekt till vara kunder, som ofta
ar globala, finansiella aktdrer som stravar efter att skapa
avkastning for méanniskors pensionskapital och skapa en
minskning av klimatutslappen.

Vart viktigaste miljobidrag &r att arbeta for en tkad
fornybar elproduktion och vi har hela tiden fokus pa att
utveckla detta omréade.

Sedan en tid tillbaka har vi tillsammans med extern
teknisk expertis arbetat med att utvérdera en potentiell
livstidsforlangning av turbinerna i vara egna vindkraftpar-
ker for att kunna producera &nnu mera energi ur samma
anlaggning. Analyserna som genomforts hittills visar
lovande resultat avseende den tekniska méjligheten till

fortsatt produktion upp till ca 30 ar. I dagsléget har vara
vindkraftverk en forvéntad livslangd pa 25 ar. Slutresultatet
av arbetet forvéantas bli klart under 2020.

ETABLERINGAR OCH DRIFT

Aven om nya och befintliga vindkraftparker innebér ett
positivt tillskott av fornybar el &r inget energislag utan
paverkan pa sin omgivning.

[ forra arets Hallbarhetsrapport kunde vi beratta att vi
ibyggprojektet i Enviksberget, tillsammans med var entre-
prendr och leverantdr, hade ordnat en fast elanslutning till
lokalnétet. Detta for inte behdva anvédnda dieselaggregat
vid uppvarmning av bygg-, kontorsbodar etc,, vilket annars
ar vildigt vanligt vid den har typen av byggprojekt. Aven
ivart senaste, nu pagaende, byggprojekt i Skaftasen har
Svevia lyckats med att fa fast strom till sin etablering, vilket
ar en omfattande reducering bade vad galler kostnader
och COz-utslapp.

Vid arbetena i Brocklingberget valde vi att anvéanda oss
av en typ av grundlaggning i form av en Rock Adapter dar
betongméangden reduceras betydligt. Med detta minskade
vi COz-belastningen med totalt 2 011 ton genom att reduce-
ra andelen betong i grundlaggningsarbetena.

Vid planering av nya vindkraftparker, och &ven nar det
galler redan driftsatta parker, styrs verksamheten i mycket
h6g grad av gallande lagstiftning och villkor. Miljotillstan-
dens villkor for placering av vindkraftverken, skuggor, ljud,
djur, naturvéarden, kulturmiljo och arkeologi ar centrala i
detta arbete. Hur vi lever upp till dessa villkor presenteras
isammanstallningen "Villkor for placering av vindkraftverk”.

Under aret har Arise deltagit som bedomare i Energi-
myndighetens projekt SamspEL dér man kan stka stod for
projekt som syftar till att utveckla losningar och kunskap
for framtidens solel, vindkraft och elnét for en hallbar
klimatomstéllning.

Arise ingar ocksa som tidigare ar i ett antal forsknings-
program om vindkraftens paverkan pa méanniskor och
natur, som t.ex. Vindval samt VindEl dér programmen
syftar till att bidra till omstallningen mot ett hallbart och
fornybart energisystem genom forskning och utveckling av
tekniker, system, metoder och fragestéallningar relaterade
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till vindkraft. Programmen &r ett samarbete mellan Energi-
myndigheten och Naturvérdsverket.

RESOR M.M.

[ takt med att vara forvaltningsuppdrag 6kar har vi ocksa
flera anstéllda utspridda i landet. Forutom huvudkontoret i
Halmstad och kontor i Stockholm, har vi under aret etable-
rat ett kontor i Ostersund. Aven under pagaende byggpro-
jekt etableras tillfalliga kontor i anslutning till projektet.

Samtliga anstéllda ar nu utrustade med Teams och ny
Skypeanldggning ar installerad och anvénds till stor del vid
bade interna och externa méten. Vid tjansteresor nyttjar vi
bade tag, bil och flyg beroende pa avstand och tidsaspekter.

For de COz-utslapp vi varit delaktiga i under aret har vi
valt att kompensera detta genom att kdpa utslappsratter,
s.k. EUA - European Union Allowance.

EU:s system for handel med utsléppsratter ar ett styr-
medel for att pa ett kostnadseffektivt satt minska utslappen
av vaxthusgaser. Systemet bygger pa EU-gemensamma
regler och omfattar alla medlemslander samt Norge,

Island och Liechtenstein. Idag ingar ca 13 000 anlaggningar
inom industri och energiproduktion samt flygsektorn
(Kiilla: Naturvdrdsuverket).

Avseende fordon i bolaget, bade tjanstebilar och fordon
ivara olika projekt, har arbete inletts med att stalla om
fordonsflottan till alltmer miljovanliga alternativ.

Paverkanfran
vindkraftpark

Ljudméatningar i
befintliga parker

Berakningar
skuggpaverkan

Resultat

Verifierar att viinte
Overskrider grans-
vardena

Vid behov utrustas
verken med skugg-
reglering

F.‘.:}t'
r. §

.
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Landskapshbild

Djur & natur

Kulturmiljo
& arkeologi

Planering place-
ring parker

Inventeringar av
fagel, fladdermass
ochnaturvarden

Arkeologiska
inventeringar

Kéansligaomraden
undviks

Noggrann planering for
attminimera storning-
en padjur och natur

Minimering av paver-
kan pafornlamningar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE -

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Arise AB (publ), organisationsnummer
556274-6726, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for raken-

skapsaret 1 januari-31 december 2019.

KONCERNEN

Verksamheten

Arise AB ar moderbolag i Arisekoncernen som utvecklar,
bygger och séljer vindkraftparker samt forvaltar desamma.
Dartill bestar koncernen till vervagande del av ett antal
heldagda dotterbolag som normalt heter Arise Wind Farm
och ett nummer. Dessa bolag ager och driver Arise operatio-
nella vindkraftparker, se redovisning av dessa pa sidan 103.
Sedan tidigare ar finns &ven Arise Elndt AB, Arise Kran AB,
Kolvallen Vind AB samt ett antal Arise Wind HoldCo-bolag.
Arise Kran AB kommer att avvecklas dver tid da ingen
verksamhet langre bedrivs i detta bolag.

Moderbolagets verksamhet bestar av att utveckla pro-
jekt (projektera lampliga vindlagen, teckna arrendeavtal,
arbeta fram konsekvensbeskrivningar, utarbeta detaljpla-
ner och tillstand), avyttra projekt till externa investerare,
bygga nya projekt, forvalta bade interna och externa projekt
(tekniskt och ekonomiskt) samt hantera koncernens han-
delsverksamhet av el och elcertifikat. Moderbolaget hante-
rar koncernens produktionsplaner och elsakringar i enlig-
het med faststélld finanspolicy.

Arise Elnat AB ar helt inriktat pa elteknisk konsultation
med ansvar for de elentreprenader som ingar i koncernens
vindkraftutbyggnad. Detta ansvar innefattar bl.a. konces-
sionsansokan for att bygga elnat for transitering av elektri-
citeten fran vindkraftparkerna till 6verliggande elnat.

Hela koncernens verksamhet bedrivs i Sverige. Arise
framtidsvision finns att 14sas pa sidorna 6-15.

Hiandelser i sammandrag

Under forsta kvartalet saldes intressebolaget Sirocco
Wind Holding AB som Arise AB samagde till hilften med
Sydvastanvind AB, ett bolag kontrollerat av det engelska
bolaget Platina Partners LLP. Under kvartal tva fardigstall-
des och slutavraknades projektet Svartnas. Byggnation av
Brocklingberget och Enviksberget fortlopte med viss forse-
ning mot ursprunglig plan. Skaftasen, 231 MW, forbereddes
for forsaljning varefter projektet framgangsrikt kunde
avyttras under fjarde kvartalet till fonder férvaltade av
Foresight. Genom forsaljningen av Skaftasen ckade &ven
antalet forvaltade MW till 6ver 1300 MW.

Nettoomsittning och resultat

Nettoomsattning hanforlig till produktionen av el i segmen-
tet Egen vindkraftdrift bestar av intékter for sald el samt
salda och intjanade elcertifikat for faktisk producerad el.
Inom nettoomsattningen ingar darutdver forsaljningsintak-
ter fran salda projekt vilka bruttoredovisas inom nettoom-
sattningen och forvaltningsintakter.

Under aret har Arise fortsatt att framgangsrikt avyttra
byggklara projekt samt utéka forvaltningsverksamheten.
Totalt tecknades avtal om avyttring av 231 MW och forvalt-
ningsavtal tecknades for motsvarande antal 231 MW. Detta
astadkoms genom forséljning av projektet Skaftasen. Avytt-
ringen ledde till hogre vinstavrakning fran projektforsalj-
ningar. Dartill 6kade forvaltningsintakter vilket medforde
attintakter fran Utveckling och forvaltning totalt 6kade till
313mkr (197). Produktionen av Egen vindkraftdrift under
aret uppgick till 333GWh (295), en kning med 13 %. Snitt-
priset for bolagets egen produktion minskade med 76 SEK/
MWh till 436 SEK/MWh (512), vilket i huvudsak berodde pa
lagre marknadspriser pa el och elcertifikat.

Totalt 6kade nettoomsattningen med 110 mkr till
454 mkr (343). Rorelsekostnader dkade till 241 mkr (155)
varav 134mkr (50) var hanfdrliga till férsaljningar och en-
treprenad. Resterande 107 mkr (105) utgjordes av personal-
och ovriga externa kostnader. Eget aktiverat arbete var
4mkr (3). Koncernmassigt resultat i intressebolag var
-273mkr (0] till foljd av att intressebolaget Sirocco avyttra-
des under kvartal 1 2019. Det rapporterade rirelseresultatet
fore, respektive efter avskrivningar inkl. intressebolag
(EBITDA och EBIT) minskade pa grund av forséljningen av
intressebolaget till -56 mkr (191) respektive -131 mkr (118).
Det rapporterade resultatet fore skatt paverkades darutéver
av en valutapost. Valutaposten var hanforlig till att sak-
ringsredovisning upphérde i samband med forsaljningen.
Resultatet fore skatt uppgick darefter till -233 mkr (28).
Rapporterat resultat efter skatt var -235mkr (21).

Kassafldde och investeringar
Kassaflddet fran den I6pande verksamheten fore forand-
ringar av rorelsekapital uppgick till 198 mkr (183). Rorelse-
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kapitalférandringar var 129 mkr (-70), i huvudsak drivet av
att del- och slutlikvider erhdlls for salda projekt. Det totala
operativa kassaflodet uppgick darmed till 327 mkr (114).
Under aret skedde bade forvarv och avyttringar av projekt
varefter kassaflodet fran investeringsverksamheten, netto,
uppgick till 12mkr (-6). Kassaflddet efter investeringar
uppgick ddrmed till 339 mkr (107). Forséljning av intresse-
bolaget Sirocco slutférdes och en likvid om 193 mkr erholls
genom aterbetalning av 1an till Arise fran intressebolaget.
Amortering av 1an om -146 mkr (-929) skedde och inga nya
lan upptogs Omkr (825). Rantor och dvriga finansierings-
kostnader pa -59mkr (-88) betalades. Amortering av IFRS16
leasingskulder uppgick till -5mkr (0). Nettobetalning till
eller fran sparrade konton skedde med -19 mkr (0). Darut-
over medforde utnyttjande av teckningsoptioner att en
likvid om 2mkr tillfoll bolaget varefter kassaflodet for aret
uppgick till 305mkr (-85).

Finansiering och likviditet

Nettoskulden uppgick till 491 mkr (949), varav konvertibler
utgjorde 238 mkr [236). Likvida medel uppgick till 365 mkr
(61). Bolaget hade fortfarande viss rdrelsekapitalbindning i
salda pagaende byggprojekt vid utgangen av aret. Kvar-
varande kassaflode fran salda paAgaende byggprojekt for-
vantas att uppga till drygt 40 mkr, netto, under perioden
Q1 till Q2 2020. Soliditeten vid periodens slut var 39 % (40).
Vid ett antagande om att bolagets konvertibla skuldebrev
konverteras i sin helhet samt att befintlig kassa nettas mot
rantebarande skulder skulle soliditeten motsvara 66 %.

Skatter

Eftersom Arise endast har svenska dotterbolag har skatt
berdknats efter den svenska skattesatsen 21,4 %. Beaktat
koncernens skattemassiga underskottsavdrag och avskriv-
ningsmadjligheter ar beddmningen att ingen betald bolags-
skatt kommer att redovisas under de narmaste aren.

Medarbetare

Medeltalet anstéllda i koncernen uppgick under aret till

27 (25). Det totala antalet anstallda vid arets slut uppgick till
28 (26). Ovriga upplysningar rérande antalet anstallda samt
I6ner, ersattningar och anstéllningsvillkor lamnas i Not 4 till
koncernens finansiella rapporter.

MODERBOLAGET

Moderholaget hanterar koncernens produktionsplaner och
elsakringar i enlighet med faststélld finanspolicy. Denna
koncerninterna handelsverksamhet har redovisats brutto i
resultatrakningen. Fram till och med februari 2018 salde de
elproducerande dotterbolagen sin elproduktion till Arise till
spotpris vilken Arise salde vidare till marknaden till spot-
pris. Denna koncerninterna handelsverksamhet har redovi-

sats brutto i resultatrakningen. Fran och med mars 2018
sdljer de elproducerande dotterbolagen sin elproduktion
direkt till motpart i marknaden till spotpris.

Moderbolagets totala intdkter uppgick under aret till
145mkr (116) och inkdp av el och elcertifikat, personal- och
ovriga externa kostnader, aktiverat arbete for egen rakning
samt avskrivning av anlaggningstillgangar uppgick totalt
till -181mkr (-146) varvid rorelseresultatet (EBIT) uppgick till
-37mkr (-30). Ett finansnetto pa -244mkr (-16] (inkl. ned-
skrivning av aktier i intressebolag) medforde att nettoresul-
tatet efter skatt uppgick till -232 mkr (-54). Moderbolagets
nettoinvesteringar uppgick till 45 mkr (-12).

MILJOPAVERKAN

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att utveckla,
bygga, salja och forvalta projekt som producerar fornybar el
utan utslapp av COp, stoft eller andra utslapp till luft, vatten
eller mark. Verksamheten inkluderar aven egen produktion
av fornybar el. Bygg- och anldggningsarbeten i samband
med uppforande av vindkraftverk och tillhdrande elanlagg-
ningar, foljer de regelverk som géller for dylik verksamhet.

Koncernens hantering av oljor, kemikalier och drivme-
del &r begransad till oljor for smorjning av vindkraftverkens
rorliga delar, till vad som foljer av de mark- och anldggnings-
arbeten som utfors av externa entreprendrer samt bransle
till leverantorernas och koncernens tjanstefordon. Driften
av vindkraftanlaggningar ger upphov till direkt miljopaver-
kan genom ljud, skuggor och synintryck.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6kap 11§ har Arise AB (publ) valt att
uppratta hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten finns pa sidorna 20-30
idetta tryckta dokument. Ramen for innehallet i Arise hall-
barhetsrapport &r satt med utgangspunkt fran de Globala
malen, dér viivar verksamhet kan bidra till flera av malen.
Vi ser dock mal 7 Hallbar energi for alla, som var huvudsakli-
ga uppgift d& var kdrnverksamhet bestar i att skapa fornybar,
hallbar energi med en standig utveckling av vindkraften.

Lagkrav

Genom innehav och drift av vindkraftverk och elanlagg-
ningar bedriver koncernen verksamhet som bade ar till-
stands- och anmalningspliktig enligt miljobalken. Koncernen
innehar samtliga tillstand som erfordras for att driva den
befintliga verksamheten.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Arise indelar risker i omvarldsrisker (politik, konjunktur,
klimatforhallanden och konkurrenter), finansiella risker
(energipriser, certifikatpriser, valutor, réntor, finansiering,



kapital, likviditet och kredit) samt operationella risker
(drift, rérelsekostnader, avtal, tvister, forsékringar och
ovrig riskhantering).

Omvarldsrisker

Arise bedomer att det kommer att finnas efterfragan pa
elektricitet som producerats med vind under 6verskadlig
framtid. Enligt energiéverenskommelsen som traffades i
juni 2016 skall stdd till fornybar elproduktion fortsatta utga
iform av en utdkning av det befintliga elcertifikatsystemet
med 18 TWh under &ren 2021 till 2030. Dock innebér det
nya forslaget om stoppregel for certifikatsystemet att priser
langre ut pa kurvan ar laga. Osakerhet rader om slutlig
utformning av stoppregeln. Vidare &r energioverens-
kommelsen ifragasatt. Det kan dock i detta sammanhang
konstateras att nya vindkraftprojekt uppfors utan nagot
storre beroende av framtida elcertifikat och dess prissatt-
ning, s.k. "subsidy-free”.

Priset pa el och elcertifikat kan paverkas av en rad
faktorer inklusive konjunkturlége, ravarupriser, COx-priser
samt strukturell utbuds- och efterfragesituation. Detta kan
ocksa styra mojligheterna att fa tillgang till bade eget och
lanat kapital.

Arise intakter ar beroende av pris pa el och elcertifikat
och den méngd el den installerade vindkraften genererar,
vilket i sin tur beror pa vindstyrkan under den aktuella
perioden pa berérda platser samt vindkraftverkens tillgang-
lighet. Vindstyrkan varierar dels mellan olika sdsonger
under aret, dels mellan olika &r. Genom att bolagets egen
produktion ar etablerad pa olika geografiska platser mins-
kas risken for variation i produktionsvolym. Ogynnsamma
vaderforhallanden och klimatforandringar kan dock paver-
ka elproduktionen negativt vilket i sin tur skulle paverka
bolagets resultat. Vidare ar Arise beroende av intakter fran
avyttringar av driftsatta och byggklara projekt till externa
investerare. Genom att ha etablerat en omfattande projekt-
portfdlj samt en plattform for bygg- och driftférvaltning ar
Arise konkurrensmassigt en av de aktorer pa marknaden
som kan tillhandahalla mark&gare och investerare ett
helhetskoncept med vindkraftutbyggnad inklusive projekt-
rattigheter, natuppkoppling och storskalig upphandling av
verk. Ett industriellt synsatt kombinerat med egen kontroll
av utbyggnaden ar nagra av de viktigaste forutsattningarna
for koncernens framtida konkurrenskraft.

Finansiella risker

Energiprisrisken uppkommer genom ett fluktuerande elpris
vilket noteras pa marknadsplatsen Nord Pool. Koncernen
hanterar denna risk genom att prissékra viss del av planerad
produktion. Elcertifikatprisrisker hanteras pa likartat satt. Det
foreligger osékerhet kring den framtida prisutvecklingen och
skulle el och elcertifikatpriser sjunka kan det utgora en indi-
kation parisk for vardenedgang i befintliga investeringar.
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Valutarisken i koncernen uppkommer huvudsakligen
vid elfdrséljning och vid forsaljning av projekt, dar bada
normalt prissatts i EUR. Risken hanteras genom att
EUR-kursen sakras till termin i viss omfattning. Ranterisken
uppkommer d& koncernen har upptagit 1an och har hante-
rats genom att ranta pa upptagna lan till 6vervagande del
bundits till fast ranta genom swapavtal.

Med likviditetsrisk avses risken att Arise inte har
mojlighet att méta sina betalningsforpliktelser som foljd
av otillracklig likviditet, svarigheter att leva upp till finan-
siella ataganden i kreditavtal eller begransad mgjlighet att
uppta nya lan.

Arise ska uppratthalla finansiell beredskap i form av en
likviditetsreserv, bestaende av likvida medel och outnyttja-
de kreditloften som for var tid &r tillrcklig.

For mer information, se Not 11 till koncernens finansiella
rapporter.

Operationella risker

Risken for vasentliga konsekvenser av ett totalt driftstopp i
alla bolagets vindkraftverk, som f&ljd av samtidiga tekniska
haverier, bedoms som 1ag. Dels beroende pa att parkerna ar
geografiskt spridda, dels beroende p4 att flera olika fabrikat
installerats. Bolaget har infort ett komplett underhallssys-
tem for samtliga vindkraftverk, som bl.a. innefattar kvalifi-
cerad vibrationsmatning pa samtliga huvudkomponenter i
varje verk, kompletta komponentregister samt system for
loggning av fel och atgarder i verken. Koncernens forsak-
ringsprogram innefattar avbrottsforsakring, ansvarsforsak-
ring, produktansvar, ren formogenhetsskada samt begran-
sat skydd vid miljoskada.

Arise gor beddmningen att det inte finns nagra tvister
som kan fa vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
stallning. Arise bedomer vidare att koncernens storlek och
koncernledningens sammansattning av medarbetare med
insikt i, samt l6pande och néara kontakt med verksamheter-
na, reducerar de operationella riskerna.

STYRELSENS ARBETE/
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Information om bolagets styrning och styrelsens arbete
under aret finns i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
92-95. Denna och annan ytterligare information om bolags-
styrningen i Arise finns pa Arise hemsida wwuw.arise.se.

Det finns inte nagra bestammelser i bolagsordningen
om tillsattande och entledigande av styrelseledamoter eller
om andring av bolagsordningen.

UPPLYSNINGAR AVSEENDE BOLAGETS AKTIER

Totalt antal aktier, roster, utdelning och nya aktier
Den 31 december 2019 var totalt 33 545 570 aktier utgivna.
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Aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier han eller hon
ager eller foretrader. Alla aktier beréttigar till lika utdelning.

Bolaget innehar 54 194 egna aktier till ett kvotvarde om
0,08 kr per aktie och till en ersattning om 27,56 kr per aktie.

Vid arsstdmman den 3 maj 2016 skedde utgivning av
teckningsoptioner for aktier i Arise AB i ett program riktade
till anstallda. Forvarvspriset pa dessa teckningsoptioner
baserades pa berdknat marknadspris vid teckningstillféllet
enligt Black & Scholes varderingsmodell. Per 31 december
2018 uppgick det totala antalet utgivna teckningsoptioner
till 560 000 stycken. Under teckningsperioden 4 mars 2019
till 15 mars 2019 har 117 500 av de ovan namnda optionerna
utnyttjats genom teckning av 117 500 nya stamaktier till en
teckningskurs om 18,70 kronor och 442 500 optioner har
forfallit, varvid inga utestaende optioner finns.

I'mars 2017 emitterades konvertibler om cirka 245mkr.
Varje konvertibel har ett nominellt belopp om 22 kronor och
ar konverteringsbar till stamaktie till en konverteringskurs
per stamaktie om 22 kronor. Konvertering kan ske narhelst
under I6ptiden t.o.m. den 28 februari 2022. Vid full konverte-
ring kommer antalet aktier i bolaget att dka till 44 552 695
vilket motsvarar en utspadning om cirka 25 %. Under kvar-
tal 1 2020 konverterades konvertibler om totalt 5,1 mkr till
233 250 nya stamaktier.

Bemyndigande

Vid arsstamman den 8 maj 2019 fattades beslut om bemyn-
diganden for styrelsen att intill nasta arsstamma fatta
beslut om emission av stamaktier, preferensaktier och
konvertibler, aterkdp av egna aktier och Gverlatelse av egna
aktier. Nagra begransningar i aktiernas dverlatbarhet finns
inte enligt bolagsordningen eller gallande lagstiftning. For
ovrigt kdnner inte bolaget till nagra avtal mellan aktiedgare
som begransar aktiernas overlatbarhet.

Aktiedgare

Information om bolagets aktiedgare finns pa sidan 96.
Aktiedgare med ett direkt och indirekt innehav som repre-
senterar mer an 10 % av rosterna utgors av Johan Claesson
med bolag och Briban Invest AB.

AVTAL MED KLAUSULER
OM AGARFORANDRINGAR

Vid en agarforandring som innebér "Change of Control” eller
om Arise avnoteras fran Nasdaq Stockholm blir en klausul i
bolagets obligationsavtal samt laneavtal tillampliga, vilket
innebdr att obligationsinnehavare har ratt att pakalla inlo-
sen av ohligationen inklusive upplupen ranta och att ban-
ken har réatt att pakalla aterbetalning av lan inklusive
upplupen ranta.

Forutom dessa avtal har koncernen inga andra vasentli-
ga avtal som kan sdgas upp vid en agarforandring. Inga avtal

finns mellan bolaget och styrelseledamoter eller anstéllda
som foreskriver ersattningar om dessa sager upp sig, sags
upp utan skélig grund eller om deras anstéallning eller upp-
drag upphor somn foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.

UPPFORANDEKOD

Arise 14gger stor vikt vid att bedriva verksamheten pa ett
saval juridiskt som affarsetiskt gott satt. I bolagets upp-
forandekod betonas de principer som styr koncernens
forhallande till medarbetare, affarspartners och andra
intressenter. Uppforandekoden galler for savil anstallda
som styrelseledaméter. Det forvantas dven att koncernens
leverantorer och samarbetspartners respekterar var upp-
forandekod for leverantdrer och forbinder sig att arbeta
proaktivt for att mota dessa krav inom bade sin egen verk-
samhet och ileverantorskedjan.

[uppforandekoden faststélls att mutor inte far fore-
komma, att bolaget ska vara restriktivt med gavor och att alla
affarstransaktioner klart ska framga i bolagets rakenskaper,
som pa ett sanningsenligt, relevant och begripligt satt
ska vara utforda enligt allmant vedertagna redovisnings-
principer.

Arise intar en neutral stéllning i partipolitiska fragor.
Varken koncernens namn eller tillgangar far anvandas for
att framja politiska partier eller kandidaters intressen.

Uppforandekoden omfattar daven bolagets arbete for ett
hallbart samhalle, dar det faststélls att koncernens produk-
ter och processer ska vara utformade pa ett satt som effek-
tivt utnyttjar energi och ravaror samt minimerar avfall och
restprodukter 6ver produktens livslangd. Arise rekryterar
och behandlar sina medarbetare pa ett sidtt som inte ar
diskriminerande avseende kon, etnicitet, religion, &lder,
funktionshinder, sexuell laggning, nationalitet, politisk
asikt, ursprung etc. Koncernen uppmuntrar mangfald
pa alla nivaer. Barnarbete tolereras inte, inte heller att
arbete utfors genom tvang eller hot. Organisationsfrihet
och réatten till kollektiva foérhandlingar och avtal ska
respekteras.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Dessariktlinjer omfattar 16n och évriga villkor for de perso-
ner som ingar i koncernledningen i Arise AB (publ] ("Arise”),
inklusive verkstéallande direktdr, nedan bendmnda "ledande
befattningshavare”. Riktlinjerna omfattar aven eventuell
ersdttning till styrelseledaméter for arbete utdver styrelse-
arvode.

Riktlinjerna ska tillampas for erséttningar som avtalas,
och &ndringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter
det att riktlinjerna antagits av bolagets arsstamma 2020.
Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas av



bolagsstamman, sasom exempelvis arvode till styrelse-
ledamoéter samt aktierelaterade incitamentsprogram.

Grundlaggande princip

Arise affarsstrateqgi innefattar i korthet att utveckla, bygga
och sélja vindkraftparker samt forvalta desamma. Arise
hanterar hela vardekedjan, fran prospektering och till-
standshantering till finansiering, byggnation, forséljning
och langsiktig forvaltning av egna och andras vindkraft-
parker. For mer information om bolagets affarsstrategi
hanvisas till Arise senaste arsredovisning.

En framgangsrik implementering av Arise affarsstrategi
och tillvaratagandet av Arise langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsétter att bolaget kan rekrytera och
behalla ledande befattningshavare med god kompetens
och kapacitet att na uppstallda mal. For detta kravs att Arise
kan erbjuda marknads- och konkurrensmassig ersattning
vilka dessa riktlinjer mojliggor.

Ersattningen ska vara marknads- och konkurrensmas-
sig och ska besta av féljande komponenter: fast 16n, rorlig
kontant ersattning, pensionsfdrmaner och andra férmaner.
Ersattningens niva for varje enskild befattningshavare ska
vara baserad pé faktorer sasom arbetsuppgifter, kompe-
tens, erfarenhet, befattning och prestation. Bolagsstamman
kan darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under
andra regler &n svenska far, savitt avser pensionsformaner
och andra forméaner, vederhorliga anpassningar ske for att
folja sddana tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt méjligt ska
tillgodoses.

Fast16n

Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast arlig
16n som &r marknadsmassig och baserad pa den ledande
befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation.
Den fasta l6nen ska faststallas per kalenderar med lone-
revision den l:a januari varje ar.

Rorlig kontant erséattning

Forutom fast 16n kan varje ledande befattningshavare,

fran tid till annan, erbjudas rorlig kontant ersattning. Sadan
kontant rorlig erséttning ska regleras i anstallningsavtalet
for respektive ledande befattningshavare. Rorlig kontant
ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till

att framja Arise affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant
ersattning ska kunna métas under en period om ett ar.
Prestation under en langre tidsperiod ska kunna végasini
beddmningen. Den arliga rorliga kontantersattningen far
som hdgst motsvara 100 procent av den fasta arliga 16nen.
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Den rérliga kontantersattningen ska inte vara pensions-
grundande, i den man inte annat foljer av tvingande kollek-
tivavtalshestammelser.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
ett eller flera forutbestamda och métbara kriterier som kan
vara finansiella, sdsom justerat resultat efter skatt, eller
icke-finansiella, sasom okad tillvaxt, konkurrenskraft, lycka-
de forvarv, refinansiering, véxande humankapital samt
ovrig maluppfyllelse. Den rorliga kontanterséttningen ska
till mindre &n 50 procent vara beroende av icke-finansiella
kriterier. Genom att malen pa ett tydligt och métbart satt
kopplar de ledande befattningshavarnas ersattning till
bolagets finansiella och operativa utveckling framjar de
genomforandet av Arise affarsstrateqgi, langsiktiga intres-
sen och hallbarhet.

Nar métperioden for uppfyllelse av kriterierna for ut-
betalning av rorlig kontant erséttning har avslutats ska det
bedtmas respektive faststéllas i vilken utstrackning som
kriterierna har uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
sadan bedémning. Uppfyllande av finansiella kriterier ska
faststallas baserat pa den av bolaget senast tillgangliga
finansiella informationen. Styrelsen ska ha ratt att ater-
krava rorlig ersattning som utbetalats pa grundval av
uppgifter som senare visat sig vara felaktiga.

Koncernens ataganden avseende rorlig ersattning
gentemot de ledande befattningshavare som kan omfattas
av mal for rorlig ersattning berdknas for 2020 - om samtliga
mal for rorlig ersattning fullt ut uppfylls - hogst kunna
uppga till cirka 9,46 mkr inklusive sociala avgifter. Utfall
for 2019 som omfattades av mal for rorlig ersattning upp-
gick till 8,7 mkr.

Ytterligare rorlig kontant ersattning kan utga vid extra-
ordinéra omstandigheter, forutsatt att sddana extraordindra
arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte
att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordindra arbetsinsatser utéver perso-
nens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte
overstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta
arliga lénen samt inte utges mer &n en gang per ar per indi-
vid. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen efter
beredning av ersattningsutskottet. For 2019 erlades 0,5mkr
inklusive sociala avgifter i rorlig ersattning for dylika insatser.

Erséattningsutskottet och styrelsen ska arligen utvér-
dera om man till bolagsstdmman ska foresla aktierelaterade
incitamentsprogram. For 2020 foreslas inget aktierelaterat
incitamentsprogram.

Fdrslag till konstruktion for rdrlig ersdttning

till ledande befattningshavare 2020

Per den 31 december 2019, utgjorde Daniel Johansson,
Linus Hégg, Per-Erik Eriksson och Leif Jansson ledande
befattningshavare. Varje ledande befattningshavare kan
erhalla 100 procent av den fasta arslonen i rorlig ersattning
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under ett verksamhetsar. Utfallet beror pa bolagets resultat
samma ar samt i vilken man ersattningsutskottet godkan-
ner sadan tilldelning enligt foljande:

= Rorlig ersattning utgar med en manadslon i det fall
segmentet Utveckling och férvaltnings resultat, fore
skatt och effekter av eventuella ned- och/eller upp-
skrivningar samt rorliga ersattningar, verstiger
20mkr. Segmentet belastas av rantekostnad for kon-
vertibeln. I ovan resultat fore skatt ingar rantekostna-
der pa arsbasis vid ingangen av 2020 om ca 14 mkr.

= Franresultat 20mkr upp till 100mkr i segmentet Ut-
veckling och forvaltning utgar rorlig ersattning linjart
iforhallande till minsta rorlig erséttning (1 manadslén)
och maximal rorlig erséttning (12 manadsloner]. VD
lamnar forslag till fordelning av namnda extra utrym-
me (d.v.s. belopp motsvarande maximalt 11 manads-
loner for de ledande befattningshavarna). Utbetalning
sker i enlighet med ersattningsutskottets beslut vilket
ager ratt att besluta om annan férdelning &n foresla-
gen. I sitt beslut bor ersattningsutskottet bland annat
ta hansyn till resultat, utveckling och prestationer
under aret. Om sarskilda skal foreligger ager ersatt-
ningsutskottet ratt att innehalla del av det extra
utrymmet, vilket da inte utbetalas.

= Maximal kostnad for rorlig ersattning till ledande
befattningshavare kan enligt ovan forslag uppga
till ca 9,46 mkr.

= Rorlig ersattning enligt ovan forutsatter stammans
godkannande vid ordinarie bolagsstaimma i maj 2020.

En forutsattning for att rorlig ersattning ska utga for verk-
samhetsaret ar att anstéllningen har pagatt under minst

3 manader under verksamhetsaret samt att den anstéllde
ar anstalld i bolaget vid arets utgang. Om anstallningen
upphor for att bolaget sager upp den anstallde pa grund

av grov vardsldshet eller férsummelse har den anstallde

- oavsett nar under aret uppsagningen sker - ingen ratt till
rorlig ersattning for och under det ar da uppsagningen sker.
Om den anstalldes anstallning lopt i mer &n 3 manader men
mindre an 12 manader under ett verksamhetsar, beraknas
rorlig ersattning respektive proportionellt utifran den tid
som den anstallde har varit anstalld under verksamhets-
aret. Anstallningstid som loper under eventuell tjanstledig-
het eller foraldraledighet beréttigar inte till rorlig ersattning,
savida inte annat skriftligen 6verenskommits.

Pension

Pensionsformaner, inklusive sjukforsékring, ska vara av-
giftshestamda, i den man befattningshavaren inte omfattas
av formansbestamd pension enligt tvingande kollektivav-
talsbestammelser. Utover vad som avtalats i kollektivavtal
eller annat avtal kan ledande befattningshavare dga ratt att

pa individuell basis arrangera pensionslosningar. Avstaen-
de av 16n och rorlig erséttning kan utnyttjas for tkade pen-
sionsavsattningar forutsatt ofdrandrad kostnad for bolaget
dver tiden. Premierna for avgiftshestamd pension, inklusive
sjukforsakring, far hogst uppga till 32,5 procent av 16nen.

Andra formaner

Andra formaner far innefatta bland annat livférsékring,
sjukvardsforsakring och bilfdrman. Premier och andra
kostnader i anledning av sadana férméner far sammanlagt
uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga l16nen.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Ledande befattningshavare ska vara anstéllda tillsvidare
eller for viss tid. For ledande befattningshavare far uppsag-
ningstiden vara hogst 6 manader vid uppsagning fran den
anstéalldes sida och higst 12 manader vid uppsagning fran
bolagets sida’. Avgangsvederlag utGver 16n under uppsag-
ningstid ska inte forekomma.

Déarutdver kan erséttning for eventuellt atagande om
konkurrensbegransning utga for att kompensera for even-
tuellt inkomstbortfall. Sddan ersattning ska baseras pa den
fasta lonen vid tidpunkten for uppsagningen och ska uppga
till hogst 60 procent av den fasta 16nen vid tidpunkten for
uppséagningen, om inte annat foljer av tvingande kollektiv-
avtalshestammelser, och utga under den tid som atagande
om konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst
tolv manader efter anstallningens upphérande.

Lon och anstallningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for Arise anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalerséattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens ckning och
okningstakt dver tid utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skalig-
heten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa.

Konsultarvode till styrelseledamoter

I'den man styrelseledamot utfor arbete for Arise rakning,
utdver styrelsearbetet, ska ett marknadsmassigt konsult-
arvode for sadant arbete kunna utga till styrelseledamot
eller till av styrelseledamot kontrollerat bolag, under forut-
sdttning att tjansterna bidrar till implementeringen av Arise
affarsstrategi och tillvaratagandet av Arise langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Styrelsens forberedelser och beslutsfattande

Styrelsen har inrattat ett erséttningsutskott. I ersattnings-
utskottets uppgifter ingar bland annat att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya



riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget
for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattnings-
utskottet ska aven folja och utvardera program for rorliga
ersattningar till bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktoren eller andra personer i koncern-
ledningen, i den man de berors av fragorna.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg &r nodvéandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for
att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i erséttningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Information om beslutade ersiattningar som

annu inte har forfallit till betalning

Utover de ataganden att betala 16pande ersattning sasom 16n,
pension och andra férmaner, finns inga tidigare beslutade
ersattningar till ndgon ledande befattningshavare som inte
har forfallit till betalning. For ytterligare information om
ersattning till ledande befattningshavare, se Not 4.

U Det noteras att det enligt ett befintligt anstillningsautal fér en av de
nuvarande ledande befattningshavarna tilliimpas en uppségningstid
om 24 mdnader vid uppsdgning fran Bolagets sida, varav de sista
tolu mdnaderna dr avrékningsbara.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Under mars 2020 har varlden drabbats av Corona-krisen.
Arise har annu inte paverkats namnvart av krisen men
Bolaget bevakar l16pande utvecklingen och ar berett att
vidta atgarder vid behov. Med en kassa om 365 mkr vid
arsskiftet ar Bolaget val rustat for att mota denna kris.
Flertalet av Bolagets anstallda ar fortsatt pa arbetsplatsen
samtidigt som vi kan konstatera att vara IT system inklu-
sive mojlighet att arbeta hemifran fungerar bra. Bolagets
produktion av el pagar oférandrat men elpriserna kommer
sannolikt paverkas negativt i nagon utstrackning av den
pagéende krisen. Forvaltningsaffaren utfors till storsta del
via datorer och fortloper darfor ofdrandrat. Situationen
foranleder dock mer kommunikation med kunderna. Bygg-
nation av salda vindkraftparker pagar an salange oforand-
rat men Bolaget foljer 16pande utvecklingen. Enviksberget
blev fardigstallt under forsta halvan av mars. Rérande Bola-

gets utvecklingsaffar pagar utvecklingsaktiviteter i stort
sett som vanligt. Ambitionen &r fortsatt att salja Ranasjo-
och Salsjohojden under 2020. Skulle situationen i markna-
den vara sadan att vi finner det lampligt att skjuta fram
forsaljningsprocessen kommer s att ske.

Rérande bolagsstamma foljer vi den pagaende situatio-
nen och kommer anpassa formatet och tidpunkten for
stamman dérefter.

Under mars manad aterkopte Arise obligationer till
ett nominellt belopp om SEK 150 000 000. Aterkipen géller
Bolagets sakerstéllda obligationer med ett utestaende nomi-
nellt belopp om SEK 650 000 000 (ISIN: SE0010920900]). Det
genomsnittliga aterkopspriset for obligationerna motsvarar
98,2 procent av obligationernas nominella belopp, dvs. SEK
147 250 000. Syftet med aterkopen har varit att minska
bruttoskulden och férbattra Arise rintenetto, Aterkipen
har méjliggjorts av Bolagets starka kassaposition.

Imars presenterade regeringen en promemoaria om hur
stoppregeln for elcertifikatssystemet kan komma att utfor-
mas. Forslaget, som nu gar ut pa remiss, innebér i korthet att
en stoppregel infors per den 31 december 2021 och att syste-
met upphor per den 31 december 2035. Jamfort med tidigare
forslag skulle detta forslag innebara en forbattring samt
mojliggora mer prisdynamik i marknaden for elcertifikat.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstimmans forfogande star:

FORVALTNINGSBERATTELSE -

Moderbolaget

Ansamlad forlust fran foregaende ar -607 807 811
Overkursfond fritt eget kapital 1370 662 858
Aretsresultat -231861 485
Summa disponibla vinstmedel, kronor 530993 562

Styrelsen och verkstallande direkttren foreslar arsstimman
att medlen disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning, kronor 530993 562

Koncernens och moderbolagets resultat och stdillning i durigt
redouisas i resultat- och balansrékningar, kassaflddesanaly-
ser samt noter.

e
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Koncernens resultatrakning

Avrundat till mkr NOT 2019 2018
Nettoomsattning 454 343
Ovrigarorelseintikter 1 0
Summa intakter 2 454 343
Aktiverat arbete for egenrakning 2 4 3
Personalkostnader 4 -49 -42
Kostnad salda projekt 5 -59 -34
Ovriga externa kostnader 5 -132 -79
Resultatiintressebolag 10 -273 0
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -56 191
Av-ochnedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 9 -76 -713
Rorelseresultat (EBIT) -131 118
Finansiellaintakter 6 0 1
Finansiella kostnader 6 -101 -91
Resultat fore skatt -233 28
Skatt pa aretsresultat 7 -2 -7
Aretsresultat -235 21
Resultatet &r till 100% hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Resultat per aktie (kr)

Fore utspadning -703 0,64
Efter utspadning -703 0,64
Vid berdkningen har antalet aktierieget forvar,

vilka uppgar till 54 194 stycken, ej medraknats.

Antal aktier vid aretsingang 33428070 33428070
Antal aktier vid arets utgang 33545570 33428070

Vinsten per aktie fore utspadning har berdknats genom att anvanda arets resultat som taljare. Det genomsnittliga antalet
utestaende aktier anvanda for resultat per aktie fore utspadning uppgick till 33 491 376 aktier (2018: 33 373 876 aktier].
Under 2019 har 117 500 optioner utnyttjats av bolagets 560 000 teckningsoptioner genom teckning av 117 500 nya stam-
aktier, varvid inga utestaende optioner finns.

Koncernens rapport over totalresultatet

Avrundat till mkr 2019 2018
Aretsresultat -235 21
Ovrigt totalresultat

Paoster som senare kan dterféras i resultatréikningen

Periodens omréakningsdifferens 0 0
Kassaflodessakringar 80 -52
Nettoinvesteringiutlandsk valuta -36 17
Andel av ovrigt totalresultatiintresseforetag, efter skatt 72 -12
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat =g 6
Ovrigt totalresultat fir aret, netto efter skatt 107 -41
Summa totalresultat for aret -128 -20

Totalresultatet ar till 100 % hanforligt till moderbolagets aktieédgare.
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Koncernens balansrakning

Avrundat till mkr NOT 2019 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 9 1231 1330
Leasingtillgangar 9 51 -
Innehaviintressefdretag 10 = -
Fordranintresseforetag 22 = 428
Uppskjutna skattefordringar 7 13 46
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 12 27 9
Summa anldggningstillgangar 1322 1812

Omsattningstillgangar

Varulager 13 8

Kundfordringar 15 3 9
Ovriga kortfristiga fordringar 14 17 10
DerivattillgAngar 1 2 1
Avtalstillgdngar 16 46 141
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 32 25
Likvida medel 365 6l
Summa omséttningstillgangar 473 256
SUMMA TILLGANGAR 1795 2069
EGET KAPITAL

Aktiekapital 17 3 3
Ovrigt tillskjutet kapital 1329 1327
Reserver -39 -146
Balanserad vinst/ansamlad forlust -595 -360
Summa eget kapital 698 824
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristigarantebarande skulder 18 883 922
Langfristigarantebarande leasingskulder 18 49 -
Avsittningar 19 46 46
Summa langfristiga skulder 977 968
Kortfristiga skulder

Kortfristigarédntebarande skulder 18 = 97
Kortfristigaréntebarande leasingskulder 18 3 -
Leverantorsskulder 10 19
Derivatskulder 11 48 117
Ovriga skulder 11 1 5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 58 39
Summa kortfristiga skulder 120 277

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1795 2069
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncernens kassaflodesanalys

Avrundat till mkr NOT 2019 2018
Denlépande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) -131 118
Justering for poster sominte ingarikassaflodet 8 338 73
Betald skatt -9 -8
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore
forandringar avrorelsekapital 198 183
Kassaflode fran forandringar irorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -1 0
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 98 -89
Okning [+)/Minskning (-) av rirelseskulder 32 19
Kassaflode fran den lépande verksamheten 327 114
Investeringsverksamheten
Forvarvav materiella anldggstillgangar -66 -33
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 79 27
Kassafldde fran investeringsverksamheten 12 -6
Finansieringsverksamheten
Amorteringavlan -146 -929
Upptagnalan = 825
Aterbetalning avlangfristig fordran 193 -
Amortering av leasingskulder -5 -
Betaldrénta -59 -88
Erhallenranta 0 -
Erhallit fran/betalning till sparrade konton -19 -
Nyemission 2 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -34 -192
Aretskassaflode 305 -85
Likvida medel vid aretsingang 61 146
Kursdifferensilikvida medel -2 0
Likvida medel vid arets utgang 365 61
Réntebarande skulder vid arets utgang (exkl. IFRS16 leasingskulder) 883 1020
Spérradelikvida medel vid arets utgang -27 -9
Nettoskuld 491 949
Forandring av skulder inom finansieringsverksamheten

Icke kassa-
Avrundat till mkr 2018-12-31 Kassaflide flodespaverkande 2019-12-31
Obligationslan - 7 645
Banklan -146 - -
Konvertibellan - 2 238
[FRSI16 leasingskulder -5 57 52
Summa -151 67 935

Se Not 1Redovisningsprinciper dar grunderna for upprattande av koncernens kassaflddesanalyser framgar.
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Koncernens eget kapital

Ovrigt Balanserad Totalt

Aktie- tillskjutet vinst/an- eget
Avrundat till mkr kapital kapital Reserver samlad forlust kapital
Ingaende balans per 2018-01-01 3 1327 -105 -381 843
Aretsresultat 21 21
Ovrigt totalresultat for aret -41 -41
Summa totalresultat 3 1327 -146 -360 824
Transaktioner med aktiedgareideras
egenskap av dgare
Konvertibellan 0 0
Summa transaktioner med aktiedgare - 0 - - 0
Utgaende balans per 2018-12-31 3 1327 -146 -360 824
Ingaende balans per 2019-01-01 3 1327 -146 -360 824
Aretsresultat -235 -235
Ovrigt totalresultat for aret 107 107
Summa totalresultat 3 1327 -39 -595 696
Transaktioner med aktiedgareideras
egenskap av dgare
Nyemission/teckningsoptioner 0 2 2
Summa transaktioner med aktiedgare 0 2 - - 2
Utgaende balans per 2019-12-31 3 1329 -39 -595 698
DEFINITIONER NYCKELTAL Operativt kassaflode

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) i férhallande
till summa intakter.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till summa intékter.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rullande 12 méanaders rorelseresultat (EBIT) i forhallande
till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa justerat sysselsatt kapital
Rullande 12 manaders rorelseresultat fore avskrivningar

(EBITDA) i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Rullande 12 ma&naders nettoresultat i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antal aktier i genomsnitt.
Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital justerat for konvertering av konvertibler i for-
hallande till antalet aktier i genomsnitt efter utspadning.

Finansnetto
Finansiella intakter minus finansiella kostnader.

Genomsnittligt eget kapital
Rullande 12 manaders genomsnittligt eget kapital.

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Rullande 12 manaders genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten efter
forandringar i rorelsekapital.

Nettoskuld
Réntebarande skulder minskat med kassa och
sparrade likvida medel.

Réntetdckningsgrad
Rorelseresultat (EBIT) plus finansiella intdkter i
forhallande till finansiella kostnader.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhallande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

Specifik rorelsekostnad (SEK/MWh)
Rorelsekostnad for elproduktion i forhallande tlll
elproduktion under perioden.

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus nettoskuld.

Allméant om nyckeltal

Arise tillampar vissa nyckeltal i sin rapportering vilka ar baserade
pabolagets redovisning. Anledningen till att dessa nyckeltal tillam-
pasirapporteringen ar for att Arise bedomer att det underléttar for
externa intressenter att analysera utvecklingen i bolaget.

Avrundning

Siffrorna i denna delarsrapport har avrundats, medan
berakningarna utforts utan avrundning. Detta kan medfora att
vissa tabeller och tal till synes inte summerar korrekt.






Koncernens noter

NOT 1 - REDOVISNINGSPRINCIPER

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

1. Allméan information

Arise AB (publ) med organisationsnummer 556274-6726

ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och bolagets aktier ar
noterade pa Nasdag Stockholm. Foretagets séte ar i Halm-
stad. Foretagets och dotterbolagens huvudsakliga verksam-
het beskrivs i forvaltningsberattelsen i denna arsredovis-
ning. Koncernredovisningen for det verksamhetsar som
slutar den 31 december 2019 har godkants av styrelsen

den 27 mars 2020 och kommer att foreldggas arsstamman
den 6 maj 2020 for faststallande.

2. Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér
denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade
ar, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen for Arise AB har upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande regler
for koncerner, samt International Financial Reporting
Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU.

Att upprétta rapporter i 6verensstaimmelse med [FRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tillampningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av
beddmning, som &r komplexa, eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen, anges i Not 1 punkt 3.

Koncernens rapporteringsvaluta och moderbolagets
funktionella valuta ar svenska kronor. Samtliga belopp ar
angivna i miljontals kronor om ej annat anges. [ koncern-
redovisningen har vardering av poster skett till anskaff-
ningsvarde justerat for gjorda av- och nedskrivningar forut-
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om vissa finansiella instrument vilka varderats till verkligt
varde. Nedan beskrivs tillampade redovisningsprinciper
vilka beddmts vara vasentliga for koncernen.

Nya och dndrade standarder som tillampas
av koncernen 2019

IFRS16 "Leases”
IFRS16 har paverkat Arise redovisning da sa gott som samt-
liga leaseavtal redovisas i balansrakningen. For Arise del
innebar detta i huvudsak forandrad redovisning relaterat
till arrendeavtal for driftsatta vindkraftparker. Standarden
gor ingen atskillnad mellan operationella och finansiella
avtal. En tillgang (rattigheten att anvénda en leasad till-
gang) och en finansiell skuld motsvarande det atagandet
foretaget har att betala leasingavgifter ska redovisas for sa
gott som alla leasingataganden. Ett undantag finns for korta
avtal och avtal av mindre varde. Aven resultatrakningen
har paverkats da kostnaden normalt ar hogre de forsta aren
av ett leasingavtal for att senare avta. Utdver detta, redovi-
sas kostnaden som rantekostnad och avskrivning i stéllet
for 6vriga externa kostnader. Detta har paverkat nyckeltal
sasom EBITDA. Kassaflodesanalysen har paverkats genom
att kassafloden fran den lopande verksamheten tkat da den
storsta delen av de betalningar som gors gallande leasing-
skulden ingar i finansieringsverksamheten. Endast den del
av betalningarna som avser ranta ingar i den Ipande verk-
samheten. Redovisningen for leasegivare ar vasentligen
oforandrad. Vissa skillnader kan dock uppkomma som ett
resultat av ny vagledning i bedémningen av vad som ar
ettleaseavtal. Under IFRSI6 &r ett avtal ett leaseavtal om
avtalet medfor ratten att anvanda en identifierad tillgang
under en bestamd tidsperiod i utbyte mot en ersattning.

Overgangen till IFRS16 har redovisats med en férenklad
metod, vilket innebéar en berdakningsmodell baserad endast
pa aterstaende betalningar, jamférelsearet har inte omrak-
nats och avtal dar mindre &n 12 m&nader aterstar har inte
beaktas.

For aterstaende leasingataganden har koncernen redo-
visat leasingskulder om 55 msek och nyttjanderatter om
55 msek per 1 januari 2019. Vagd genomsnittlig marginell
laneranta vid 6vergangstidpunkten uppgick till 4,5 %.
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Leasingavtalen avser i huvudsak nyttjanderatter avseende
vindkraftparker och kontorslokaler.
Arise har tillampat foljande av IFRS16 angivna praktis-
ka losningar vid 6vergangen:
= endiskonteringsranta pa leasingtillgangar med liknande
egenskaper,

= utesluta direkta anskaffningsutgifter vid vardering av
nyttjanderatterna,

= beddmning av kvarvarande leasingperiod har faststallts
i samband med implementeringen av standarden.

Avstamning fran IAS 17 till IFRS16

Ataganden for operationella
leasingavtal enl. IAS 17 2018-12-31: 76

Diskonteringseffekt: -21
Forlangningsoptioner/uppsagningsoptioner: -
Leasingskuld enligt IFRS16 2019-01-01: 55

Nya standarder och tolkningar som annu

inte har tillampats av koncernen

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte
har tratti kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernens rakenskaper.

Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla foretag dar koncernen har bestammande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den expo-
neras for eller har rétt till rorlig avkastning fran sitt innehav
iforetaget och har méjlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i foretaget. Dotterbolag medtas i
koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da det
bestammande inflytandet dverfors till koncernen och ingar
inte i koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da
det bestdammande inflytandet upphor.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Forvar-
vade identifierbara tillgangar, skulder och ansvarsforbindel-
ser varderas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Ett even-
tuellt 6verskott som utgors av skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet for de forvéarvade andelarna och summan av
verkliga varden pa forvarvade identifierbara tillgdngar och
skulder redovisas som goodwill. Om anskaffningskostnaden
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterbolagets
nettotillgadngar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultat-
rakningen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de
uppstar. Koncerninterna transaktioner, balansposter samt
orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Vinster och forluster som resul-
terar fran koncerninterna transaktioner och som &r redovi-

sade i tillgangar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna
for dotterbolag har i forekommande fall &ndrats for att ga-
rantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Forsdljning av dotterfdretag

Nar koncernen inte l1angre har ett bestammande inflytande,
varderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde per
den tidpunkt nar det bestammande inflytandet forlorats.
Andringen i redovisat virde redovisas i resultatrikningen.
Det verkliga vardet anvands som det forsta redovisade
vardet och utgér grund for den fortsatta redovisningen av
det kvarvarande innehavet som intresseforetag, joint ven-
ture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avytt-
rade enheten som tidigare redovisats i Gvrigt totalresultat,
redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de han-
forliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medftra

att belopp som tidigare redovisats i ovrigt totalresultat
omklassificeras till resultatet.

Intresseforetag

Intressebolag ar de foretag dér koncernen har ett betydande
men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel galler for
aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av roster-
na. Innehav i intressebolag redovisas enligt kapitalandels-
metoden.

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i intres-
seforetag initialt i koncernens balansrakning till anskaff-
ningskostnad. Koncernens redovisade varde pa innehav
iintressebolag inkluderar eventuell goodwill och andra
dvervérden som identifieras vid forvarvet. Det redovisade
vardet okas eller minskas dérefter for att beakta koncer-
nens andel av resultat och 6vrigt totalresultat efter forvéarvs-
tidpunkten. Koncernens andel av resultat ingar i koncern-
ens resultat och koncernens andel av 6vrigt totalresultat
ingar i 6vrigt totalresultat i koncernen. Utdelningar fran
intresseforetag redovisas som en minskning av investering-
ens redovisade varde.

Nér koncernens andel av forlusterna i ett intressefore-
tag r lika stora som eller 6verstiger innehavet i detta in-
tresseforetag redovisar koncernen inga ytterligare forluster
savida inte koncernen har patagit sig forpliktelser eller har
gjort betalningar a intresseforetagets vagnar.

Om &garandelen i ett intressebolag minskas men inves-
teringen fortsatter att vara ett intressebolag omklassifice-
ras endast ett proportionellt belopp av den vinst eller forlust
som tidigare redovisades i 6vrigt totalresultat till resultatet.

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om
det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov forelig-
ger for investeringen i intressebolaget. Om sa &r fallet, be-
raknar koncernen nedskrivningsbeloppet som skillnaden
mellan intressebolagets atervinningsvarde och det redovi-



sade vardet och redovisar beloppet i "Resultat i intresse-
bolag” i resultatrakningen.

Vinster och forluster fran "uppstréms-" och "nedstréms-
transaktioner” mellan koncernen och dess intresseforetag
redovisas i koncernens finansiella rapporter endast i den
utstrackning de motsvarar icke narstadende foretags inne-
hav iintresseforetaget. Orealiserade forluster elimineras,
om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskriv-
ningsbehov foreligger for den dverlatna tillgangen. Tillam-
pade redovisningsprinciper i intresseforetag har i forekom-
mande fall dndrats for att garantera en konsekvent tillamp-
ning av koncernens principer.

Segmentrapportering

Ett rorelsesegment, vilket for Arise innebar Egen vindkraft-
drift, Samégd vindkraftdrift samt Utveckling och forvalt-
ning, ar en del av koncernen som bedriver verksamheter
fran vilka det kan generera intékter och adra sig kostnader
och for vilka det finns fristdende finansiell information
tillganglig. Ett rérelsesegments resultat rapporteras till den
hogste verkstéllande beslutsfattare som i Arise &r koncern-
chefen, fér mer information se Not 3.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportualuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som an-
vands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvud-
sakligen ar verksamt (funktionell valuta). I koncernredovis-
ningen anvands svenska kronor (kr) som ar moderforeta-
gets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktio-
nella valutan enligt de valutakurser som galler pa transak-
tionsdagen eller den dag da posterna omvarderas. Valuta-
kursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrakning av monetéra till-
gangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da transaktio-
nerna utgor sakringar som uppfyller villkoren for sékrings-
redovisning av kassafldden eller nettoinvesteringar, da
vinster/forluster redovisas i 6vrigt totalresultat. Kursdiffe-
renser parorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i
rorelseresultatet, medan kursdifferenser pa finansiella
fordringar och skulder redovisas i finansnettot. Realiserade
vinster och forluster pa sakringsderivat redovisas i de resul-
tatposter dar den sakrade transaktionen redovisas.

Koncernfiretag
Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag som
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har en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omrak-
nas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

= tillgangar och skulder for var och en av balansrakning-
arna omraknas till balansdagens kurs;

= intdkter och kostnader for var och en av resultatrak-
ningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs, och

= allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas i
ovrigt totalresultat.

Intaktsredovisning

Intdkter redovisas i resultatrakningen nar kontroll har
overforts till koparen. Tidpunkt for kontrolloverforing ar
baserat pa Arise bedémning huruvida koncernens presta-
tionsatagande uppfylls vid en given tidpunkt eller éver tid.
Arise nettoomséttning omfattar forsaljning av producerad
el, intjaning och forsaljning av elcertifikat och ursprungsga-
rantier samt realiseringar av el och valutaderivat hanférliga
till sakrad produktion. Dartill omfattar nettoomsattningen
utvecklingserséattning fran salda projekt och forvaltningsin-
takter. Vidare anses forsaljning av projekt utgora forsaljning
av en lagertillgang, se vidare Not 2. Denna forséljning brut-
toredovisas i koncernredovisningen dar det bokférda vardet
pa anlaggningstillgangen utgor kostnad for sald vara och
motsvarande intaktsbelopp bruttoredovisas som nettoom-
sattning. Realisationsresultatet utgor darmed det samma
som om bolaget skulle ha nettoredovisat vinsten vid forsalj-
ning. For berakning av snittpriser ar utvecklingsersattning,
forvaltningsintékter samt forséljning av projekt exkluderade.
Ovriga rorelseintékter bestar av férsaljning av anliggnings-
tillgangar samt dvriga poster, se Not 2.

Intékter avseende forséljning av producerad el redovi-
sas vid en given tidpunkt i den period leverans skett till
erhallet spotpris, terminspris eller annat avtalat pris. Intak-
ter avseende elcertifikat redovisas dver tid till gdllande
spotpris, terminspris eller annat avtalat pris for den period
elcertifikaten intjanats, vilket motsvarar den period da elen
producerats. Intakter fran el, elcertifikat och ursprungsga-
rantier redovisas i nettoomsattningen for segment Egen
vindkraftdrift fran tidpunkten for driftsattning.

Elcertifikaten redovisas i balansrakningen som varula-
ger nar de finns registrerade pa Energimyndighetens konto
och som upplupen intékt sa 1ange certifikaten ar intjanade
men &nnu e] registrerade.

Forséljning av projekt intaktsredovisas i takt med att
riskerna i projektet 6vergar fran Arise till kopare. For ut-
vecklingsprojekt redovisas inkomsten och de utgifter som
ar hanforliga till projektet som intékt respektive kostnad i
forhallande till projektets fardigstallandegrad pa balans-
dagen (successiv vinstavrakning). Arise uppskattar fardig-
stallandegraden i respektive projekt genom att nedlagda
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utgifter jamfors med berdaknade totala utgifter, samt att
genom att uppskatta risk i kvarvarande moment hanforliga
till projektet. Forvaltningsintakter intaktsredovisas enligt
avtali takt med tjansteleverans.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt beraknad pa
periodens skattemassiga resultat enligt gallande skattesat-
ser. Den aktuella skattekostnaden justeras med férandring-
ar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder som
hanfor sig till temporara skillnader och outnyttjade under-
skott.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i prakti-
ken beslutade i de 1&nder dar moderforetaget och dess dot-
terforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga in-
takter.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader
som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa till-
gangar och skulder och de redovisade vardena i koncern-
redovisningen. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med
tillampning av skattesatser som har beslutats eller avise-
rats per balansdagen och som forvantas galla nar den beror-
da uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att framtida skattemaéssiga dverskott kom-
mer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillna-
derna kan utnyttjas.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatrak-
ningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i
ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. [ sadana fall
redovisas aven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget
kapital.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas
nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skatteford-
ringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skatteford-
ringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debite-
rade av en och samma skattemyndighet och avser antingen
samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Leasingavtal

Ny redovisningsprincip tillamplig fran 1 januari 2019

- IFRS16 Leasingautal

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderat-
ter avseende vindkraftparker samt kontorslokaler. Leasing-
avtalen redovisas som nyttjanderéatter med motsvarande
leasingskuld den dagen som den leasade tillgangen finns
tillgdnglig for anvandning av koncernen. Korttidsleasingav-
tal och leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen
har ett mindre varde undantas.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av
leasingskuld och finansiell kostnad. Den finansiella kostna-
den ska fordelas over leasingperioden sa att varje redovis-
ningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en
fast rantesats for den under respektive period redovisade
skulden.

Leasingperioden faststalls som den icke uppsagningsba-
ra perioden tillsammans med bade perioder som omfattas av
en mdjlighet att forlanga leasingavtalet om leasetagaren ar
rimligt séker pa att utnyttja det alternativet, och perioder
som omfattas av en mojlighet att sdga upp leasingavtalet om
leasetagaren ar rimligt saker pa att inte utnyttja det alterna-
tivet.

Koncernens leasingskulder redovisas till nuvardet av
koncernens framtida leasingavgifter. Leasingbetalningarna
har diskonterats med koncernens marginella laneranta.

Koncernens nyttjanderatter redovisas till anskaffnings-
varde och inkluderar initialt nuvardet av leasingskulden,
justerat for leasingavgifter som betalats vid eller fore inled-
ningsdatumet samt initiala direkta utgifter. Aterstallnings-
kostnader inkluderas i tillgangen om det identifierats en
motsvarande avsattning avseende aterstallningskostnader.
Nyttjanderéatten skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgang-
ens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

Tidigare redovisningsprincip enligt IAS 17, tillimplig pd trans-
aktioner fdre 1 januari 2019

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen
som finansiella eller operationella. Som finansiell leasing
redovisas avtal dar de ekonomiska formaner som ar forknip-
pade med atagandet i allt vasentligt overforts pa lease-
tagaren. Ovriga kontrakt redovisas som operationella och
kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella leasingautal
Koncernen har inte nagra finansiella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Koncernen tecknar med markagare arrendeavtal for perio-
der om 30 ar eller mer for uppférande av vindkraftverk.
Hyresavtal avseende mark definieras som operationell
leasing.

Leasingavgifter som erlaggs under operationella lea-
singavtal kostnadsfors systematiskt 6ver leasingperioden.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
vérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar.I anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen samt over-
foring fran eget kapital av resultat fran godkanda kassafls-
desséakringar avseende inkdp i utlandsk valuta av materiella



anlaggningstillgangar. Anskaffningsvardet for vindkraftan-
laggningar innefattar, till skillnad fran anskaffningsvarden
for 6vriga investeringar, aven utgifter for normal intrimning
och driftséttning. Utgifter fér rantor under bygg- och monta-
getid inkluderas i anskaffningsvardet. Samtliga utgifter for
pagéende nyinvesteringar aktiveras.

I'samband med tillstand for uppférande av vindkraft-
verk atar sig koncernen att aterstalla mark i ursprungligt
skick efter nyttjandeperioden. Beréknad kostnad for ater-
stallande reserveras i koncernens rakenskaper.

Tillkommande utgifter dkar tillgAngens redovisade
varde eller redovisas som en separat komponent endast da
det &r sannolikt att framtida ekonomiska formaner forknip-
pade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillfor-
litligt satt. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer.

Mark forutsatts ha en obestambar nyttjandeperiod och
skrivs darfor inte av. Avskrivning pa vindkraftanlédggningar
gors linjért ned till tillgangens beraknade restvérde och
under tillgangens forvantade nyttjandeperiod. Koncernen
tillampar komponentavskrivning vilket innebar att kompo-
nenternas bedomda nyttjandeperiod ligger till grund fér den
linjara avskrivningen. Avskrivning pa vindkraftanlaggning
paborjas i samband med 6vertagande fran leverantor. For
berdkning av avskrivningar enligt plan tillampas foljande
nyttjandeperioder:

-Byggnader 20 ar
- Vindkraftverk och fundament 10-30 ar

- Ovriga inventarier 3-5 ar

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa véarde-
nedgang narhelst handelser eller férandringar i forhallan-
den indikerar att det redovisade vardet kanske inte &ar
atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgang-
ens redovisade varde overstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvirdet #r det higre av tillgangens verkliga
varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjan-
devarde. Nyttjandevardet utgors av nuvardet av samtliga
in- och utbetalningar som ar hanfdrliga till tillgangen under
den period den férvantas nyttjas i verksamheten med till-
ldgg av nuvérdet av nettofdrsaljningsvardet vid nyttjande-
periodens slut. Om det berdknade atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till
tillgangens atervinningsvarde. Vid beddmning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det
finnsi allt vasentligt oberoende kassafloden (kassagenere-
rande enheter).
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En tidigare nedskrivning aterfors nar det har intraffat
en forandring i de antaganden som 1ag till grund for att
faststalla tillgAngens atervinningsvarde nar den skrevs ned
och som innebar att nedskrivningen ej langre beddms som
erforderlig. Aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar
provas individuellt och redovisas i resultatrakningen.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och banktillgodohavanden,
vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for
salda varaor eller utfoérda tjanster i den l16pande verksam-
heten. Om betalning férvantas inom ett ar eller tidigare
klassificeras de som omséttningstillgangar. Om inte, redo-
visas de som anldggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt
varde och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden, minskat med
koncernens forlustriskreservering. Koncernen bedémer de
framtida férvantade kreditforluster avseende kundfordringar
ochredovisar en kreditreserv for sadana forvantade kredit-
forluster vid varje rapporteringsdatum. Fér kundfordringar
tillampar koncernen den forenklade ansatsen for kredit-
reservering, det vill saga, reserven kommer att motsvara
den foérvantade forlusten 6ver hela kundfordringens livs-
langd. Koncernen anvénder sig utav framatblickande vari-
abler for forvantade kreditforluster. Forvantade kreditfor-
luster redovisas i koncernens rorelseresultat.

Varulager

Varulager véarderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettoforséljningsvardet. Nettofdrsaljningsvardet motsvaras
av det noterade vardet pa sarskild handelsplats for elcertifi-
kat eller om annat avtal traffats. Anskaffningsvérdet for
varulager beraknas genom tillampning av "forst in, forst ut
metoden’ (FIFO).

Finansiella tillgangar och skulder

Klassificering
Koncernen klassificerar sina finansiella instrument
ifoljande kategorier:

- finansiella tillgangar/skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvarde,

- finansiella tillgangar/skulder varderade till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat,

- finansiella tillgangar/skulder varderade till verkligt
vérde via resultatrakningen,
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= derivatinstrument som innehas for handel eller
sakringsandamal

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skul-
der beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen
eller skulden forvarvades. Klassificeringen av investeringar
iskuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell samt
huruvida de avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas kassa-

floden endast utgors av kapitalbelopp och ranta (sk SPPI-test).

Finansiella tillgadngar vdrderade till
upplupet anskaffningsuvdrde
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffnings-
varde &r finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har
faststillda eller faststéllbara betalningar och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. Tillgangar som innehas med
syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden och dar dessa
kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp och rénta, redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde. De ingar i omsatt-
ningstillgangar med undantag for poster med forfallodag
mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgangar. Koncernens tillgdngar varde-
rade till upplupet anskaffningsvéarde utgérs av "Fordran
intressebolag’, "Spéarrade medel”,’"Kundfordringar” och
"Ovriga fordringar” samt "Likvida medel’ i balansrakningen.
Tillgangar i denna kategori redovisas initialt till verkligt
varde och déarefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivréntemetoden, minskat med eventu-
ell reserv for vardeminskning.

Derivatinstrument och sakringsdatgdrder

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kon-
traktsdagen och véarderas till verkligt varde, bade initialt
och vid efterféljande omvarderingar. Metoden for att redo-
visa den vinst eller forlust som uppkommer vid omvarde-
ring beror pa om derivatet identifierats som ett sakringsin-
strument och om sa &r fallet, karaktaren hos den post som
sdkrats. Koncernen identifierar vissa derivat som antingen:
[a] sdkring av verkligt varde avseende en redovisad tillgang
eller skuld eller ett bindande atagande (verkligt vardesak-
ring), (b] sékring av en sarskild risk som &r kopplad till en
redovisad tillgang eller skuld eller en mycket sannolik prog-
nostiserad transaktion (kassaflodessakring), eller [c] sak-
ring av en nettoinvestering i utlandsk valuta (sdkring av
nettoinvestering).

Vardering av sdkringsinstrument for elpris, valuta och
rantor baseras pa observerbara data. For derivatinstrument
eller andra finansiella instrument som uppfyller kraven for
sakringsredovisning enligt metoden for kassaflodessakring
eller sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet redo-
visas den effektiva delen av vardeforandringen i ovrigt
totalresultat. For derivatinstrument som ej sakringsredo-
visas och derivatinstrument som ingar i en verkligt varde-

sakring redovisas vardeforandringarna i resultatrakningen.

Kassaflodessckring

Vid kassaflodessakring redovisas vardefdrandringarna i
dvrigt totalresultat och sarredovisas inom eget kapital i
avvaktan pa att den sdkrade posten redovisas i resultatrak-
ningen. Eventuella vinster eller forluster pa sakringsinstru-
mentet hanforligt till den effektiva delen av sakringen redo-
visas i gvrigt totalresultat och sarredovisas i det egna kapi-
talet under sakringsreserven. Eventuella vinster eller
forluster hanforliga till ineffektiva delar av en sékring redo-
visas i resultatrakningen, for el och valuta i rérelseresultatet
och for rantederivat i finansnettot. Nar ett sakringsinstru-
ment forfaller, séljs eller nér sakringen inte langre uppfyller
kriterierna for sakringsredovisning avbryts sakringsredovis-
ningen. Det som ackumulerats avseende sakringen i eget
kapital, kvarstar till dess att den prognostiserade transaktio-
nen intraffar. Nar en prognostiserad transaktion inte langre
forvantas ske, overfors det som ackumulerats i eget kapital
relaterat till sakringen omedelbart till resultatrakningen.

Da transaktionen ingas, dokumenterar koncernen for-
hallandet mellan sakringsinstrumentet och den sakrade
posten, liksom &ven koncernens mal for riskhanteringen och
riskhanteringsstrategin avseende sdkringen. Koncernen
dokumenterar ocksa sin bedémning, bade nar sékringen
ingas och fortlépande, av huruvida de derivatinstrument
som anvands i sakringstransaktioner &r effektiva nar det
galler att motverka forandringar i verkligt varde eller kassa-
floden som ar hanforliga till de sakrade posterna.

Siikring av nettoinuestering
Sakringar av nettoinvesteringar i verksamhet med annan
funktionell valuta redovisas pa liknande satt som kassa-
flodessakringar. Den andel av vinst eller forlust pa ett sak-
ringsinstrument som bedoms som en effektiv sékring redo-
visas i dvrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfor
sig till den ineffektiva delen redovisas i resultatrakningen.
Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas
iresultatrékningen nér verksamheten avyttras helt eller
delvis.

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstru-
ment som anvands for sdkringssyften aterfinns i Not 11.

Berdkning av verkligt vdrde for finansiella instrument

Vid faststéllande av verkligt varde for langfristiga derivat-
instrument anvands officiella marknadsnoteringar pa bok-
slutsdagen. Vid marknadsvardering av dvriga finansiella
tillgangar och finansiella skulder gors vardering genom
allméant vedertagna metoder sasom diskontering av fram-
tida kassafloden till noterad marknadsrénta for respektive
16ptid. Omrakning till svenska kronor gors till noterad kurs
pabalansdagen.



Redovisning och borttagande frdn balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nér Arise blir part till instrumentets avtalsmassiga
villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Forvarv och avyttring av finansiella
tillgangar redovisas pa affdrsdagen, som utgor den dag da
bolaget forhinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen
forutom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade
vardepapper da likviddags redovisning tillampas.

Nedskriuning

Koncernen vérderar fran och med 1januari 2018 de framtida
forvantade kreditforlusterna relaterade till finansiella till-
gangar redovisade till upplupet anskaffningsvéarde respekti-
ve verkligt varde med forandringar via ovrigt totalresultat
baserat pa framatriktad information. Koncernen tillampar i
enlighet med reglerna i IFRS9 en férenklad metod for ned-
skrivningsprovning av kundfordringar och avtalstillgangar.
Forenklingen innebér att reserven for forvantade kreditfor-
luster beraknas baserat pé forlustrisken for hela fordrans
16ptid och redovisas nér fordran redovisas forsta gangen.
Metoden kraver att en reservering gors for forvantade kund-
forluster for kundfordringarnas och avtalstillgangarnas hela
16ptid. For att mata de forvantade kreditforlusterna har kund-
fordringar och avtalstillgangar grupperats baserat pa kredit-
riskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvander sig
utav framatblickande variabler for forvantade kreditforluster.

Kuittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen nér det finns legal ratt att
kvitta och nér avsikt finns att reglera posterna med ett netto-
belopp eller att realisera tillgangen och reglera skulden vid
samma tidpunkt.

Leverantorsskulder och dvriga skulder

Leverantorsskulder &r forpliktelser att betala for varor eller
tjanster som har forvarvats i den 1opande verksamheten fran
leverantorer.

Leverantorsskulder och 6vriga skulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forfaller inom 1 ar eller tidigare. Om
inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt varde och
dérefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Upplaning och lanekostnader
Skulder till kreditinstitut och kreditfacilitet kategoriseras
som "Ovriga rantebarande skulder” och redovisas inlednings-
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vis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvéar-
de, varvid direkt hénforliga kostnader sdsom upplaggnings-
avgifter periodiseras Gver lanets 16ptid med hjalp av effektiv-
rantemetoden. Langfristiga skulder har en forvantad loptid
langre &n 1 ar medan kortfristiga har en 1optid pa 1 ar eller
mindre.

Koncernen aktiverar laneutgifter som &r direkt hanforliga
till ink&p, konstruktion eller produktion av en tillgang som det
tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla fér anvandning,
som en del av anskaffningsvardet for tillgangen, se Not 9.

Avsittningar

Avsittningar for miljoaterstéllande atgarder, omstrukture-
ringskostnader och réattsliga krav redovisas nar koncernen
har enlegal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare
handelser och det &r sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krévas for att reglera atagandet och beloppet
har beraknats pa ett tillforlitligt séatt.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms
sannolikheten for att det kommer att kravas ett utflode av
resurser vid regleringen sammantaget for hela denna grupp
av ataganden. En avséttning redovisas &ven om sannolik-
heten for ett utflode avseende en speciell post i denna grupp
av ataganden &r ringa.

Avsittningarna varderas till nuvardet av det belopp som
forvantas krévas for att reglera forpliktelsen, se Not 19.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys for koncernen uppréttas enligt den indi-
rekta metoden. Arets forandring av kassabehallningen
delas upp i rdrelse-, investerings- respektive finansierings-
verksamhet. Utgangspunkten for den indirekta metoden ar
rorelseresultatet justerat med sadana transaktioner som
inte medfort in- eller utbetalningar.

Erséttningar till anstallda

Kaortfristiga ersdttningar till anstdllda

Ersattningar till anstéllda bestar av loner, betald semester,
betald sjukfranvaro med mera samt pensioner. Skulder for
loner och erséttningar, inklusive betald franvaro, som for-
vantas bli reglerade inom 12 méanader efter rakenskapséarets
slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade
belopp som forvéantas bli betalt nér skulderna regleras.
Kostnaden redovisas i takt med att tjansterna utfors av de
anstallda. Skulden redovisas som forpliktelse avseende
ersattningar till anstéllda i balansrakningen.

Ersdttningar efter avslutad anstllning

Vad avser pensionsforpliktelser finns i koncernen enbart
avgiftsbestamda pensionsplaner vilka huvudsakligen om-
fattar alderspension, sjukpension och familjepension.
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Premierna betalas l6pande under aret av respektive
koncernforetag till separata juridiska enheter, vilka normalt
ar forsakringsbolag. Storleken pa premien &r baserad pa
lonenivan och utéver pensionsbetalningarna har koncernen
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna
intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten da
premier erldggs. Avseende ersattningar till ledande befatt-
ningshavare hénvisas till férvaltningsberéttelsen sidan 36.

Aktierelaterade ersdttningar

Koncernen hade per 31 december 2019 ingen aktierelaterad
ersattningsplan. Per den 31 december 2018 hade koncernen
en aktierelaterad ersattningsplan, se vidare Not 17.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskost-
nader som direkt kan hénforas till emission av nya stamakti-
er eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som
ett avdrag fran emissionslikviden.

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom
att dividera:

= Resultat hanforligt till moderforetagets aktieagare

= med ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamakti-
er under perioden, justerad for fondemissionselementet
i stamaktier som emitterats under aret och exklusive
aterkdpta aktier som innehas som egna aktier av mo-
derforetaget, Not 17.

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras
beloppen som anvants for berdakning av resultat per aktie fore
utspadning genom att beakta:

- Effekten, efter skatt, av utdelningar och réntekostnader
pa potentiella stamaktier, och

= detvagda genomsnittet av de ytterligare stamaktier
som skulle ha varit utestdende vid en konvertering av
samtliga potentiella stamaktier.

3. Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vid upprattande av redovisning enligt IFRS och god redovis-
ningssed gors uppskattningar och antaganden om framtiden
som paverkar de i bokslutet redovisade balans- och resultat-
posterna. Dessa bedomningar baseras pa historiska erfaren-
heter och de olika antaganden som ledningen och styrelsen

anser vara rimliga under radande omstandigheter. I de fall
da det ej ar mojligt att faststélla det redovisade vardet pa
tillgangar och skulder genom information fran andra kéllor,
ligger sadana uppskattningar och antaganden till grund for
varderingen. Om andra antaganden gors, eller andra forut-
sattningar ar for handen, kan faktiskt utfall skilja sig fr&n
dessa beddmningar.

Viktiga uppskattningar och antaganden

for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framti-
den. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebér en betydande risk for vésentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag
nedan:

Préuning av nedskrivningsbehou fér

materiella anldggningstillgdngar

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrak-
ningen avseende materiella anldggningstillgangar i form av
vindkraftparker och vindkraftprojekt. Bokforda varden
testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovis-
ningsprinciper som beskrivs i denna not.

Atervinningsvirden for vindkraftparker och projekt,
vilka anses utgdra kassagenererande enheter, har faststallts
genom berakning av nyttjandevarden for vindkraftparker i
drift eller forvantade nyttjandevarden for projektportfoljen.
For dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras
avseende framtida kassafldden och antaganden om avkast-
ningskrav och val av diskonteringsranta.

Nedskrivningstest av projekt inom segmenten Utveck-
ling och forvaltning och Egen vindkraftdrift har genomforts.
Testerna for 2019 visar inte pa nagot nedskrivningsbehov.
Inom Utveckling och forvaltning har test genomforts baserat
pa om projekten beddms kunna realiseras till rimliga villkor
iframtiden. Inom Egen vindkraftdrift har nyttjandevardet
beraknats till 1195 mkr (1 223), exklusive aterstallningskost-
naderna. Diskonteringsréantan har uppgatt till 6,8 % (6,8).

Den kvarvarande genomsnittliga nyttjandeperioden ar
bedomd till 16,2 ar (17,2) och 6verensstammer med bolagets
bedomning av den totala nyttjandeperioden (se nedan).
Normalarsproduktionen dr uppskattad till 343 GWh och ar
baserad pa produktionsutfall. Styrelsens och féretagsled-
ningens antaganden om den framtida prisutvecklingen for
el och elcertifikat har baserats pa observerbara forward-



kurvor for de forsta fem aren och dérefter prisprognoser
upprattade av extern expertis. Framtida prisantaganden
avseende el och elcertifikat samt diskonteringsranta ar de
faktorer som paverkar mest i samband med en kénslighets-
analys. Prisutvecklingen ar beroende av bl.a. prisutveckling-
en for certifikat och utveckling av priser pa el generellt,
dessutom inverkar koncernens formaga till prissékring.
Diskonteringsrantan ar beroende pa underliggande rante-
niv3, riskfaktorer och finansieringsmdjligheter. Skulle pris-
nivan pa el och elcertifikat falla, eller bedémningen om den
framtida prisutvecklingen inte infrias, samtidigt som vald
diskonteringsranta ar ofdrandrad, kommer ocksé beraknade
nyttjandevarden att minska. Detta skulle kunna fa en
vasentlig paverkan pa Arise resultat och stallning. Se vidare
information om bolagets anldggningstillgangar i Not 9.

Préuning av nedskrivningsbehou fér

finansiella anltiggningstillgdngar

Koncernen hade fram till 22 mars 2019 betydande varden
redovisade i balansrakningen avseende finansiell fordran pa
intressebolag. Bokfort varde pa denna finansiella fordran
testades for eventuella kreditforluster i enlighet med de
redovisningsprinciper som beskrivs i denna not. Den 22
mars 2019 salde Arise av sina andelar i intressebolaget,
genom forsaljningen dvergick dock de ekonomiska rattig-
heterna per den 1 januari 2019.

Finansiell fordran pa intressebolag testades genom att
vardera nyttjandevardet for den underliggande vindkraft-
park som fordran finansierar. Det vill sdga kassafloden fran
den underliggande tillgangen 1&g till grund fér bedémningen
av forvantade kreditforluster pa den finansiella fordran som
koncernen hade. For dessa berdkningar har vissa uppskatt-
ningar gjorts avseende framtida kassafloden och antagan-
den om avkastningskrav och val av diskonteringsranta.

Under 2018 genomfordes test vilken resulterade i
enreservering av fordran for forvantad kreditforlust om
-25mkr, varefter det bokforda vardet av den finansiella
fordran uppgick till 428 mkr. Diskonteringsrantan 2018
uppgick till 6,5%. Se vidare Not 10 och 22.

Viirdering av underskottsavdrag

I koncernen redovisade uppskjutna skattefordringar avseen-
de underskottsavdrag uppgar till 2mkr (15), se Not 7. Det
redovisade véardet pa dessa skattefordringar har provats pa
bokslutsdagen och det har bedémts som sannolikt att under-
skotten kan avréknas mot 6verskott vid framtida beskatt-
ning. Skattefordringarna avser svenska underskottsavdrag
vilka kan utnyttjas under obegransad tid. Underskotten
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forvantas kunna utnyttjas inom en rimlig framtid.

Nyttjandeperiod vindkraftverk

Nyttjandeperioden fér ett vindkraftverk har beddmts uppga
tilli snitt ca 25 ar och denna ligger till grund fér investerings-
kalkylen.

Ramautal leverantdr - avbestdllningsauvgift

Bolaget har tecknat ramavtal for inkdp av vindkraftverk,
vilket innehaller klausul om avbestallningsavgift under
vissa forutsattningar. Baserat pa aktuella inkdpsplaner och
prognoser ar det foretagsledningens bedomning att en even-
tuell avbestallningsavgift under 2020 maximalt kan komma
att uppga till 24mkr. Skulle en avbestéllningsavgift bli aktu-
ell under 2020 &r det dock foretagsledningens beddmning
att beloppet kommer att vara lagre. Bolaget har ingatt entre-
prenadavtal i samband med projekten Mombyésen och
Brocklingberget med atagande om utférande av viss entre-
prenad rérande vagar, fundament och elnét. | samband med
namnda entreprenadavtal har &ven bankgarantier stallts

ut for Arise fullgérande av entreprenadavtalen. Dartill har
Bolaget stallt ut en betalningsgaranti avseende elndtsan-
slutning for projektet Skaftasen, se Not 21.

Viktiga bedomningar vid tillampning

av foretagets redovisningsprinciper
Aterstillandekostnader

[vissa projekt framfors krav pa vindkraftverkens avveckling
efter att de tjanat ut. Kostnaden for demontering av ett vind-
kraftverk samt aterstéllande av marken kring vindkraftver-
ket har uppskattats for driftsatta verk till 46 mkr (46) vilket
avsatts i rakenskaperna, se Not 19, och inkluderats i avskriv-
ningsunderlaget.

NOT 2 - INTAKTER

Nettoomsattningen omfattar forsaljning av producerad el,
intjaning och forsaljning av elcertifikat samt realiseringar
av el- och valutaderivat hanforliga till sakrad produktion.
Dértill omfattar nettoomséttningen dven utvecklingsersatt-
ning fran salda projekt samt forvaltningsintakter. Forvalt-
ningsintékter intaktsredovisas enligt avtal baserat pa ma-
nads- och kvartalsfakturor. Vid forsaljning av projekt om-
klassas anlaggningstillgangen till en omséttningstillgang.
Dérmed har denna forséljning bruttoredovisats i koncern-
redovisningen dar det bokforda vérdet pa anldggnings-
tillgangen utgor kostnad for sald vara och motsvarande
intéktsbelopp bruttoredovisas som nettoomséttning.
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Realisationsresultatet utgor darmed det samma som om
bolaget skulle ha nettoredovisat vinsten vid forsaljning.

2019 2018
El 111 101
Elcertifikat 34 50
Utvecklings- och
forvaltningsintakt 308 192
Nettoomséttning 454 343

Intékten for el och elcertifikat redovisas i segment Egen
vindkraftdrift och intakten for utveckling och forvaltning
redovisas i segment Utveckling och forvaltning, se Not 3.

Realiserade derivat har paverkat nettoomséttningen
med -22mkr (-29].

Av utvecklings- och forvaltningsintakter under 2019
stod fonder forvaltade av Foresight Group LLP och fonder
forvaltade av re:cap global investors for mer an 10% och
under 2018 stod fonder forvaltade av BlackRock och fonder
forvaltade av re:cap global investors for mer an 10%. Det
fanns inga andra kunder under aret som stod for mer an
10% av intakterna.

Elproduktion i Egen vindkraftdrift uppgick under aret
till 333,24 GWh (294,7). Den genomsnittliga intdkten for el
var 333 kr per MWh (344]) och for elcertifikat 103 kr per
MWh (169]), dvs. en snittintdkt pa 436 kr per producerad
MWh (512].

I ovriga rorelseintakter ingar foljande poster;

2019 2018
Ovriga poster 1 0
Ovrigarorelseintikter 1 0

Aktiverat arbete for egen rakning avser internt nedlagt
arbete som aktiverats pa koncernens vindkraftprojekt.

Kontrakterade framtida férvantade intakter for &nnu ej
uppfyllda prestationsataganden aterges nedan och hanfor
sig till de pagaende utvecklingsprojekt som per 31 december
2019 finns redovisade som avtalstillgangar i Not 16.

Projekt 2020 2021 TOTALT
Svartnés 0.8 - 0.8
Brocklingberget 6,0 - 6,0
Enviksberget - - -
Skaftasen 20,0 48,0 68,0

26,8 48,0 74,8
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NOT 3 - SEGMENTSRAPPORTERING

Redovisningsprincip

Ettrorelsesegment ar en del utav foretaget som tillhanda-
haller varor och tjanster och som till naturen skiljer sig fran
andra rorelsegrenar. Ett rorelsesegments avkastning och
Ionsamhet fdljs upp av foretagets hogste verkstallande
beslutsfattare, vilken i Arise ar koncernchefen. Intern-
priserna mellan koncernens olika segment ar bestamda
utifran principen om "armslangds avstand’, dvs. mellan
parter som ar oberoende av varandra, valinformerade och
med ett intresse av att transaktionerna genomfors. I seg-
mentens intakter, resultat och tillgangar har inkluderats
direkt hanforbara poster samt poster som kan fordelas pa
segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt sétt.

Segmentsuppdelning

Segmentsrapporteringens indelning baseras pa koncernens
produkter och tjanster, dvs. verksamhetsindelning. Segmen-
tet Utveckling och forvaltning syftar till att utveckla, bygga,
sélja och forvalta vindkraftparker. Egen vindkraftdrift utgor
koncernens heldagda vindkraftparker i drift vilka &gs i sepa-
rata dotterbolag. Intressebolag, som redovisningsmassigt inte
konsolideras, askadliggors i segmentet Samagd vindkraftdrift
som om denna verksamhet konsoliderades. Segmentet
Samaégd vindkraftdrift har upphort under 2019. Den 22 mars
2019 salde Arise av sina andelar i intressebolaget, genom
forsaljningen 6vergick dock de ekonomiska rattigheterna per
den 1januari 2019. Segmentet Ej allokerade intdkter/kostna-
der avser koncernens gemensamma kostnader.

Utveckling och Egen Samigd Ejallokerade

forvaltning vindkraftdrift vindkraftdrift int./kostn. Elimineringar Koncernen
Avrundat till mkr 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattningextern 308 192 145 151 — 148 - - - -148 454 343
Nettoomsattning intern 5 5 = - = - = - =5 -5 = -
Ovrigarérelse-
intakter Nota 0 0 0 0 = - = - 1 0
Summa intakter 313 197 146 151 = 148 0 -5 -153 454 343
Aktiveratarbete
for egenrakning 4 3 = - = - = - = - 4 3
Rorelsekostnader -167 -81 -46 -52 = -35 -33 =27 5 41 241 -155
Resultatiintressebolag = - = - = - 273 0 = - 273 0
Rorelseresultat fore
avskr. (EBITDA) 150 119 100 99 = 113 -306 -27 0 -113 -56 191
Avskrivningar 0 0 =74 -12 = -71 =l 0 = 71 -76 -73
Rorelseresultat (EBIT) 150 118 27 27 = 42 -308 -27 0 -42  -131 118
Finansnetto Notb -17 -17 -64 -74 = -44 -21 1 = 44 -101 -90
Resultat fore skatt (EBT) 132 101 -37 -47 - -2 -328 -26 0 2 -233 28
Materiella anlagg-
ningstillgangar 55 84 1224 1246 - 1303 3 0 - -1303 1282 1330

Av utvecklings- och forvaltningsintakter under 2019 stod
fonder forvaltade av Foresight Group LLP och fonder férvalta-
de av re:cap global investors for mer an 10 % och under 2018

stod fonder forvaltade av BlackRock och fonder forvaltade av
re:cap global investors for mer an 10%. Det fanns inga andra
kunder under aret som stod for mer an 10% av intdkterna.
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Utveckling och Egen Samaiagd Ejallokerade
forvaltning vindkraftdrift vindkraftdrift int./kostn. Elimineringar Koncernen

Avrundat till mkr 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Not a - Ovriga rorelse-
intakter
Ovriga poster 0 0 0 0 - - 0 0 - - 1

0 0 0 0 = - 0 0 = - 1 0
Notb -Finansnetto
Totalt finansnetto -17 -17 -b4 =74 = -72 -21 1 = 72 -101 -90
Avgarrantekostnader
aktiedgarlan = - = - = 28 = - = -28 = -
Finansnetto exklu-
sive aktieagarlan -17 -17 -b4 -14 = -44 -21 1 = 44  -101 -90

Under 2018 redovisades segmentet Saméagd vindkraftdrift
exklusive interna rantekostnader pa aktiedgarlan. Elimine-
ringarna utgjordes av forsaljning av arrenden for exploate-
rade markomraden, konsulttjanster huvudsakligen besta-

rade administrationskostnader samt Samagd vindkraftisin
helhet. Segmentet har upphért under 2019. Férsaljningen av
Arise andelar i intressebolaget genomférdes den 22 mars
2019, men de ekonomiska rattigheterna dvergick per den

ende av tillstands- och projekteringsarbeten, vidaredebite- 1januari 2019.
NOT 4 - PERSONAL
Medeltalet anstidllda 2019 2018
Kvinnor Min Totalt Kvinnor Mian Totalt
Moderbolaget 8 17 25 8 14 22
Dotterbolag = 2 2 - 3 3
Koncernen totalt 8 19 27 8 17 25
Styrelse Varav Ovriga Styrelse Varav Ovriga
Loner och andra erséattningar ochVD rorligers. anstidllda ochVD rorligers. anstdllda
Moderbolaget 58 2,2 25,6 49 11 19,4
Dotterbolag = = 16 - - 2,7
Koncernen totalt 5,8 2.2 273 49 11 221
Léner och Sociala Varav Léner och Sociala Varav
Loner och andra ersattningar ersittn. kostnader pensionsk. ersiattn. kostnader pensionsk.
Moderbolaget 3L4 151 4,6 24,3 12,8 4,4
Dotterbolag 16 12 0,5 27 2,0 09

Koncernen totalt 331 16,3 51 270 14,8 53
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2019

Ersattningar till styrelse, verkstdllande direktor och andraledande befattningshavare

Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
arvode Loner ersattning formaner kostnader

Joachim Gahm, ordférande 075
Maud Olofsson 0,35
JonGBrandsar 0,33
Summa erséittningar till styrelsen 1,43
Daniel Johansson, verkstallande direktor 2,2 2,2 01 0,7
Andraledande befattningshavare (3 stycken] 49 51 0.2 1,3
Summa erséittningar till VD och ledande befattningshavare 71 72 0,3 20
2018
Ersattningar till styrelse, verkstdllande direktor och andraledande befattningshavare

Styrelse- Rérlig Ovriga Pensions-

arvode Loner ersattning formaner kostnader

Joachim Gahm, ordférande 075
Maud Olofsson 0,35
Peter Gyllenhammar 0,33
Jon GBrandsar 0,25
Summa ersattningar till styrelsen 1,68
Daniel Johansson, verkstallande direktor 2,2 11 01 0,7
Andraledandebefattningshavare (3 stycken) 4,7 2,0 0,2 13
Summa ersattningar till VD och ledande befattningshavare 6,9 31 03 2,0

Grundlon/styrelsearvode

Till styrelsens ordfdrande och ledaméter utgar arvode i
enlighet med vad bolagsstamman beslutat. Styrelseledamo-
ter som &r anstallda i koncernen har inte erhallit ersattning-
ar eller forméner utdver dem som &r férenade med anstall-
ningen. Erséttning till verkstéllande direktéren och andra
ledande befattningshavare utgors av grundlén, rorlig ersatt-
ning, 6vriga férmaner samt pension. Med ledande befatt-
ningshavare avses de tre personer som tillsammans med
verkstallande direktoren utgjorde koncernledningen under
2018.

Rorlig ersattning
Samtliga anstéllda innefattas av ett kollektivt ersattnings-

program som ar knutet till kvantitativa mal som fastslagits
inom koncernen. Detta program har kompletterats med ett
individuellt ersattningsprogram som baseras pa uppsatta
individuella mal. Maluppfyllelsen var hog for 2019, varvid
rorlig ersattning har utgatt om 10,1 mkr (foregaende ar
4,7mkr). Nagra andra erséttningar eller erséttningar med
utspadningseffekt forekommer ej.

Teckningsoptioner

Vid arsstamman den 3 maj 2016 beslutades om inrattande
av ett teckningsoptionsprogram genom utgivande av higst
750 000 teckningsoptioner till ett dotterbolag i koncernen
for vidaredverlatelser till anstallda i bolaget. Totalt teckna-
des 560 000 teckningsoptioner av dotterbolaget av vilka



samtliga tiverlatits till deltagare i programmet. Overlatelsen
till deltagare skedde till marknadsvardet beraknat enligt
Black & Scholes formeln. Viktiga indata i modellen var vagd
genomsnittlig aktiekurs pa 14,97 kr pa tilldelningsdagen,
nedanstaende losenpris, volatilitet pa 25,6 %, forvantad
utdelning pa 0%, forvantad 1optid p& optionerna pa 2,75 ar
och arlig riskfri ranta pa -0,37 %. Volatiliteten méatt som
standardavvikelsen for forvéntad avkastning pa aktiepriset
baseras pa en statistisk analys av dagliga aktiekurser under
de senaste 3 aren. Varje teckningsoption gav ratt att teckna
en ny stamaktie i bolaget till en teckningskurs om 18,70 kr.
Teckningsoptionerna kunde utnyttjas under perioden fran
och med den 4 mars 2019 till och med den 15 mars 2019.

117 500 av totalt 560 000 optioner utnyttjades genom teck-
ning av 117 500 nya stamaktier och 442 500 optioner har
forfallit, varvid inga utestaende optioner finns.

Ovriga formaner
Ovriga férmaner avser huvudsakligen férman av tjinstebil.

Pension

Pensionsaldern for VD och andra ledande befattnings-
havare ar 65 ar. Pensionspremien till VD uppgar till 30 % av
pensionsgrundande 16n och foljer avgiftshestamd pensions-
plan. Ovriga ledande befattningshavare har ocksa avgifts-
bestamd pensionsplan och for 2019 har pensionspremien
igenomsnitt uppgatt till 27 % (27) av grundldnen. Rorliga
ersattningar ar inte pensionsgrundande vare sig for VD
eller ledande befattningshavare. Samtliga pensioner ar
oantastbara, dvs. ej villkorade av framtida anstallning.

Finansiella instrument
Se Not 17 angaende teckningsoptionsprogram som har
riktats till anstallda.
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Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktéren galler en 6mse-
sidig uppsagningstid om 6 manader. Uppsagningstider fran
bolagets sida for andra ledande befattningshavare &r nor-
malt mellan 6 och 24 manader. Under uppsdgningstiden
utgar normal lon. Nagra avgangsvederlag utgar varken for
verkstallande direktoren eller andra ledande befattnings-
havare.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningsutskottet har under aret givit styrelsen rekom-
mendationer gallande ersattning till ledande befattnings-
havare. Rekommendationerna har innefattat storleken pa
eventuella l6neckningar samt kriterier for bedémning och
utfall av rorlig erséttning. Styrelsen har diskuterat ersatt-
ningsutskottets forslag och lamnat forslag om erséattnings-
policy till arsstamman, som fattade beslut i enlighet med
lamnat forslag. Ersattningar till verkstallande direktoren for
verksamhetsaret 2019 har beslutats av styrelsen utifran
ersattningsutskottets rekommendation och av arsstamman
faststalld erséttningspolicy. Ersattningar till andra ledande
befattningshavare har beslutats av verkstéllande direktdren
efter samrad med ersédttningsutskottet och inom ramen for
namnda ersattningspolicy.

Ersattningsutskottet har under aret bestatt av Joachim
Gahm (ordférande), Maud Olofsson och Jon G Brandsar.
Verkstéllande direktoren &r normalt foredragande i utskottet
forutom i de fragor i vilka dennes egen 16n eller annan for-
man behandlas. Utskottet sammantrader vid behov men
dock minst tva ganger per ar for att behandla dels forslag till
ersattningar for ledningen dels dvriga fragor som ankommer
pa ersattningsutskottet enligt dess arbetsordning och
inom ramen for av arsstamman godkand ersattningspolicy.
Utskottet har under 2019 sammantrétt vid tre tillfallen.

Fordelning mellan kvinnor och mén paledande befattningar

2019 2018
Kvinnor Main Kvinnor Main
Antal Procent Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Styrelse 1 33% 2 67% 1 25% 3 75%
Koncernledning 0 0% 4 100 % 0 0% 4 100 %




60 - KONCERNENS NOTER

NOT 5 - EXTERNA KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 2019 2018

Driftkostnader 37 45

Kostnad salda projekt 59 34

Kostnad sald entreprenad

ochférvaltning 75 16

Ovriga externa kostnader ¥ 20 18
192 113

U Se nedan tabell for specifikation

over revisionskostnaderna.

Revisionskostnader 2019 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdraget 14 14

Revisionsverksamhet utdver

revisionsuppdraget 0,0 01

Skatteradgivning 01 0,0

Ovrigradgivning - -

Summa 15 15

NOT 6 - FINANSIELLA INTAKTER

OCH KOSTNADER

2019 2018
Réanteintakter 0 0
Kursvinster - 1
Summa finansiella intakter 0 1
Réntekostnader? -80 -91
Kursforluster 21 -
Summa finansiella kostnader -101 -91

UVarav rantekostnader avseende leasingavtal
uppgaende till -2mkr.
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NOT 7 - SKATTER

Skatt paredovisatresultat 2019 2018 Forandring av uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt -2 -7 Ingaende varde, netto 46 47
Redovisad skatt 2 7 Rﬂetﬂlomsad uppskjuten skatt
paaretsresultat -2 -7
Uppskjuten skatt Ovriga poster - 0
] ] Ovriga skatteposter
Avseende ejutnyttjande hénforliga till intressebolag -22 -
underskottsavdrag? 2 15
) ) L Skatteposter somredovisas direkt
Derivattill verkligt varde 9 24 mot Gvrigt totalresultat g 6
Anlaggningstillgangar 2 8 Utgaende vérde, netto 13 46
Ovriga poster -1 -1
Summa bokfird uppskjuten skatt 13 46 U Summan utav de legala enheternas totala underskotts-
avdrag uppgar till 537 mkr (531). Av dessa ar 215 mkr
Avstimning avredovisad sparrade for nyttjande fram till beskattningsar 2023 mot
skattikoncernen nytillkomna bolag i koncernen. Av de skatteméssiga
Resultat fére skatt 533 o8 underskotten forvantas 525 mkr inte klunfla utnyttjas mot
framtida vinster. Resterande 12 mkr férvéntas kunna
Skatt22,0% = -6 . N I N
utnyttjas mot negativt rantenetto. Darutover forvantas
Skatt21,4% 50 - de skattemaéssiga underskotten kunna utnyttjas mot
Skatteeffektav: upplésning av gjorda dveravskrivningar pa materiella
Ejavdragsgilla kostnader/ anldggningstillgangar. Underskottsavdragen har ingen
ej skattepliktiga intakter -36 17 . P .
tidsbegransning for dess utnyttjande.
Ejavdragsgillarantekostnader -13 -
. 2 Skatteposter som redovisas direkt mot dvrigt totalresul-
Utnyttjade underskottsavdrag 13 -

tat avser koncernens sakringsreserv hanforlig till rante-,

Justerad skattesats pga el- och valutaterminskontrakt.

nya skatteregler 1 -2
Underskott for vilkaingen
skattefordran har redovisats -16 -15
Redovisad skatt, arets resultat -2 -7
Forandring av uppskjuten skatt 2019 Avseende:
Underskotts- Anlidggnings- Kassaflodes- Ovriga

avdrag tillgangar sakringar poster Totalt
Ingaende vérde, netto 15 8 24 -1 46
Redovisad uppskjuten skatt pa arets resultat -12 -7 -5 22 -2
Ovriga skatteposter hénférliga till intressebolag - - - -22 -22
Skatteposter somredovisas direkt mot 6vrigt totalresultat - - -9 - -9

Utgaende varde, netto 2 2 9 -1 13
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NOT 8 - TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSER

Likvida medel bestar av kassa samt banktillgodohavanden.

Justering for poster sominteingarikassaflodet 2019 2018
Av-ochnedskrivning avmateriella anlaggningstillgangar 76 73
Leasingavtal, IFRS16 -6 -
Posterrealiserade i samband med avyttring intressebolag 268 0
Summa 338 73
NOT 9 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Vindkraft, Inventarier, Forskottoch
Byggnader fundamentoch  verktygoch pagaende ny-
ochmark ? elanldggning installationer  anldggningar Summa

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ingaende anskaffningsvarde 1 1 2167 2166 9 9 161 157 2338 2334
Inkop/investeringar 55 - 16 0 = 0 15 18 31 18
Forséljningar/utrangering = - -16 - = - -44 -12 -60 -12
Omklassificeringar = - = - = - = -2 = -2
Utgaende anskaffningsvarde 57 1 2167 2167 9 9 133 161 2366 2338
Ingdende ackumulerade av- och
nedskrivningar 0 0 -921 -849 =g -9 -78 -78 -1008 -936
Aretsavskrivning -4 0 -71 -72 0 0 - - -76 -73
Aretsnedskrivning? - - - - - - - - - -
Forsaljningar/utrangeringar = - = - = - = - = -
Utg. ack. av- och nedskrivn. -4 0 -992 -921 -9 -9 -718 -78 -1084 -1008
Utgaende planenligt restviarde 52 1 1175 1246 1 1 54 82 1282 1330

1

I byggnader och mark ingar mark till ett bokfort varde av 1 mkr (1). Taxeringsvérdet for koncernens fastigheter uppgar till

Omkr (0), varav 0mkr (0] utgdr taxeringsvarde for mark. Nyttjanderétter inkluderade i byggnader och mark uppgar till ett
redovisat varde om 51 mkr per 2019-12-31. Tillkommande nyttjanderatter uppgar till 55mkr under 2019. Avskrivningar pa

nyttjanderatter inkluderat i byggnader och mark uppgar till 4mkr fér 2019.

2 Upplysningar om nedskrivningar och berakning av atervinningsvéardena finns i Not 1, punkt 3.



Leasingautal

Koncernens leasingavtal avser i huvudsak arrenden for
mark i samband med uppforande av vindkraftverk samt
hyreslokaler for kontor. Nyttjanderatter avseende leasing-
avtal upptagna i koncernens balansrékning ar saledesisin
helhet hanforliga till tillgangsslaget Byggnader och mark.

Leasingperioden avseende arrende av marken vid
vindkraftparker beddms 16pa under samma tidsperiod
som nyttjandeperioden pa de vindkraftverk som ar upp-
forda pa marken.

Utgifter hanforliga till leasingavtal som exkluderats i
balansrakningen till foljd av 1agt varde samt korttidsavtal
uppgar till 0,6 mkr i koncernens resultatrakning for 2019.

Utgifter hanforliga till variabla leasingbetalningar som
inte ingar i leasingskulden uppgar till 6 mkr i koncernens
resultatrakning for 2019. Variabla leasingbetalningar bestar
framforallt av variabla leasingbetalningar relaterade till
arrende av mark for vindkraftverk. Dessa utgar med en
procentuell andel av intdkter fran elproduktion. Vid ett anta-
gande om framtida priser pa el, elcertifikat och ursprungs-
garantier om totalt 250-650 SEK/MWh (motsvarande
intakter om cirka 1,35 mdr till 3,5mdr under nyttjande-
perioden) bedoms variabla leasingbetalningar som inte
inkluderats i leasingskulden uppga till mellan 0 och 70 mkr
under nyttjandeperioden.

Det totala kassautflddet gallande leasingavtal under
2019 uppgar till S5mkr.

Operationella leasingavtal 2018
Inom1lar 6
Mellanloch5ar 20
Meréan5ar 51
Summa 76
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NOT 10 - INNEHAV I INTRESSEBOLAG

Innehav i intresseholag 2019 2018
Ingaende bokfért varde = 5
Andeliintressebolags resultat = -3
Omvandling franlan till

aktiedgartillskott 305 10
Avyttringav andel -305
Derivatposter? = -12
Utgaende bokfort viarde - -
Resultat i intressebolag

Andeliintressebolagsresultat

(netto efter skatt 21,4 %) - -3
Realisationsresultat

forsdljning intressebolag -273 -
Finansiellaintakter fran

intressebolag (brutto fore skatt) - 28
Avgar ejaktiverad andel = -25
Summa -273 0

U Poster hanforliga till Ovrigt totalresultat

Koncernen har under forsta kvartalet 2019 avyttrat sin
andel i Sirocco Wind Holding AB.

Koncernens innehav i intresseforetag har fram till
avyttringsdagen redovisats enligt kapitalandelsmetoden,
vilket innefattar 50 % innehav i Sirocco Wind Holding AB, se
moderbolagets Not 9. Intresseforetaget har aktiekapital som
bestar enbart av stamaktier vilka &gs direkt av koncernen.
Sirocco Wind Holding AB bedriver sin verksamhet i Sverige.
Sirocco Wind Holding AB &r ett privat foretag och det finns
inga noterade priser tillgangliga for dess aktier.

Finansiella intékter fran intressebolag ar hanforliga till
lamnade lan till intressebolag. For upplysningar rérande
Arise utlaning till Sirocco Wind Holding AB, se Not 22.
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NOT 11 - FINANSIELLA INSTRUMENT
OCH FINANSIELL RISKHANTERING

De vasentligaste finansiella riskerna som koncernen expo-
neras for &r energiprisrisk, valutarisk, ranterisk, finansie-
ringsrisk, kapitalrisk och kreditrisk. Det 6vergripande syftet
med koncernens finansiella riskhantering ar att identifiera
och kontrollera koncernens finansiella risker. Riskhante-
ringen ar centraliserad till moderbolagets finansfunktion.
Alla finansiella risker som finns eller uppstar i koncernens
dotterbolag hanteras av den centrala finansfunktionen.

Elprisrisk

Elprisrisk uppkommer i de fall elférsaljningen inte ar prissak-
rad och prisforandringar pa elmarknaden kommer ddrmed
att ha en direkt paverkan pa koncernens rorelseresultat.

Huvudsyftet med koncernens prissakringsstrategi ar att
maximera bolagets riskjusterade elintakter dver tid. Beroen-
de pa koncernens finansiella riskexponering och tillhdrande
formaga att absorbera svangningar i kassaflode, innebar
detta att onskad prissékringsniva kan variera over tid.

Prissakringsnivan ska vara anpassad till elproduktio-
nens finansiella riskexponering och tillhérande férmaga att
absorbera svéangningar i kassafldde. Krav pa minsta pris-
sakringsniva och antal ar ar kopplat till beldningsgraden i
koncernens produktionstillgangar. Vid belaningsgrader upp
till 35% finns inga krav pa prissakringar daremot kan pris-
sakringar ingas om upp till max 70 % av den forvantade
produktionen under en period om max 10 ar. Over 35% tkar
prissakringskravet exponentiellt fran 10 % till 80 % vid 60 %
beladningsgrad. Samtidigt okar kravet pa minsta prissak-
ringsperiod fran 1 ar till 3 &r med en maxperiod om 10 ar.
Hogsta prissakringsniva dar volymrisk foreligger uppgar
till 70 %. For volymer dérutdver far endast kontrakt utan
volymrisk ingas.

Prissakringar kan ske hilateralt genom tecknande av
fysiska leveranskontrakt med storre elforbrukare eller med
aktorer som formedlar bilateral elhandel. Prissakringar kan
ocksa ske finansiellt genom handel med elderivat pa Nasdaq
eller via bank, méklare eller andra aktorer som formedlar
finansiell elhandel.

Prissakringar sker som regel i aktuellt prisomrade sa
att prisomradesrisken begransas.

Prissakringar via olika typer av finansiella derivat ska
utforas sa att sakringsredovisning enligt IFRS uppfylls.
Derivaten marknadsvarderas i balansrakningen och oreali-
serade vardeforandringar tas 6ver balansrdakningen och i
ovrigt totalresultat och sakringsreserv i eget kapital. Nar
den hedgade positionen resultatredovisas fors resultatet av
derivattransaktionen om fran eget kapital till resultatrak-
ningen for att mota resultatet for den hedgade positionen.

I elrelaterade fragor samarbetar koncernen med tjanste-
leverantorer som, férutom att bista i elhandel och elfragor i
ovrigt, aven hanterar koncernens behov av balanskraft.
Detta behov uppstar vid de tillfallen da faktisk fysisk leve-
rans av elektricitet avviker fran prognostiserad leverans.
Mellanskillnaden, plus eller minus, hanteras sormn s& kallad
balanskraft genom tjénsteleverantorers forsorg. Genom
sammanlagring med tjansteleverantorers dvriga kunder
uppnas som regel en lagre balanskraftkostnad jamfort med
om Arise skulle hanterat denna sjalv.

Elcertifikatprisrisk

Elcertifikaten skiljer sig mot el framfor allt genom att certifi-
katen kan sparas och lagras som varulager. Certifikaten
intéktsfors i samband med produktionen av motsvarande el
och erhalls fysiskt fran Energimyndigheten manaden efter
intjanandet. Detta innebar att forsaljningen maste ske vid
senare tidpunkt an bade intjanandet och erhallandet. Elcerti-
fikatprisrisk uppkommer i de fall certifikatforséljningen inte
ar prissakrad och prisforandringar pa certifikatmarknaden
kommer darmed att ha en direkt paverkan pa koncernens
rorelseresultat.

Prissdkringar av elcertifikat kan endast ske hilateralt
genom tecknande av fysiska leveranskontrakt med storre
elforbrukare.

Leveranser av elcertifikat sker inte regelbundet under
aret vilket innebar att ett "sakerhetslager” av elcertifikat
maste byggas upp for att sakerstélla att leveransi enlighet
med prissakringsavtalen kan ske. Lopande forséljning kan
darfor endast ske av elcertifikat som innehas utgver "saker-
hetslagret”.

Aven inom marknaden fér elcertifikat varierar priserna
over tiden och koncernens stravan ar att elcertifikaten skall
prissékras enligt samma principer som for elen. Resterande
volym som inte &r prissakrad kan saljas till rorligt spotmark-
nadspris pa SKM:s (Svensk Kraftmékling) handelsplats.

Eftersom elcertifikat kan lagerforas uppstar en prisrisk i
lager avseende de certifikat som inte prissakrats och lopan-
de siljs, det s.k. "Spotlagret”. Spotlagret far vid var given
tid ej overskrida 50 % av bolagets forvantade normalars-
produktion.

Valutarisk

Koncernens valutariskexponering uppstar huvudsakligen
genom forséljning av el pa elmarknaden Nord Pool och for-
sdljningar av projekt (transaktionsexponering] samt i fore-
kommande fall genom inkop av tillgangar i utlandsk valuta
samt omrakning av balansposter i utlandsk valuta (omrak-
ningsexponering). Dessa transaktioner sker oftast i euro.
Koncernens nettovalutariskexponering per 31 december
2019 ar 0 meur (45).



Transaktionsexponering

Valutaexponering uppstar eftersom el som regel siljs i euro.
Den el som sédkras i euro ska valutasakras upp till 75 % pa
kvartalshasis for innevarande ar och maximalt 3 ar framat.
I den utstrackning det férekommer drifts- eller rantekostna-
der i euro skall detta beaktas.

Som regel uppkommer &ven valutaexponering i sam-
band med projektforsaljningar. Valutaexponeringen bor
sakras i den takt som vinstavrakning sker i salda projekt.

Koncernen anvénder sig av valutaterminskontrakt vid
hantering av valutariskexponering och tillampar sakrings-
redovisning avseende kontrakterade framtida betalnings-
floden samt omrakning av finansiella tillgdngar och skulder.

Arise nettoflode i utlandska valutor utgors i all vasent-
lighet endast av EUR. Kursdifferenser pa rorelseskulder som
hanfors till investeringar bokfors tillsammans med aktuell
investering.

Resultatet av valutaterminskontrakt som innehas for
sakringsandamal redovisas som nettoomsattning. Kurs-
differenser pa finansiella skulder och fordringar redovisas
ifinansnettot.

Omrdakningsexponering
Finansiella och andra rorelserelaterade tillgangar och skul-
der i utlandsk valuta uppkommer i férekommande fall vid
inkop av tillgangar och kurssakras normalt med valutater-
minskontrakt. Ovriga poster ar inte vésentliga och valuta-
sakras ej. Koncernen efterstravar att reducera exponering
for valutarisker vid upplaning och i férekommande fall vid
utldning. Koncernmassigt kan upplaning ske i utlandsk
valuta om det beddms att underliggande varde i den bela-
nade tillgdngen i huvudsak satts i sddan utlandsk valuta.
Overlikviditet i euro ska lépande séljas.

Ranterisk
Réanterisken definieras som risken for en resultatforsamring
orsakad av en forandring i marknadsréntorna. Koncernens
finanspolicy anger riktlinjer for rantebindning (duration).
Malsattningen for hanteringen av ranterisk &r att mins-
ka negativa effekter av marknadsranteférandringar. Kon-
cernen efterstravar en avvagning mellan kostnadseffektiv
upplaning och riskexponering, mot en negativ paverkan pa
resultatet vid en plotslig storre ranteforandring. Sakring av
rantebindningstid sker genom ranteswappar som omfattar
delar av den langfristiga upplaningen, se Not 18.

Kanslighetsanalys
En forandring av nagon av de nedanstdende variablerna
paverkar resultatet 2019 fore skatt (i mkr) enligt foljande:
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Paverkan

resultat

Variabel Forandring fore skatt
Produktion +/-10% +/-16
Elpris +/-10% +/-11
Elcertifikatspris +/-10% +/-2
Rénta +/-1%-enhet +/-5
EUR/SEK +/-10% +/-41

Notera att paverkan pa resultat fore skatt ar baserat pa de
elprissakringar som koncernen hade under 2019.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstruktur ar att trygga
formagan att fortsatta verksamheten for att kunna genere-
ra avkastning till aktiedgarna och nytta till andra intressen-
ter samt att kapitalstrukturen &r optimal med hénsyn till
kostnaden for kapitalet. Utfardande av nya aktier, emitte-
ring av foretagsobligationer eller forsaljning av tillgangar ar
exempel pa atgarder som koncernen kan anvanda sig av for
att justera kapitalstrukturen. Se dven upplysning om utdel-
ningspolicy och soliditetsmal pa sidan 96. Koncernens
soliditet justerad for likvida medel bor uppga till minst 40 %.
Soliditet justerat for likvida medel innebar att balansom-
slutningen minskas med befintliga likvida medel. Per den 31
december 2019 uppgick soliditeten till 38,9 % (39,8) och den
justerade soliditeten till 48,8 % (41,0).

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken for att ej kunna
uppfylla betalningsataganden som en fdljd av otillracklig
likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering. Koncern-
ens malsattning ar att alltid ha mer an en kreditgivare som
ar villig att erbjuda finansiering till marknadsmaéssiga vill-
kor. Koncernen ar dock beroende av att fran tid till annan
kunna refinansiera utestaende lan. Begransning av dessa
risker sker genom att Bolaget vid var tid ska ha en tillracklig
likviditetsheredskap i form av tillgéngliga likvida medel och
eventuella checkkrediter samt att efterstrava en god sprid-
ning pa lanens forfalloprofil.

Kreditrisk

Risken att koncernens kunder ej uppfyller sina ataganden,
dvs. att koncernbolagen inte erhaller betalning for sina
kundfordringar, utgor en kreditrisk. Det aligger finansfunk-
tionen att l6pande analysera och beddma kunder samt
tillampa en proaktiv kreditkontroll. Om finansdirektoren
finner det lampligt kan storre kundfordringar sékras genom
garantier. Kreditrisk for finansiella transaktioner ar risken
att koncernen adrar sig forluster till f6ljd av att motparter
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inte betalar, avseende koncernens investeringar, bankme-
del eller derivattransaktioner. Overlikviditet kan fran tid till
annan uppsta och bor om marknadsmassiga forutsattning-
ar tillater till viss del investeras i syfte att erhalla ckad
avkastning. Sadana placeringar kan endast ske i av styrel-
sen faststéllda placeringar med 1&g motpartsrisk. Placering
av overlikviditet far ske i;

= Bankkonto (specialinlanings-, foretags-
eller placeringskonto)

. Statsskuldvaxlar

= Certifikat om kreditbetyget for motparten ar minst
A3/A- enligt Moody's eller Standard & Poor’s kreditbe-
démningar. Dock ar investeringar i komplexa finansiel-
la produkter ej tillatna d&ven om de uppfyller kriterierna
for kreditbetyg.

Verkligt varde

I de fall verkligt varde avviker ifran bokfort varde, lamnas
upplysning om verkligt varde i respektive not. De finansiella
instrumenten varderade till verkligt varde utgor samtliga
niva 21 verkligt vardehierarkin. De olika nivaerna definieras
enligt foljande:

= Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder (niva 1).

= Andra observerbara data for tillgangen eller skulden
an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt
(dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda
fran prisnoteringar) (niva 2J.

= Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (dvs. ej observerbara data)
(niva 3).

Verkligt varde for ranteswappar beraknas som nuvardet av
forvantade kassafloden baserat pa observerbara avkast-
ningskurvor. Verkligt varde for elterminer berdknas som
nuvardet av forvantade kassafloden baserat pa observer-
bara elpriser. Verkligt varde pa valutaterminer faststalls
genom anvandning av kurser pa terminerna pa balans-
dagen.

Sakringsreserv

Sakringsreserven utgdrs av rante-, eltermins- och valuta-
terminskontrakt samt till och med forsta kvartalet 2019
nettoinvestering i utlandsk valuta, denna post upphorde i
sakringsreserven i samband med forsaljningen av intresse-
bolaget. I enlighet med finanspolicyn ska viss del av koncern-
ens transaktionsexponering sékras genom att framtida
kontrakterade betalningsfldden el- och valutakurssakras
med hjélp av el- och valutaterminskontrakt. Ingangna kon-
trakts loptid har upptagits med forfallotidpunkt som mot-
svarar underliggande kontrakterade order och betalnings-
floden. Tabellen nedan visar en sammanstéallning 6ver
koncernens utestaende derivatkontrakt per 31 december
2019, exklusive andelar i intressebolags derivat.

Beraknat verkligt varde baseras pa marknadsmassiga
noteringar och allmént vedertagna varderingsmetoder.
Valutaterminer avser forsaljning respektive kop av EUR for
sakring av elforséljning och projektférséljning respektive
inkop av vindkraftverk. For varje position finns motflode i
SEK. Forandring av den ineffektiva delen, redovisad i resul-
tatrakningen, avseende kassaflodessakringar uppgar till
-3mkr (-1).



Utestaende derivatkontrakt 2019 2018
Elterminer -12 -73
Valutaterminer, SEK/EUR 2 1
Ranteswappar 1-2 ar -1 -10
Ranteswappar 3-54ar =55 -
Ranteswappar 6-10 ar = -34
Utestaende derivatkontrakt -46 -116

Nettning av derivat 2019-12-31 Tillgangar Skulder

Bruttobelopp 13 -59
Nettningsbara belopp -12 12
Nettobelopp 2 -48
Elterminskontrakt

Det nominella beloppet for utestaende elterminskontrakt
exklusive andelar i intressebolags elterminskontrakt upp-
gick till -85mkr (-127). De sakrade, mycket sannolika prog-
nostiserade transaktionerna av elforsaljning, forvantas
intréffa vid varierande tidpunkter under de kommande tre
aren. Vinster och forluster pa elterminskontrakt, vilka redo-
visats i 0vrigt totalresultat och ingar i eget kapital, redovi-
sasiresultatrakningen i den period eller de perioder under
vilken/vilka den sakrade transaktionen paverkar resultat-
rakningen.

Elterminerna paverkar koncernens finansiella stéllning
och resultat enligt foljande:

Derivatinstrument - Elterminer 2019 2018

Redovisat belopp (skuld]) -12 -73

Nominellt belopp -85 -127

Forfallotidpunkt jan2020- janZ2019-
dec2021 dec2021

Sakringskvot 1:1 11

Forandringiutestdende

sakringsinstruments

realvarde sedan1januari 61 -73

Forandringivéarde avden

sakrade posten for att

avgora effektivitet -b1 73

Viagda genomsnittet for SEK10,53: SEK10,35:

terminskurser under aret 1EUR 1EUR

Valutaterminskontrakt
Det nominella beloppet for utestaende valutaterminskon-
trakt per balansdagen uppgick till 107 mkr (155). Vinster och

forluster pa valutaterminskontrakt, vilka redovisats i dvrigt
totalresultat och ingar i eget kapital, redovisas i resultatrék-
ningen i den period eller de perioder under vilken/vilka den
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sakrade transaktionen paverkar resultatrakningen.

Valutaterminskontrakten paverkar koncernens finan-
siella stallning och resultat enligt féljande:

Derivatinstrument

- Valutaterminer 2019 2018

Redovisat belopp (tillgang) 2 1

Nominellt belopp 107 155

Forfallotidpunkt mar 2020- mar 2019-
dec2021 dec?2020

Sakringskvot 1:1 11

Forandringiutestaende

sakringsinstruments

realvarde sedan1januari 1 1

Forandringivéarde avden

sakrade posten for att

avgora effektivitet -1 -1

Végda genomsnittet for SEK10,57: SEK10,36:

terminskurser under aret 1EUR 1EUR

Ranteswappar

Det nominella beloppet for utestaende ranteswapavtal
exklusive andelar i intressebolags ranteswappar under
2019 uppgick till 513 mkr (931). De fasta rantorna varierar

mellan 1,9 och 2,1% (1,4 och 1,9). De viktigaste rorliga réantor-

na ar Stibor och Euribor. Vinster och forluster pa rante-

swappar som redovisats i dvrigt totalresultat och ingar i
eget kapital, kommer kontinuerligt att 6verforas till finan-
siella kostnader i resultatrakningen till dess att upplaning-

en aterbetalats.

Rénteswapparna paverkar koncernens finansiella stall-
ning och resultat enligt foljande:

Derivatinstrument

- Ranteswappar 2019 2018

Redovisat belopp (skuld) -41 -59

Nominellt belopp 513 931

Forfallotidpunkt jan2020- apr2019-
apr 2024  apr2024

Sakringskvot 1.1 11

Forandringiutestaende

sakringsinstruments

realvarde sedan1 januari 18 20

Foréndringivéarde avden

sakrade posten for att

avgora effektivitet -15 -19

Viagda genomsnittet for

rantaunder aret 2,93% 1,98%
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Nettoinvestering i utlandsk valuta

Det nominella beloppet for nettoinvestering i utlandsk valu- resultatrakningen nar samtliga 1an aterbetalats.
ta uppgick per balansdagen till 0meur (20,1). Vinster och Under 2019 upphérde sakringsredovisning for nettoin-
forluster pa nettoinvestering i utlandsk valuta som redovi- vestering i utldndsk valuta vilket medforde att totalresultatet

sats i ovrigt totalresultat och ingar i eget kapital, redovisas i paverkades med -28 mkr och resultat efter skatt med 28 mkr.

Sakringstabell avseende Egen elproduktion

PRISSAKRINGAR PER 31 DEC 2019

2020 2021 2022
Egen produktion, budget, GWh 343 343 343
Prissakrad elproduktion, GWh 204 53 =
Prissakrad certifikatproduktion, GWh 218 = =
Sdkrat elpris, SEK/MWh 299 454 -
Siikrat certifikatpris, SEK/MWh 128 = =

10,45 SEK/EUR kurs
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KATEGORISERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Inedanstaende tabeller framgar det hur de finansiella instrumenten fordelade sig i balansrakningen fér 2019 och 2018.
Klassificeringen utav de finansiella instrumenten &r i enlighet med I[FRS9. Finansiella tillgangar och skulder ar kategorisera-
de efter om de ar varderade till upplupet anskaffningsvarde, till verkligt varde via 6vrigt totalresultat, eller till verkligt varde

via resultatrakningen.
2019
Tillgangar
Finansiella tillgangar varderade Derivatinstrument
till upplupet anskaffningsvarde for sikringsandamal Summa
Sparrade medel 27 - 27
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 3 - 3
Derivattillgangar - 2
Ovriga fordringar 5 -
Likvida medel 365 - 365
Summa omséattningstillgangar 373 2 374
Summa tillgangar 400 2 402
Finansiella skulder virderade Derivatinstrument
Skulder till upplupet anskaffningsviarde for sikringsandamal Summa
Langfristigarantebdrande skulder 883 - 883
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 10 - 10
Derivatskulder - 48 48
Ovriga skulder 1 - 1
Summa kortfristiga skulder 10 48 58
Summa skulder 893 48 941
2018
Tillgangar
Finansiella tillgangar varderade Derivatinstrument
till upplupet anskaffningsvarde for sikringsandamal Summa
Fordranintressebolag 428 - 428
Sparrade medel 9 - 9
Omséttningstillgangar
Kundfordringar 9 - 9
Derivattillgangar - 1
Ovriga fordringar 1 - 1
Likvida medel 61 - 6l
Summa omséttningstillgdngar 72 1 73

Summa tillgadngar 508 1 510
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Finansiella skulder virderade Derivatinstrument

Skulder tillupplupet anskaffningsvarde for sakringsandamal Summa
Langfristigarantebdrande skulder 922 - 922
Kortfristiga skulder
Kortfristigarantebarande skulder 97 - 97
Leverantorsskulder 19 - 19
Derivatskulder - 117 117
Ovriga skulder 5 - 5
Summa kortfristiga skulder 121 117 238
Summa skulder 1043 117 1160
Forfallostruktur avseende finansiella skulder NOT 13 - VARULAGER
Forfallostruktur avseende rantebéarande skulder framgar
av Not 18, Rantebirande skulder. Ovriga finansiella skulder, 2019 2018
sasom t.ex. leverantorsskulder, har kontraktsenligt forfallo- Elcertifikat 8 8
datum inom 1-60 dagar.

Summa 8 8

Hantering av kapital

I'samband med att bolaget och bolagets verksamhet ut-
vecklas, 6kar ocksa méjligheterna att effektivisera och
diversifiera kapitalstrukturen genom olika atgarder sasom
emittering av aktier, preferensaktier, foretagsobligationer,
konvertibler, forsaljning av verk eller parker, aterbetalning
av kapital till aktiedgare eller andra atgarder. Syftet ar att
uppratthalla en optimal kapitalstruktur. En avvagning mas-
te darfor hela tiden goras mellan kostnaden for kapital,
finansiell risk, forvéntad avkastning och kassafldde i bola-
gets investeringar. Kapitalet bedéms pa basis av justerad
soliditet dar nyckeltalet berdknas som eget kapital divi-
derat med totala tillgangar minus befintliga likvida medel.
Koncernens soliditet justerad for likvida medel bor uppga
till minst 40 %. Per den 31 december 2019 uppgick solidi-
teten till 38,9 % (39,8) och den justerade soliditeten till
48,8% (41,0).

NOT 12 - OVRIGA FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2019 2018
Spéarradelikvida medel 27 9
Summa 27 9

Varulager redovisas enligt principer beskrivna i Not 1.

NOT 14 - OVRIGA
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

2019 2018
Aktuella skattefordringar 8 8
Ovriga fordringar 9 3
Summa 17 10

NOT 15 - KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

2019 2018
Kundfordringar 11 17
Ackumulerade nedskrivningar
av kundfordringar -8 -8
Kundfordringar - netto 3 9
Fordringar narstaende (Not 22) - 428
Ovriga fordringar (Not 14) 17 10
Avgarlangfristig del = -428

Kortfristigdel 20 19
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Pabalansdagen var 10mkr (9) av kundfordringarna forfall-
na och nedskrivning for kundforlust har skett med Omkr (0).
9mkr (9) av dessa ar fortfarande obetalda, varav 8 mkr utav
dessa ar nedskrivna och under utredning da sakforhallan-
dena inte ar klargjorda. Aldersanalysen av dessa kundford-
ringar framgar nedan.

2019 2018
Ejforfallna/forfallna
mindre &n tre manader 2 8
3-bmanader = -
6 manader eller aldre 9 9
Summa 11 17

NOT 16 - FORUTBETALDA KOSTNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER

2019 2018
Upplupen utvecklingsersattning ! 46 141
Upplupna el- och certifikatintakter 28 18
Ovriga féruthetalda kostnader 5 7
Summa 79 167

U Avtalstillgangar som avser utvecklings- och forvaltningsin-

tékter minskade med 95 mkr under 2019. Férandringarna &r

hanforliga till vinstavrakning i pAgaende projekt. Under
2019 slutavraknades projekt Svartnas och projekten Brock-
lingberget och Enviksberget fortlopte enligt plan. Framtida
forvantade intakter avseende &nnu ej uppfyllda presta-
tionsataganden i utvecklingsprojekt aterfinns i Not 2.

NOT 17 - AKTIEKAPITAL

Antalregistrerade

aktier imoderbolaget 2019 2018
Emitterade per 1januari 33428070 33428070
Teckningsoptioner 117 500 -
Emitterade per 31 december 33545570 33428070

Samtliga aktier ar fullt betalda. Alla aktier har lika ratt till
andel i bolagets tillgangar och vinst. Aktiernas kvotvéarde
uppgar till 0,08 kr. Aktier i eget forvar uppgar till 54 194
stycken.

Teckningsoptioner

Omfattning
Under 2016 skedde utgivning av teckningsoptioner for

aktier i Arise ABi ett program riktade till anstallda. Per 31
december 2018 uppgick det totala antalet utgivna teck-
ningsoptioner till 560 000 stycken. Under teckningsperio-
den 4 mars 2019 till 15 mars 2019 har 117 500 av de ovan
namnda optionerna utnyttjats genom teckning av 117 500
nya stamaktier till en teckningskurs om 18,70 kronor och
442 500 optioner forfallit, varvid inga utestaende optioner
finns.

Vardering

Vid ingangen av 2019 fanns en serie av utestaende teck-
ningsoptioner. Forvarvspriset pa dessa teckningsoptioner
riktade till anstéllda har baserats pa beraknat marknadspris
vid teckningstillfallet enligt Black & Scholes varderingsmo-
dell. Se vidare Not 4. Per den 31 december 2019 fanns inga
utestaende optioner.

Konvertibel

Under forsta kvartalet 2017 genomférdes en foretrades-
emission av konvertibler om ca 245 mkr, 1anets 16ptid ar
pa 5 ar. Lanet representeras av konvertibler om vardera
nominellt belopp om 22 kronor (eller hela multipler darav).
Lanet forfaller till betalning den 31 mars 2022 i den man
konvertering inte skett dessforinnan.

Teckningsvillkor

Varje konvertibel ar konverteringsbar till en stamaktie till
en konverteringskurs om 22 kronor per aktie. Konvertering
kan ske néarhelst under loptiden fram t.o.m. den 28 februari
2022.

Utspadning

Vid full konvertering av emitterande konvertibler kommer
antalet aktier i Bolaget att oka fran 33 545 570 till 44 670195
vilket motsvarar en utspadning om cirka 25 % utan beak-
tande av utestaende teckningsoptioner i Bolaget.

NOT 18 - RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen har emitterat obligationslan. Avtalet innehaller
sa kallade negativklausuler som ger kreditgivarna majlighet
att séga upp lan som en foljd av forandringar av Arise finan-
siella nyckeltal. Sadana villkor, s.k. kovenanter, motsvarar
vad som ar sedvanligt forekommande i branschen och
omfattar bla. krav pa viss soliditet, visst férhallande mellan
resultat och ranta jamte amorteringar. Inga kovenanter har
dvertratts under aret.

Koncernens totala obligationslan uppgar per 31 decem-
ber 2019 till 650 mkr (650). Under 2018 refinansierade bola-
get den sdkerstéllda obligationen om totalt 1 100 mkr med
en ny obligation om 650 mkr, samt ett banklan om 100 mkr



och ett banklan om 75 mkr. Banklanet om 100 mkr och bank-
lanet om 75 mkr amorterades till fullo under forsta och
andra kvartalet 2019. Réntebetalningar sékras genom ran-
teswappar. For narvarande innehas kontrakt med en ge-
nomsnittlig rantebindningstid pa 2,5 ar (2,9). Finansierings-
kostnaden baseras pa faststalld rantebindningstid samt
avtalad marginal. Koncernens genomsnittliga effektiva
réntesats har under aret uppgatt till 6,2 % (6,0). Bolaget
genomforde under varen 2017 en emission av konvertibla
skuldebrev, vilka uppgéar per 31 december 2019 till 241 mkr
(240). Lanets 1optid ar fem ar.

Fran och med 2019 tillampar bolaget IFRS16. Under
IFRSI6 ar ett avtal ett leaseavtal om avtalet medfor ratten

Verkligt varde pa skulderna

Redovisade belopp och verkligt varde for langfristig upplaning (exklusive leasingskulder och upplaggningsavgifter) dr som foljer:
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att anvénda en identifierad tillgang under en bestamd tids-
period i uthyte mot en ersattning. Koncernens leasingavtal
avser i huvudsak arrenden for mark i samband med upp-
forande av vindkraftverk samt hyreslokaler for kontor.

For aterstaende leasingataganden redovisar koncernen
leasingskulder om 55mkr per 1 januari 2019.

Réantebarande skulder 2019 2018
Langfristigdel 932 922
Kortfristigdel 3 97
Summa 935 1020

Redovisat varde Verkligt viarde
2019 2018 2019 2018
Obligationslan 650 650 650 650
Banklan = 146 = 146
Konvertibellan 241 240 241 240
Summa 891 1036 891 1036

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar
vasentlig. Verkliga varden baseras pa diskonterade kassafloden med en ranta som baseras pa en laneranta pa 4,50 - 575 %

(2018:1,75-5,75%) och ar i niva 2 i verkligt-véarde-hierarkin.

Forfallotid pa koncernens finansiella skulder inklusive beraknade rantebetalningar

Totalt

kontrakterat

Avrundat till mkr Mindrean3man Mellan3man-1ar Mellan2-3ar Mellan4-5ar Meradn5ar kassaflode
Obligationslan? 10 30 678 13 - 731
Konvertibellan 4 11 262 - - 276
Leverantorsskulder 10 - - - - 10
Leasingskulder, IFRS16 1 4 10 8 48 72
Totalt 25 45 950 21 48 1089

" Vid berékning av rintebetalningar har i rantan beaktats effekten av ranteswappar utifran aktuell situation vid &rshokslutet.

Det sakerstéllda obligationslanet ar noterat pa4 Nasdaq Stockholm och &r pa nominellt 650 mkr, varav 650 mkr &r utestaende
och l6per med en rorlig ranta om STIBOR O golv + 4,5 procentenheter. Obligationslanet forfaller i mars 2021.
Konvertibellanet ar pa nominellt 245mkr, och l16per med en arlig ranta om 5,75 %. Lanet forfaller till betalning den 31 mars

2022 iden man det inte konverteras dessforinnan.

Leasingskulden avseende arrenden for mark och hyreslokaler for kontor uppgick per den 1januari 2019 till 55 mkr, varav

52 mkr ar utestaende per 31 december 2019. Leasingperioden avseende arrende av marken vid vindkraftparker beddms lépa

under samma tidsperiod som nyttjandeperioden pa de vindkraftverk som &r uppférda pa marken och l6per med en arlig
ranta om 4,5 %. Nyttjandeperioden pa vindkraftverken berdknas lopa till aren 2034-2037. Den arliga rantan for hyreslokaler

for kontor l6per med 2,75%.
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NOT 19 - AVSATTNINGAR

2019 2018
Vid aretshérjan 46 46
Tillkommande avsattningar - -
Aterforda belopp avseende avyttrade verk = -
Omvardering av aterstallningskostnader pa
grund av dndrade uppskattningar och beddmningar = -
Vid arets slut 46 46

Posten avser reservering for aterstallningskostnader avseende driftsatta vindkraftverk, avsattningen foljer vindkraftpar-
kernas nyttjandeperiod. Det avsatta beloppet utgor den basta uppskattningen som bolaget har kunnat géra av det belopp
som kommer att kravas for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Hansyn &r tagen till risker och osaker-
heter forknippade med forpliktelsen. Under 2017 gjorde bolaget en ny berakning av de forvantade kostnaderna. Vid denna
berakning togs information och berdakningsunderlag in fran demonterings- och atervinningsforetag pa forvantade kostna-
der. Med nuvarande antaganden forvéntas avsattningar resultera i utbetalningar under aren 2034-2037. Mer information

om avsattningar finnsi Not 1.

NOT 20 - UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2019 2018
Upplupna finansiella kostnader 5 5
Upplupna personalrelaterade
kostnader 19 12
Forutbetalda intakter 1 1
Upplupen fastighetsskatt 3 6
Ovriga upplupna kostnader 31 16
Summa 58 39
NOT 21 - STALLDA_ SAKERHETER
OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Stallda sakerheter 2019 2018
Pantsatta aktier i dotterbolag 1190 1174
Stéalld sékerhet Lansstyrelsen 9 9
Summa 1198 1183
Borgensforbindelser 19 16
Eventualforpliktelser 14 14

Bolaget har tecknat ramavtal for inkop av vindkraftverk,
vilket innehaller klausul om avbestallningsavgift under
vissa forutsattningar. Baserat pa aktuella inkopsplaner och
prognoser ar det foretagsledningens bedémning att en
eventuell avhestallningsavgift under 2020 maximalt kan
komma att uppga till 24 mkr. Skulle en avbestallningsavgift
bli aktuell under 2020 &r det dock foretagsledningens be-
démning att beloppet kommer att vara lagre.

Bolaget har ingatt entreprenadavtal i samband med
projekten Mombyasen och Brocklingberget med atagande
om utférande av viss entreprenad rérande vagar, funda-
ment och elnét. I samband med ndmnda entreprenadavtal
har &ven bankgarantier stallts ut for Arise fullgérande
av entreprenadavtalen uppgaende till 460 000 EUR for
Mombyasen och 900 000 EUR for Brocklingberget. Dar-
till har Bolaget stallt ut en betalningsgaranti avseende
elndtsanslutning for projektet Skaftasen uppgaende till
18 500 000 SEK.

NOT 22 - TRANSAKTIONER
MED NARSTAENDE

Arise AB saméagde fram till den 22 mars 2019 Sirocco Wind
Holding AB till 50 % med Sydvastanvind AB (50 %). Sydvast-
anvind AB kontrolleras av det engelska bolaget Platina



Partners LLP. Den 22 mars 2019 salde Arise sina andelar,
genom forséljningen 6vergick dock de ekonomiska rattig-
heterna per den 1 januari 2019.

Sirocco Wind Holding AB ager 100 % av Jadraas Vind-
kraft AB och Hallasen Kraft AB. Tillsammans bildar denna
bolagsgrupp det som har benamnts "Jadraasparken”, som
bestar av 66 st. verk om totalt 203 MW i Jadraas utanfor
Gavle.

Foljande transaktioner har

skett med narstaende 2019 2018
Projektledning och

administrativa tjanster 1 3
Summa 1 3

Forsaljning av projektledning och administrativa tjanster
har skett till och med forsta kvartalet 2019 till avtalat fast
pris baserat pa marknadsmassiga villkor. Nagra inkép av
varor och tjanster har inte gjorts.

Lantillnarstaende 2019 2018

Utlaning tillintressebolag:

Vid aretsborjan 428 418
Upplupenranta = 28
Kursdifferenser 9 17
Reservering/nedskrivning = -25
Omvandling franlan till

aktiedgartillskott = -10
Losenfordran vid avyttring

intresseforetag? -437 -
Vid arets slut - 428
Varav langfristig del: = 428
Varav kortfristig del: = -

U'Varav 193 mkr i likvida medel samt en fordran om 5 mkr.

Arise hade innan forséljningen av Sirocco AB langfristiga
fordringar pa narstaende bolag inom Sirocco-koncernen i
form av ett kommersiellt 1an som lpte med 5,8 % ranta pa
utestaende belopp. Det forelag ingen forfallodag, dock var
lanet aterbetalningsbart p4 anmodan och l6pte med en
rantesats som motsvarar en normal och marknadsmassig
upplaningsranta. Lanet kunde ocksa aterbetalas néarsom-
helst av lantagaren. Da avsikten var att lanet skulle betalas
tillbaka och 16pte med marknadsméssiga rantevillkor, pavi-
sade det, sammantaget, att det var en kommersiell uppla-
ning snarare an att likstalla med en investering i intresse-
bolaget och bolaget sag darfor inte denna fordran som en
del av nettoinvesteringen.

Det verkliga vérdet pa detta lan motsvarade bokfort
varde vilket var justerat for ackumulerade forvantade
kreditforluster om Omkr (65) baserat pa bedémning i enlig-
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het med IFRS9. Varden redovisade i balansrakningen avse-
ende dessa lan testades for nedskrivningsbehov enligt de
principer som redogdrs for i punkt 3i Not 1. Upplupen rénta
pabokslutsdagen uppgick till 0mkr (28] vilken har redo-
visats i resultatet. Reservering av fordran har under aret
gjorts med Omkr (25).

Betréaffande ersattningar till ledande befattningshavare
hénvisas till Not 4.

NOT 23 - HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODENS SLUT

Under mars 2020 har varlden drabbats av Corona-krisen.
Arise har annu inte paverkats namnvart av krisen men
Bolaget bevakar l16pande utvecklingen och ar berett att
vidta atgarder vid behov. Med en kassa om 365 mkr vid
arsskiftet ar Bolaget val rustat for att mota denna kris.
Flertalet av Bolagets anstallda ar fortsatt pa arbetsplatsen
samtidigt som vi kan konstatera att vara IT system inklu-
sive mojlighet att arbeta hemifran fungerar bra. Bolagets
produktion av el pagar oférandrat men elpriserna kommer
sannolikt paverkas negativt i ndgon utstrackning av den
pagéende krisen. Forvaltningsaffaren utfors till storsta del
via datorer och fortloper darfor ofdrandrat. Situationen
foranleder dock mer kommunikation med kunderna. Bygg-
nation av salda vindkraftparker pagar an sa lange oforand-
rat men Bolaget foljer 16pande utvecklingen. Enviksberget
blev fardigstallt under forsta halvan av mars. Rérande Bola-
gets utvecklingsaffar pagar utvecklingsaktiviteter i stort
sett som vanligt. Ambitionen &r fortsatt att sdlja Ranasjo-
och Salsjohdjden under 2020. Skulle situationen i markna-
den vara sadan att vi finner det lampligt att skjuta fram
forsaljningsprocessen kommer sa att ske.

Rorande bolagsstdmma fdljer vi den pagaende situatio-
nen och kommer anpassa formatet och tidpunkten for
stamman darefter.

Under mars manad aterkopte Arise obligationer till
ett nominellt belopp om SEK 150 000 000. Aterkdpen géller
Bolagets sakerstéllda obligationer med ett utestaende nomi-
nellt belopp om SEK 650 000 000 (ISIN: SE0010920900]). Det
genomsnittliga aterkdpspriset for obligationerna motsvarar
98,2 procent av obligationernas nominella belopp, dvs. SEK
147 250 000. Syftet med aterkopen har varit att minska
bruttoskulden och forbittra Arise rantenetto. Aterkopen
har méjliggjorts av Bolagets starka kassaposition.

Imars presenterade regeringen en promemoria om hur
stoppregeln for elcertifikatssystemet kan komma att utfor-
mas. Forslaget, som nu gar ut pa remiss, innebér i korthet att
en stoppregel infors per den 31 december 2021 och att syste-
met upphor per den 31 december 2035. Jamfort med tidigare
forslag skulle detta forslag innebara en forbattring samt
mdjliggéra mer prisdynamik i marknaden for elcertifikat.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Moderbolagets resultatrakning

Avrundat till mkr NOT 2019 2018
Forsaljning av el och elcertifikat 43 76
Utvecklings- och forvaltningsintakter 101 40
Ovriga rorelseintikter 0 0
Summaintédkter 2 145 116
Aktiverat arbete for egenrakning 2 1
Inkop av el och elcertifikat -42 -75
Kostnad salda projekt och entreprenad =75 -16
Personalkostnader 3 -46 -37
Ovriga externa kostnader 4 -20 -18
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -36 -30
Av-ochnedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 7 0 0
Rorelseresultat (EBIT) -37 -30
Finansiella intakter 5 142 368
Finansiella kostnader 5 -386 -384
Resultat efter finansiella poster -281 -47
Koncernbidrag 49 -
Resultat fire skatt -232 -47
Skatt pa aretsresultat 6 0 -7
Aretsresultat -232 -54
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Moderbolagets balansrakning

Avrundat tillmkr NOT 2019 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar 7 26 55
Aktieridotterbolag 8 1141 1210
Innehaviintressebolag 9 = -
Fordran intressebolag 18 = 428
Uppskjutna skattefordringar 6 2 1
Ovriga finansiella anliggningstillgangar 10 27 9
Summa anldggningstillgdngar 1196 1703
Omséttningstillgangar

Varulager 11 8 6
Fordringar koncernforetag 1 18
Kundfordringar 2 8
Aktuella skattefordringar 1 1
Ovriga kortfristiga fordringar 7 1
Avtalstillgangar kontrakt 12 15 101
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 13 1
Likvida medel 324 41
Summa omsattningstillgangar 371 177
SUMMA TILLGANGAR 1567 1881
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3 3
Reservfond 0 0
Ovrigt bundet kapital 5 5
Fritt eget kapital

Overkursfond 1371 1368
Ansamlad forlust -608 -554
Aretsresultat -232 -54
Summa eget kapital 539 769
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristigarantebarande skulder 13 883 922
Summa langfristiga skulder 883 922
Kortfristiga skulder

Kortfristigarantebarande skulder 13 = 97
Skulder till koncernforetag 97 60
Leverantorsskulder 3 9
Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 14 44 23
Summa kortfristiga skulder 145 190
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1567 1881
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Moderbolagets kassaflodesanalys

Avrundat till mkr NOT 2019 2018
Denlépande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) -37 -30
Justering for poster sominteingar i kassaflodet 15 141 0
Betald skatt -1 -1
Kassaflode fran denlépande verksamheten
fore forandringar av rirelsekapital 103 -31
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning [-)/Minskning (+) av varulager -1 -4
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 72 54
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 82 21
Kassaflode fran den lopande verksamheten 256 40
Investeringsverksamheten
Forvarvav materiella anlaggningstillgangar =34 -15
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 79 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten 45 -12
Finansieringsverksamheten
Amorteringavlan -146 -929
Upptagnalan = 825
Aterbetalning avlangfristig fordran 193 -
Erhallit fran/betalning till sparrade konton -19 -
Betaldrénta -59 -88
Erhallenranta 0 0
Utdelning = 124
Erhéallet koncernbidrag 15 -
Nyemission 2 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13 -67
Aretskassaflode 288 -39
Likvida medel vid aretsingang 41 81
Kursdifferensilikvida medel -5 0
Likvidamedel vid arets utgang 324 41
Forandring av skulder inom finansieringsverksamheten

Icke kassa-
Avrundat till mkr Kassafldde flodespaverkande 2019-12-31
Obligationslan - 7 645
Banklan -146 - -
Konvertibellan - 2 238
Summa -146 9 883
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Moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Ovrigt Ansamlad

Aktie- Reserv- bundet Overkurs- forlustinkl. Totalt eget
Avrundat till mkr kapital fond egetkapital fond aretsresultat kapital
Ingaende balans per 2018-01-01 3 0 5 1368 -554 822
Aretsresultat -54 -54
Summa totalresultat 3 0 5 1368 -608 769
Transaktioner med aktiedgareideras
egenskap av dgare
Konvertibellan 0 0
Summa transaktioner med aktieagare - - 0 - - 0
Utgaende balans per 2018-12-31 3 0 5 1368 -608 769
Ingaende balans per 2019-01-01 3 0 5 1368 -608 769
Aretsresultat -232 -232
Summa totalresultat 3 0 5 1368 -840 537
Transaktioner med aktiedgareideras
egenskap av agare
Nyemission/teckningsoptioner 0 2 2
Summa transaktioner med aktiedgare 0 - - 2 - 2

Utgaende balans per 2019-12-31 3 0 5 1371 -840 539
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Moderbolagets noter

NOT 1 - REDOVISNINGSPRINCIPER

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt ars-
redovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer
samt tillampliga uttalanden fran Radet for finansiell rappor-
tering. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen tillampar samtliga av EU god-
kéanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom
ramen for arsredovisningslagen och tryggandelagen med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Moderbolaget tillampar i huvudsak de principer som be-
skrivs avseende koncernen. Moderbolaget tillampar undan-
tagsregeln avseende IFRSY vilket innebar att finansiella
instrument varderas till anskaffningsvarde. Ovriga skillna-
der mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan.

Intakter

Nettoomsattningen omfattar forsaljning av producerad el,
intjaning och forsaljning av elcertifikat samt under 2018
realiseringar av el- och valutaderivat hanforliga till sakrad
produktion. Dartill omfattar nettoomsattningen aven ut-
vecklingsersattning fran salda projekt och forvaltning.
Dessa intaktstrommar redovisas pa samma satt som i kon-
cernen, skillnaderna i intaktsredovisningen beskrivs nedan.

Intékter fran upparbetade projekteringskostnader och
pagaende anldggningar som fakturerats Wind Farm-bolag
redovisas netto i resultatrakningen.

Forséljning av projekt anses utgdra forsaljning av en
lagertillgdng. Darmed har denna forsaljning bruttoredovi-
sats dar det bokforda vardet pa anlaggningstillgangen utgor
kostnad for sald vara och motsvarande intaktsbelopp brut-
toredovisas som nettoomsattning. Realisationsresultatet
utgor darmed det samma som om bolaget skulle ha netto-
redovisat vinsten vid forsaljning. Forsaljning av projekt
intéktsredovisas i takt med att kontrollen i projektet dver-
gar fran Arise till kdpare. Forvaltningsintékter intaktsredo-
visas enligt avtal baserat pa manads- och kvartalsfakturor.

Skatter
Skattelagstiftningen medger avséttning till sérskilda reser-
ver och fonder vilka redovisas separat i moderbolaget.
Harigenom kan foretagen inom vissa granser disponera
och kvarhalla redovisade vinster i rorelsen utan att de
omedelbart beskattas. De obeskattade reserverna blir fore-
mal for beskattning forst da de upploses. For den handelse
att verksamheten skulle ga med forlust kan dock de obe-
skattade reserverna tas i ansprak for att técka forlusten
utan att nagon beskattning blir aktuell.

Operationell leasing
Samtliga leasingavtal redovisas i moderbolaget som opera-
tionella leasingavtal.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet
med RFR 2. Koncernbidragen redovisas som bokslutsdispo-
sitioner i resultatrakningen och skatteeffekten redovisas i
enlighet med IAS12 i resultatrakningen. Aktieagartillskot-
ten redovisas som tkning av andelar i dotterbolag.

NOT 2 - INTAKTER

Intakterna omfattar férsaljning av elcertifikat, konsultkost-
nader som har fakturerats internt inom koncernen, forvalt-
ningstjanster till externa kunder samt intakter fran forsalj-
ning av projekt. Intdkterna for 2018 innehaller dven realise-
ringar av el- och valutaderivat hénforliga till sakrad
produktion under 2018 samt producerad el under forsta
kvartalet 2018. Forsaljning av projekt anses utgora forsalj-
ning av en lagertillgang. Darmed har denna forsaljning
bruttoredovisats dér det bokforda vardet pa anlaggningstill-
gangen utgor kostnad for sald vara och motsvarande in-
taktsbelopp bruttoredovisas som nettoomsattning. Realisa-
tionsresultatet utgér ddrmed det samma som om Bolaget
skulle ha nettoredovisat vinsten vid forsaljning. Férséljning
av projekt intaktsredovisas i takt med att kontroll har dver-
forts till koparen. Forvaltningsintéakter intaktsredovisas
enligt avtal baserat pa manads- och kvartalsfakturor. Resul-
tat av finansiella derivat redovisas netto med Omkr (-8).



NOT 3 - PERSONAL

For personalrelaterad information - se Not 4 till koncernens
finansiella rapporter.

NOT 4 - REVISIONSKOSTNADER

2019 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 09 09
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0.0 01
Skatteradgivning 01 0,0
Ovriga tjanster - -
Summa 10 10
NOT 5 - FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER

2019 2018
Utdelning fran dotterbolag = 295
Resultatavyttring dotterbolag 133 52
Rénteintékter 0 3
Kursvinster 9 18
Summa finansiella intakter 142 368
Nedskrivning av dotterbolagsaktier -70 -295
Nedskrivning avintressebolagsaktier = -10
Losen fordran vid
forsaljning intressebolag 244 -
Réntekostnader -71 -719
Kursforluster -1 -
Summa finansiella kostnader -386 -384

NOT 6 - SKATTER

MODERBOLAGETS NOTER - 81

Skatt paredovisatresultat 2019 2018
Uppskjuten skatt 0 -7
Redovisad skatt 0 -1
Uppskjuten skatt

Avseende ejutnyttjande

underskottsavdrag? 2 2
Ovriga poster -1 -1
Summa bhokford uppskjuten skatt 2 1
Avstamning avredovisad

skattimoderbolaget

Resultat fore skatt -232 -47
Skatt, 22,0% = 10
Skatt, 21,4% 50 -
Skatteeffektav:

Ejavdragsgilla kostnader/

ej skattepliktiga intakter -40 4
Ejavdragsgillarantekostnader -13 -
Utnyttjade underskottsavdrag 13 -
Justering pga forandrad skattesats 0 0
Underskott for vilkaingen

skattefordran har redovisats -9 -21
Redovisad skatt, arets resultat 0 -7
Forandring av uppskjuten skatt

Ingaende varde, netto 1 8
Redovisad uppskjuten skatt

paaretsresultat avseende

underskottsavdrag 0 -7
Ovriga poster 0
Utgaende virde, netto 2 1

U Moderbolagets totala underskottsavdrag uppgar till
187mkr (206). Av dessa ar 66 mkr sparrade for nyttjande
fram till beskattningsar 2023 mot nytillkomna bolag i kon-
cernen. De skattemassiga underskotten forvantas kunna
utnyttjas mot negativt rantenetto. Underskottsavdragen
har ingen tidshegrénsning for dess utnyttjande.
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NOT 7 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, Forskott och
ochmarc installationer A nhggningar Summa

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ingaende anskaffningsvarde 1 1 14 13 130 121 145 135
Inkop/investeringar 0 - 0 0 15 14 16 15
Forsaljning/utrangering = - = - -4 -3 -44 -3
Omklassificeringar = - = - = -2 = -2
Utgaende anskaffningsvarde 1 1 14 14 101 130 117 145
Ingaende ackumulerade
av-ochnedskrivningar 0 0 -13 -12 =77 =77 -90 -89
Arets avskrivningar 0 0 = - 0 0
Aretsnedskrivningar = - = - = - = -
Forséljningar/utrangeringar = - = - = - = -
Utg ack av-och nedskrivning 0 0 -13 -13 =77 -77 -90 -90
Utgaende planenligt restviarde 1 1 1 1 24 53 26 55

U I byggnader och mark ingar mark till ett bokfort véarde av 1 mkr (1). Taxeringsvardet for moderbolagets fastigheter
uppgar till 0mkr (0}, varav Omkr (0] utgor taxeringsvérde for mark.

Bolaget har tecknat ramavtal for inkdp av vindkraftverk,
vilket innehaller en klausul om avbestallningsavgift under
vissa forutsattningar. Bolaget har &ven ingatt entrepre-
nadavtal for projekten Mombyasen och Brécklingberget.
For projektet Brocklingberget har dven en borgensforbindelse
ingatts, dartill har Bolaget stéllt ut en betalningsgaranti avse-
ende elnatsanslutning for projektet Skaftasen, se Not 16.

Operationella leasingavtal
Bolagets leasingavtal avser hyreslokaler for kontor, leasing-
bilar samt viss kontorsutrustning.

Framtida sammanlagda leasing-
avgifter for uppsagningsbara

leasingavtal ar som foljer: 2019 2018
Inom1ar 2 2
Mellan1-5&r 2 2
Meran5ar = -
Summa 3 4

Arets kostnader for operationella leasingavtal uppgar till

2 mkr (2). Kontorslokaler leasas enligt uppsagningsbara
leasingavtal med leasingperiod om 3 ar, tjanstebilar med
en period om 3 ar och kontorsutrustning med en period om
1till 4 ar.



NOT 8 - AKTIER I DOTTERBOLAG

MODERBOLAGETS NOTER =

2019 2018
Ingaende bokfort virde 1210 1505
Investeringidotterbolag 25 -
Nedskrivning av aktier -70 -295
Forsaljning av dotterbolag -24 -
Utgaende bokfort virde 1141 1210
MODERBOLAGETS INNEHAV
Namn Organisations- Sate Antal Agd andel Innehavets Eget

nummer aktier i% bokfordavarde kapital

AriseElnat AB 556747-2641 Halmstad 1000 100% 2 2
AriseKran AB 556758-8966 Halmstad 1000 100% 5 5
Arise Wind Farm 9 AB 556833-5813 Halmstad 1000 100% 0 0
Arise Wind HoldCo1AB 556869-2114 Halmstad 500 100% 0 0
Arise Wind HoldCo 2 AB 556867-9913 Halmstad 500 100% 4 14
Arise Wind HoldCo 3 AB 556867-9798 Halmstad 500 100% 15 90
Arise Wind HoldCo 5AB 556867-9764 Halmstad 500 100% 0 0
Arise Wind HoldCo 6 AB 556868-0051 Halmstad 500 100% 0 0
Arise Wind HoldCo 7 AB 556867-9756 Halmstad 500 100% 0 0
Arise Wind HoldCo 8 AB 556868-0010 Halmstad 500 100% 0 0
Arise Wind HoldCo 9 AB 556758-8909 Halmstad 1000 100% 1115 1129
Arise Wind HoldCo 10 AB 559075-2746 Halmstad 50000 100% 0 0
Summa 1141 1240
NOT 9 - AKTIER I INTRESSEBOLAG

2019 2018
Ingaende anskaffningsviarde andelar 188 178
Omvandling av intressebolagslan = 10
Avyttring intressebolag -188 -
Utgaende anskaffningsvarde andelar = 188

2019 2018
Ingaende ack. av- och nedskrivningar -188 -178
Nedskrivning av andelar = -10
Avyttring intressebolag 188 -
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar - -188

Redovisat virde vid arets slut

Bolaget har under forsta kvartalet 2019 avyttrat intressebolaget Sirocco Wind Holding AB.
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NOT 10 - OVRIGA FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2019 2018
Spéarradelikvida medel 27 9
Summa 27 9
NOT 11 - VARULAGER

2019 2018
Elcertifikat 8 6
Summa 8 6

Varulager redovisas enligt koncernens redovisningsprin-

ciper beskrivnaiNot 1.

NOT 12 - FORUTBETALDA KOSTNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER

2019 2018
Upplupen utvecklingsersattning 15 101
Upplupen elintéakt 12 -
Forutbetalda kostnader 1 1
Summa 28 102
NOT 13 - RANTEBARANDE SKULDER

2019 2018
Obligationslan 650 650
Konvertibellan 241 240
Banklan = 146
Bankavgifter -8 -16

883 1020
Kortfristig del = -97
Langfristigdel 883 922

NOT 14 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER

2019 2018
Upplupna personalrelaterade
kostnader 18 11
Upplupna rantekostnader 7
Ovriga upplupna kostnader 20 4
Summa Ll 23

NOT 15 - TILLAGGSUPPLYSNINGAR
TILL KASSAFLODESANALYSER

Likvida medel bestar av kassa samt banktillgodohavanden.

Justering for poster

sominte ingarikassaflodet 2019 2018
Av-ochnedskrivning av

materiella anlaggningstillgangar 0 0
Rearesultat vid avyttringav

anléggningstillgangar 141 -
Summa 141 0

NOT 16 - STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Stdllda sédkerheter 2019 2018
Aktieridotterbolag 1115 1185
Stalld sékerhet Lédnsstyrelsen 9 9
Summa 1124 1194
Borgensforbindelser 19 16
Eventualfdrpliktelser 14 14

Bolaget har tecknat ramavtal for inkdp av vindkraftverk,
vilket innehaller klausul om avbestallningsavgift under
vissa forutsattningar. Baserat pa aktuella inkopsplaner
och prognoser ar det foretagsledningens beddmning att en
eventuell avbestallningsavgift under 2020 maximalt kan
komma att uppga till 24 mkr. Skulle en avbestéllningsavgift
bli aktuell under 2020 ar det dock foretagsledningens be-
démning att beloppet kommer att vara lagre.

Bolaget har ingatt entreprenadavtal i samband med
projekten Mombyasen och Brocklingberget med atagande
om utfdrande av viss entreprenad rérande vagar, fundament
och elnat. I samband med namnda entreprenadavtal har
aven bankgarantier stéllts ut for Arise fullgérande av entre-
prenadavtalen uppgaende till 460 000 EUR fér Mombyasen
och 900 000 EUR for Brocklingberget. Dartill har Bolaget
stéllt ut en betalningsgaranti avseende elndtsanslutning
for projektet Skaftasen uppgéaende till 18 500 000 SEK.



NOT 17 - TRANSAKTIONER
MED NARSTAENDE

Under aret har fdljande transaktioner skett med nérstaende:

2019 2018
Forséljning av varor och tjanster
till dotterbolag 6 16
Inkdp av varor och tjanster
fran dotterbolag 41 67

Transaktioner med 6vriga
ledande befattningshavare = -

Moderbolagets dverlatelse av projekt och debitering av
tjanster till dotterbolag uppgar till 6 mkr (16). Forséljning av
tjanster utgors huvudsakligen av konsultintékter bestaen-
de av tillstands- och projekteringsarbeten, vidaredebiterade
administrationskostnader samt forvaltningstjanster till
dotterbolag som ager driftsatta vindkraftparker. Moderbola-
gets inkop av varor och tjanster fran dotterbolag uppgar till
41mkr (67) och utgdrs av elcertifikat, inkdp av diverse kon-
sulttjanster samt el under forsta kvartalet 2018.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattnings-
havare har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i
nagra affarstransaktioner, mellan sig och bolaget, som ar
eller var ovanliga till sin karaktar med avseende pa vill-
koren. Ersattningar till styrelseledamdter och ledande
befattningshavare redovisas i Not 4 till koncernens

RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR KOMMER ATT

MODERBOLAGETS NOTER =

finansiella rapporter samt i forvaltningsberattelsen.
Angaende narstaendetransaktioner med Sirocco-
koncernen hanvisas till Not 22 for koncernen.

NOT 18 - FORDRAN INTRESSEBOLAG

Foér information om fordran hos intressebolag - se Not 22 till
koncernens finansiella rapporter.

NOT 19 - FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Till rsstimmans forfogande star:

Moderholaget

Ansamlad forlust fran foéregaende ar -607 807 811
Overkursfond fritt eget kapital 1370 662 858
Aretsresultat -231 861 485
Summa disponibla vinstmedel, kronor 530993 562

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar arsstamman
att medlen disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny riakning, kronor 530993 562

Koncernens och moderbolagets resultat och stdillning i 6urigt
redouisas i resultat- och balansrédkningar, kassaflddesanaly-
ser samt noter.

FORELAGGAS ARSSTAMMAN DEN 6 MAJ FOR FASTSTALLELSE.

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att
arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisnings-
lagen samt RFR 1 och ger en rattvisande bild av foretagets
stallning och resultat och att forvaltningsberattelsen ger en
rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av foretagets verk-
samhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som féretaget star infor.
Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed

att koncernredovisningen har upprattats enligt Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits
av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stallning
och resultat och att forvaltningsberéttelsen for koncernen
ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncer-
nens verksambhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag
som ingar i koncernen star infor.

Halmstad den 27 mars 2020

Joachim Gahm
Ordférande

Maud Olofsson
Ledamot

Jon G Brandsar
Ledamot

Daniel Johansson
Verkstdllande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 27 mars 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Arise AB (publ)
Org nr 556274-6726

REVISIONSBERATTELSE =

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort en revision av rsredovisningen och koncern-
redovisningen for Arise AB (publ) for ar 2019. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
32-86idetta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
ienlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststaller
koncernens rapport dver totalresultatet och koncernens
rapport dver finansiell stallning samt resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehalleti den
kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbo-
lagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med revi-
sorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var bésta kunskap och éver-
tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlig-
hetsniva och beddma risken for vasentliga felaktigheter i

de finansiella rapporterna. Vi beaktade séarskilt de omraden
dar verkstallande direktoren och styrelsen gjort subjektiva
beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmaéssiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran an-
taganden och prognoser om framtida handelser, vilka till

sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktéren
asidosétter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt
om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utftra en &ndamalsen-
lig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Samtliga dotterbolag déar legal revisionsplikt finns omfat-
tas av var granskning. Koncernteamet har darutdver, bland
annat, utfort granskningen av moderbolaget, konsolidering-
en, arsredovisningen samt vasentliga antaganden och be-
domningar. Baserat pa genomforda granskningsinsatser
ovan, beddmer vi att vi har erhallit tillrackliga revisions-
bevis for att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna
som helhet.

Viisentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felak-
tigheter kan uppsta till f6ljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som véasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat péa professionellt omdome faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa
overvaganden faststallde vi revisionens inriktning och
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omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tid-
punkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskil-
da och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
terna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden
Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omra-

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

den som enligt var professionella beddmning var de mest
betydelsefulla for revisionen av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET
SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Virdering av vindkraftparker i drift

Hinvisning till not 1 sidan 52 i Arsredovisningen under
"Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisnings-
andamal’, samt not 9 sidan 62, Materiella anldaggningstill-
gangar.

Det redovisade vardet for driftsatta Vindkraftparker
uppgick per 31 december 2019 till 1175 MSEK. Vardet pa
vindkraftsparkerna ar bland annat beroende av framtida
priser pa el och elcertifikat. Dessa priser har fluktuerat
sedan investeringstillfallet. Bolaget genomfor arligen
nedskrivningstester vilket for 2019 ej har resulterat i nag-
ra nedskrivningar.

Vissa av de antaganden och bedémningar ledningen
gor i samband med nedskrivningstesten avseende framti-
da kassafldden och férhallanden dr komplexa och far stor
paverkan pa berdkningen av nyttjandevéardet. Detta galler
isynnerhet, bedémningen av den framtida prisnivan pa el
och elcertifikat och diskonteringsréantan, dar sma avvikel-
ser medfor stor paverkan pa berékningen av nyttjande-
vardet.

Vi har i var revision fokuserat pa att sékerstélla att de
nedskrivningstest som genomforts ar rattvisande och
attinget ytterligare nedskrivningsbehov foreligger.

Vihar tagit del av foretagsledningens nedskriv-
ningstester. Dessa berakningar innehaller bolagets
bedomningar avseende framtida kassafloden och val
av diskonteringsranta. Antaganden om den framtida
prisutvecklingen for el och elcertifikat har baserats pa
prisprognoser uppskattade av extern expertis.

I var revision har vi skaffat oss en forstaelse for
hur den makroekonomiska utvecklingen paverkar
Arise och hur styrelsen och foretagsledningen arbe-
tar for att inhdmta information for beslutsunderlag.

Nedskrivningstesterna har granskats genom
att vihar:

= bedomt berakningsmodellens riktighet
= kontrollraknat och bedomt anvand WACC

= granskat inputdata gallande framtida intakter
mot extern data, forward priser samt rapport
fran extern expertis

= granskat inputdata gallande planerad produktion
mot bolagets prognoser och rimlighetshedomt
mot historisk produktion

= granskat inputdata géllande uppskattade drifts-
kostnader och dvrig data mot bolagets prognoser
och rimlighetsbeddmt mot historisk information

= gjort kénslighetsanalyser avseende bland annat
forandringar i prisutvecklingen och diskonte-
ringsrantan
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HUR VAR REVISION BEAKTADE DET
SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Transaktioner - farsdljning av projekt
Hinvisning till not 1 sidan 52 i Arsredovisningen under
"Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisnings-
andamal’, samt not 2 intékter och not 16 forutbetalda
kostnader och upplupna intakter sidan 53 och sidan 72.
Arise har en utbyggnadsplan och affarsplan som kan
innebéra forvarv och forsaljning av ett eller flera projekt
direkt eller via bolag. Under aret har koncernen salt bolag
med projektet Skaftdsen och fortsatt byggnationen av
Brocklingberget, Enviksberget samt slutavraknat Svartnas.
Varje separat transaktion &r individuellt framtagen och
kontrakten innehaller specifika avtalsvillkor som bla regle-
rar betalningsmodell samt stipulerar respektive parts atag-
anden och krav pa fullgdranden inom kontraktets 16ptid.
Affarsupplégg och tillhérande kontrakt ar ett komplext
omrade dar tolkningen av den genomforda transaktionen
och de tillhérande kontraktsvillkoren kan fa vasentlig pa-
verkan pa bolagets redovisning och vinstavrakning.

Var revision fokuserar pa att sakerstélla att genom-
forda transaktioner pa ett korrekt satt aterspeglas i
bolagets redovisning.

Varje separat avtal om forséljning av ett bolag
eller projekt &r individuellt framtaget och innehaller
olika bestammelser och klausuler. I var granskning
har vi:
= granskat bolagets reavinstberakning genom

att stamma av den mot forsaljningsavtalen

= granskat bolagets bokforing avseende
forsaljningen pa bolagsniva

= granskat bolagets bokforing avseende
forsaljning pa koncernniva

= granskat att klassificering av reavinsten
hanteras korrekt i enlighet med bolagets
redovisningsprinciper
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Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-30 samt 96-104. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktoren som har ansvaret for denna andra infor-
mation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna an-
dra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifieras ovan och 6vervaga om informatio-
nenivasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi &ven den kunskap vi i évrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att

rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéallande direktdren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar daven for
den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som

inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direkt6-
ren for bedéomningen av bolagets och koncernens formaga
att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillamp-
ligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortséat-
ta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direkttren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat gver-
vaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvi-
da arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
enrevisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en va-
sentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvanda-
re fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
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Revisorsinspektionens webbplats: wwuw.revisarsinspektio-
nen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberéattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for Arise AB (publ] for
ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betréffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrel-
sens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som hola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
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kapital, konsolideringsbehav, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddma bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organi-
sation ar utformad s& att bokforingen, medelsfoérvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontroller-
as pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren
ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
odverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skdtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dar-
med vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

= panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart ut-
talande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedd-
ma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgéarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
wwuw.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm
utsags till Arise AB (publ) revisor av bolagsstimman den
8 maj 2019 och har varit bolagets revisor sedan rakenskaps-
aret 2008. Arise AB (publ) har varit ett féretag av allmant
intresse sedan bolaget noterades den 24 mars 2010.

Malmo den 27 mars 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Rapport om koncernens styrning

Arise AB (publ] ("Arise”’] &r ett publikt svenskt aktiebolag
som ar noterat vid Nasdaq Stockholm. Arise tillampar déar-
for Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden’, tillganglig via
wwuw.bolagsstyrning.se). Denna rapport om bolagsstyrning
avser rakenskapsaret 2019 och har uppréttats i enlighet
med bestammelserna i Koden, 6 kap. 6-9 § arsredovis-
ningslagen och 9 kap. 31 § aktiebolagslagen. Arise bolags-
ordning och annan ytterligare information om bolagsstyr-
ningen i Arise finns pa var hemsida, wwuw.arise.se.

Tillampning av Koden

Bolagsstyrningen i Arise foljer Koden och utgar saledes
ifran principer som féljer av lag, noteringsavtal, riktlinjer
och god praxis. Avvikelser fran Koden redovisas lopande i
bolagsstyrningsrapporten. Bolaget har under rékenskaps-
aret inte begatt nagra évertradelser av regelverk vid den
bors dar bolagets aktier ar upptagna till handel eller i ovrigt
begétt dvertradelse av god sed pa aktiemarknaden.

Aktier och aktiedagare

Aktiekapitalet i Arise uppgick per den 31 december 2019 till
2683 645,60 kronaor, fordelat pa 33 545 570 aktier. Samtliga
utgivna aktier &r av ett och samma slag, och medfor saledes
samma ratt till bolagets tillgangar, vinst och utdelning.
Enligt Euroclear Sweden AB:s aktiedgarregister hade Arise
ca 4 317 aktiedgare per den 30 december 2019. Aktiedgare
med ett direkt och indirekt innehav representerande 10 %
av rosterna eller mer utgjordes per den 31 december 2019
av Johan Claesson med bolag (29,9 %) och Briban Invest AB
(16,4 %). Information om de tio stdrsta aktiedgarna finns

pa sidan 961 arsredovisningen och pa Arise hemsida,
wwuw.arise.se.

Bolagsstamma

Arise hogsta beslutande organ ar bolagsstamman. Kallelse
till arsstamma, eller extra bolagsstdmma dar fraga om
andring av bolagsordning kommer att behandlas, sker tidi-
gast sex veckor och senast fyra veckor fore stamman.
Arsstamma halls inom sex manader fran utgangen av ra-
kenskapsaret. Samtliga aktiedgare som ar upptagnai ut-
skrift fran aktieboken fem vardagar fore stimman och som
anmalt sitt deltagande till bolaget i ratt tid, har ratt att delta
och rosta pa stamman. Det finns inga begréansningar i hur
manga roster varje aktieagare far avge. De aktiedgare som
inte kan nérvara sjélva kan foretradas av ombud. Bolaget
tillampar inte heller nagra sarskilda arrangemang ifraga om
bolagsstammans funktion, varken pa grund av bestammel-
ser i bolagsordningen eller, savitt ar kant for bolaget, aktie-
agaravtal. Bolagsordningen innehaller inte sarskilda
bestammelser om &ndring av bolagsordningen.

Den senaste arsstamman som holls var arsstimman
den 8 maj 2019 i Halmstad och protokollet fran arsstamman
finns tillgdngligt pa Arise hemsida. Vid arsstamman fatta-
des beslut om bland annat bemyndigande for styrelsen att
besluta om emission av stamaktier, preferensaktier och
konvertibler, bemyndigande for styrelsen att &terkdpa egna
aktier samt bemyndigande for styrelsen att Gverlata egna
aktier. Nasta arsstamma kommer att hallas den 6 maj 2020
i Halmstad. En aktiedgare som onskar fa ett &rende behand-
lat pa arsstdmman kan skicka en skriftlig begaran till Arise
AB (publ), Att: Styrelsens ordférande, Box 808, 301 18 Halm-
stad. Begdran maste vara styrelsen tillhanda senast sju
veckor fore arsstamman, eller i vart fall i sa god tid att aren-
det, om sa krévs, kan upptas i kallelsen till arsstamman.

Valberedning

Enligt Koden ska Arise ha en valberedning vars uppdrag ska
omfatta beredning och uppréattande av forslag till styrelse-
ledamoter, styrelsens ordférande, ordforande vid stamma
och revisorer samt rutiner for nasta ars valberedning.
Valberedningen ska ocksa lamna forslag om arvodering till
styrelseledaméter och revisorer. Vid arsstimman den 8 maj
2019 beslutades att faststalla rutiner for hur en valbered-
ning ska utses infor kommande val och arvodering. Bered-
ningen ska enligt stammobeslutet besta av fem ordinarie
ledamoter, utsedda av de fyra storsta aktiedgarna per
ingangen av oktober manad jamte styrelsens ordférande.

Valberedningen infor arsstamman 2020 har bestatt av
Jan Barchan (Briban Invest AB), Johan Claesson (eget inne-
hav samt genom bolag), Bengt Hellstrém (Tredje AP-fonden),
Leif Jansson (eget innehav samt genom bolag) samt styrel-
sens ordfdrande Joachim Gahm. Majoriteten av valbered-
ningens ledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Ingen erséttning har utgatt till leda-
moterna for arbete i valberedningen. Valberedningens
sammansattning infor arsstamman den 6 maj 2020 offent-
liggjordes pa Arise hemsida fére den 6 november 2019.

I sitt arbete har valberedningen tilldmpat den mang-
faldspolicy som faststéllts av styrelsen. Punkt 4.1i Koden
utgdr en del av denna mangfaldspolicy. Resultatet av arbe-
tet med mangfaldspolicyn ar att valberedningen har beak-
tat att styrelsen, med hansyn till Arise verksamhet, utveck-
lingsskede, radande affars- och samhallsforhallanden och
forhallandena i 6vrigt, ska vara praglad av mangsidighet
och bredd avseende de bolagsstammovalda ledamdéternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Darut6ver har en
jamn konsfordelning i styrelsen efterstravats. Genom att
tillampa ovanstaende har valberedningen fatt ett bra un-
derlag for att avgora om styrelsens sammansattning ar
andamalsenlig och om Arise behov av kompetens, erfaren-



het och mangsidighet i styrelsen ar tillfredsstallt. Valbered-
ningens forslag kommer att publiceras senast i samband
med kallelsen till arsstamman 2020. Vid arsstdmman den
6 maj 2020 kommer valberedningen att redogora for sitt
arbete. Aktiedgare som onskar lamna forslag och synpunk-
ter till valberedningen har kunnat vanda sig till valbered-
ningens ordfdrande: Arise AB [publ), Att: Valberedningens
ordférande, Box 808, 301 18 Halmstad.

STYRELSEN

Allméant

Styrelsen ansvarar for bolagets forvaltning av dess ange-
lagenheter och organisation. Styrelsen ska enligt bolagsord-
ningen besta av lagst tre och hogst nio styrelseledamaoter.
Det finns inga sérskilda bestammelser i bolagsordningen
om tillsattande eller entledigande av styrelseledaméter. Vid
den senaste arsstamman som hoélls den 8 maj 2019 valdes
en styrelse bestaende av de ordinarie ledamoterna Joachim
Gahm (ordférande), Maud Olofsson och Jon Brandsar. Enligt
styrelsens arbetsordning ska styrelsen mellan varje ars-
stamma halla minst sex ordinarie méten. Under raken-
skapséaret 2019 har styrelsen haft tolv méten vilka samtliga
protokollférts. Ledamdéternas narvaro vid respektive sadana
moten framgar i tabellen nedan. Pa sidan 98 i arsredovis-
ningen finns en redovisning av styrelsen, uppgifter om leda-
moternas dvriga fortroendeuppdrag, oberoendeskap samt
relevant aktieinnehav. Ersattningar och andra férmaner till
styrelsen framgar av Not 4 p& sidan 57 i arsredovisningen.
Samtliga bolagsstammovalda ledaméter ar oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledning samt i férhallande
till stérre aktiedgare (se vidare sidan 96 i arsredovisningen).
Mer information om styrelsen finns pa Arise hemsida,
wwuw.arise.se.

De bolagsstammovalda ledaméternas
narvaro under rakenskapsaret 2019

Antal Narvar- Néarvaro

hallna andevid %

Joachim Gahm, ordférande 12 12 100
Jon Brandsar 12 12 100
Maud Olofsson 12 12 100
Peter Gyllenhammar ! 4 4 100

U Peter Gyllenhammar avgick som styrelseledamot
vid arsstamman 8 maj 2019.

Arbetet i styrelsen

Styrelsens moten ska helst hallas genom fysiskt samman-
traffande pa Arise kontor. Extrainsatta méten kan dock
hallas per telefon. Under rakenskapsaret 2019 har ett mindre
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antal av styrelsens méten av praktiska skal hallits per tele-
fon. Ordféranden leder och organiserar styrelsens arbete.

Advokat Jonas Frii har varit styrelsens sekreterare.
Infor varje mote utsands forslag till agenda och underlag for
de arenden som ska behandlas pa motet. Forslaget till agen-
da utarbetas av verkstallande direktoren i samrad med
ordféranden och sekreteraren. Arenden som foredras
styrelsen &r for information, diskussion eller beslut. Beslut
fattas forst efter diskussion och efter att samtliga narvaran-
de ledamoter getts mojlighet att yttra sig. Styrelsens breda
erfarenheter inom olika omraden ger ofta en konstruktiv
och oppen diskussion. Under aret har ingen ledamot reser-
verat sig mot nagot beslutsarende. Anteckningar om even-
tuellt jav gors i protokollen. Oppna fragor féljs upp l6pande.
Styrelsen har inte inom sig gjort nagon férdelning av styrel-
sens ansvarsomraden, annat &n vad som foljer av arbets-
ordningar for styrelsen och dess utskott. Arbetsordningen
for styrelsen, vilken ska revideras arligen, reglerar fordel-
ningen av arbetsuppgifter mellan ordforande, styrelse och
utskott. I arbetsordningen anges bland annat vilka obligato-
riska drenden som ska tas upp vid varje ordinarie mote.
Styrelsens ordférande har under aret latit genomfora en
styrelseutvardering genom utskick av enkat. Resultatet har
sammanstallts pa anonym basis och redovisats infor styrel-
se och valberedning av styrelsens ordforande.

Mangfald

Styrelsen har faststallt en mangfaldspolicy som har till
syfte att fraimja mangfald i styrelsen och ledningen. Styrel-
sen bedomer att mangfald inom styrelsen och ledningen
bidrar till en 6kad forstaelse for foretagets organisation och
verksamhet, samt bidrar till att pa ett konstruktivt och
oberoende satt kunna ifragasétta beslut och vara mer 6pp-
na for nya idéer och forhallningssatt. Enligt méngfaldspoli-
cyn ska styrelsen vara praglad av mangfald och styrelsens
sammansattning ska folja punkt 4.1i Koden. Vidare ska en
jamn konsfordelning i styrelsen efterstravas. Policyn &r ett
styrdokument for valberedningen som ska tillampas vid
framtagandet av forslag till styrelseledamoter.

Ersattningsutskottet

Fram till arsstamman 2020 bestar ersattningsutskottet av
styrelseledamoterna Joachim Gahm (ordférande), Maud
Olofsson och Jon Brandsar. Verkstallande direktdren &r
normalt féredragande i ersattningsutskottet foérutomide
fragor i vilka dennes egen 1on eller annan férmén behand-
las. Ersattningsutskottet har sammantrétt tre ganger under
2019 och samtliga ledaméter har deltagit i samtliga méten.
Utskottets ansvarsomraden ar att ge forslag om dvergripan-
de policy betradffande 16ner, ersattningar och 6vriga anstall-
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ningsvillkor for bolagets koncernledning samt eventuella
optionsprogram. Erséttningsutskottet ska ge forslag om
individuell 16n och andra ersattningar for VD och efter
forslag fran VD besluta om individuella l6ner och andra
ersattningar for till VD direktrapporterande chefer. Samtli-
ga av utskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till
Arise och dess ledande befattningshavare. Utgangspunkten
for utskottets arbete ar den senaste arsstammans beslut
om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.
Arbetet i utskottet foljer skriftlig arbetsordning som styrel-
sen faststéllt. Utskottet har inte egen beslutanderétt, annan
an inom den ersattningspolicy som arsstamman faststallt
for ledande befattningshavare.

Revisionsutskottet

Fram till arsstamman 2020 bestar revisionsutskottet av
styrelseledamdterna Maud Olofsson (ordfdrande), Joachim
Gahm och Jon Brandsar. Bolagets finansdirektér Linus Hagg
ar foredragande i utskottet. Revisionsutskottet har sam-
mantratt fem ganger under 2019 och samtliga ledamoter
har deltagit i samtliga méten. Revisionsutskottet ska svara
for beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering. Kvalitetssakringen sker
normalt genom att utskottet behandlar alla kritiska redovis-
ningsfragor och utkast avseende de finansiella rapporter
som bolaget lamnar. Vidare bereder revisionsutskottet
fragor om bland annat finansiell rapportering, risker, styr-
dokument, nyckeltal, redovisningsregler och intern kontroll.
Revisionsutskottet for dessutom en l6pande dialog med
revisorn. Arbetet i utskottet foljer en skriftlig arbetsordning
som styrelsen faststallt och utskottet har inte egen beslu-
tanderétt.

Koncernledning
Arise koncernledning samt koncernledningens aktieinne-
hav beskrivs pa sidan 991 arsredovisningen.

Val av revisor

Vid arsstamman 2019 (och vid arsstamman 2018]) utsags
revisionsholaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till
revisor, med auktoriserade revisorn Magnus Willfors som
huvudansvarig revisor, for perioden fram till nastfoljande
arsstamma. Revisorsval ar saledes aktuellt vid den kom-
mande arsstamman. Vid arsstimman 2019 beslutades
ocksa att arvode till revisorn ska utga enligt sedvanliga
normer och godkand rakning.

Intern kontroll

Malet med den interna finansiella kontrollen inom Arise

ar att skapa en effektiv beslutsprocess i vilken kraven,
malen och ramarna &r tydligt definierade. Bolaget och
ledningen arbetar med interna kontrollsystem for att dver-

vaka verksamheten och koncernens finansiella stallning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgdr grunden for intern kontroll. Arise kon-
trollmiljo bestar bland annat av sunda vardegrunder, inte-
gritet, kompetens, ledarfilosofi, organisationsstruktur, an-
svar och befogenheter. Arise interna arbetsordningar, in-
struktioner, policies, riktlinjer och manualer vagleder
medarbetarna.

I Arise sdkerstalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning
for en effektiv hantering av verksamhetens risker, bland
annat genom arbetsordningar for styrelse och dess utskott,
liksom genom instruktionen for verkstallande direktoren.

I den 16pande verksamheten ansvarar verkstéllande direk-
toren for det system av interna kontroller som kravs for att
skapa en kontrollmiljo for vasentliga risker. I Arise finns
aven riktlinjer och policies om finansiell styrning och upp-
foljning, kommunikationsfragor och afférsetik. Alla bolag
inom koncernen har samma ekonomisystem med samma
kontoplan. Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som
bland annat har till uppgift att sakerstalla att fastlagda
principer for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen upprétthalls. Verkstallande direktoren eller
finansdirektoren rapporterar resultatet av sitt arbete med
intern kontroll till revisionsutskottet.

Resultatet av revisionsutskottets arbete i form av obser-
vationer, rekommendationer och forslag till beslut och at-
garder rapporteras fortlopande till styrelsen. Arise interna
kontrollmiljo baseras sammanfattningsvis pa arbetsfordel-
ningen mellan bolagsorganen, rapporteringen till styrelsen,
faststéllda policies och riktlinjer samt pa att medarbetarna
foljer policies och riktlinjer.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar
en del av den totala interna kontrollen inom Arise och syftar
bland annat till att ge rimlig sékerhet avseende tillforlitlig-
heten i den externa finansiella rapporteringen i form av
delarsrapporter, arsredovisningar och bokslutskommunikeé-
er samt att den externa finansiella rapporteringen ar upp-
rattad i 6verensstammelse med lag, tillampliga redovis-
ningsstandarder och dvriga krav pa noterade bolag.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Arise arbetar l6pande med riskanalyser for att identifiera
potentiella kallor till fel inom den finansiella rapporteringen.
Dokumentering pagar av relevanta rutiner for att cka spar-
barheten i redovisningen. Normala kontrollaktiviteter om-
fattar kontoavstamningar och stodkontroller. Syftet med
samtliga kontrollaktiviteter ar att férebygga, upptacka och
ratta eventuella fel eller avvikelser i den finansiella rappor-
teringen. De i koncernens arbete med intern kontroll identi-



fierade vésentligaste riskerna avseende den finansiella
rapporteringen hanteras genom kontrollstrukturer som i
allt vasentligt bygger pa avvikelserapportering fran fast-
stallda mal eller normer for t.ex. valuta- och prissakring.

Uppfdljning

Styrelsen utvéarderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen lamnar. Styrelsens arbete med att folja
upp effektiviteten i den interna kontrollen ingar i arbetet
bade i styrelsen och i revisionsutskottet. Arbetet innefattar
bland annat att sékerstalla att atgarder vidtas rérande de
eventuella forslag till atgarder som kan ha framkommit vid
extern revision. Ledningens rapporter till styrelsen och
revisionsutskottet inkluderar uppféljning av positioner
enligt finanspolicy och eventuella avvikelser. Bland de
atgarder som styrelsen vidtar for att folja upp den interna
kontrollen i samband med den finansiella rapporteringen
ingdr att styrelsen uppdrar at ledningen att aterrapportera
om utfall av redovisningsrelaterade fragor.

Information och kommunikation
En korrekt informationsgivning saval internt som externt
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medfor att alla delar i verksamheten pa ett effektivt sétt ska
utbyta och rapportera relevant vasentlig information om
verksamheten. For att astadkomma detta har Arise utfardat
policies och riktlinjer avseende hantering av information i
den finansiella processen, vilka har kommunicerats fran
ledningsgruppen till medarbetarna. Fér kommunikation
med externa parter finns dessutom en policy som anger
riktlinjer for hur sadan kommunikation ska ske. Det yttersta
syftet med ndmnda policies ar att sdkerstélla att bolagets
informationsskyldighet efterlevs och att investerare far ratt
information i tid.

Intern revision

Bolagets storlek i kombination med revisionsutskottets
arbete samt att goda kontrollrutiner utarbetats och inforts,
innebdr att styrelsen inte funnit anledning att inrédtta en
sarskild internrevisionsfunktion. Fragan om en séarskild
internrevisionsfunktion provas dock arligen.

Aktiviteter 2019
Under aret har fokus varit pa fragor avseende finansiering,
investeringar och diskussioner om avyttringar.

Halmstad den 27 mars 2020

Joachim Gahm
Ordférande

Maud Olofsson
Ledamot

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i Arise AB [publ), org.nr 556274-6726

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 92-95 i arsredovisningen och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Jon G Brandsar
Ledamot

Daniel Johansson
Verkstdllande direktor

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar samt &r i 6verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Malmo den 27 mars 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors
Auktoriserad revisor
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Ackumulerat Aktiekapital, Ackumulerat

Antal aktier antal aktier kr aktiekapital, kr

1986 Bolagshildning 50000 50000 50000,00 50000,00
1997 Split 950000 1000000 50 000,00
1998 Fondemission 1000000 50000,00 100000,00
2007 Nyemissioner 473077 1473077 4730770 14730770
2008 Nyemissioner 1420000 2893077 142 000,00 28930770
2008 Fondemission 2893077 86792310 1157230,80
2008 Split 11572308 14 465 385 1157230,80
2008 Nyemission 51000 14516 385 4080,00 1161310,80
2008 Nyemission V 937500 15453885 75000,00 1236 310,80
2009 Nyemission 5972185 21426070 477774,80 1714085,60
2010 Nyemission 135000 21561070 10800,00 1724 885,60
2010 Nyemission 10000000 31561070 800 000,00 2524885,60
2011 Nyemission 227500 31788570 18200,00 2543085,60
2011 Nyemission 15000 31803570 1200,00 254428560
2011 Nyemission 50000 31853570 4000,00 2548285,60
2011 Nyemission 1574500 33428070 125960,00 2674245,60
2019 Nyemission 117500 33545570 9400,00 2683 645,60

U Riktad nyemission i samband med férvérv av bolaget PLU Energy Intressenter AB, som fusionerades
med moderbolaget under 2009.

AKTIENS UTVECKLING
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Fran vanster: Joachim Gahm, Maud Olofsson samt Jon Gunnar Brandsar.

Joachim Gahm, f. 1964

Joachim Gahm &r styrelseledamot sedan 2007 och styrel-
sens ordforande sedan inval vid arsstamma den 6 maj 2014.
OVRIGA UPPDRAG: Arbetande styrelseordfdrande i Solhem-
met Samhallsfastigheter AB, styrelseordférande Solhemmet
Fastigheter AB, styrelseordforande i Sustainable Growth
Capital SGC AB. Styrelseledamot i Catella AB, Trygg Kredit
AB, Forvaltnings AB Hanneborg samt stiftelsen Josephina-
hemmet. Joachim Gahm var tidigare verkstallande direktor i
E. Ohman J:or Investment AB och vice verkstillande direktor
och styrelseledamot i E. Ohman J:or Fondkommission AB.
UuTBILDNING: Civilekonom fran Stockholms universitet
(1990].

INNEHAV, EGNA OCH VIA BOLAG: 3 333 konvertibler och

100 000 optioner.

OBEROENDE/BEROENDE: Joachim Gahm &r oberoende i for-
hallande till Arise, dess ledande befattningshavare och
storre aktiedgare.

Jon Gunnar Brandsar, f. 1954

Jon G Brandsar &r styrelseledamot sedan inval vid ars-
stamma den 6 maj 2014. Var aven tidigare styrelseledamot
mellan aren 2008-2013.

0vrIGA UPPDRAG: Radgivare/konsult. Medlem i Sintefs Rad
samt medlem av Advisory Board NBIM Renewable Infra-
structure. Tidigare vice verkstallande direktor for vindkraft
och teknik i Statkraft AS med ansvar for land- och havsbase-
rad vindkraft, fiarrvarme, innovation samt smaskalig vind-

kraft. Tidigare koncernchef for Trondheim Energiverk, tek-
nisk chef for Statkraft samt avdelningschef for Statkraft
Engineering och ABB.

UuTBILDNING: Elingenjor fran GIH Gjevik (1977).

INNEHAV: 10 000 aktier.

OBEROENDE/BEROENDE: Jon G Brandsar ar oberoende i forhal-
lande till Arise, dess ledande befattningshavare och storre
aktiedgare.

Maud Olofsson, f. 1955

Maud Olofsson &ar styrelseledamot sedan inval vid arsstam-
ma den 25 april 2012.

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseordforande i Visita och Visita
Service AB, styrelseordférande Sven Tyréns Stiftelse. Leda-
mot i Svenskt Naringslivs styrelse och verksamhetsstyrelse
samt styrelseledamot i Envac AB, AF AB och ROMO Norr AB.
Tidigare Centerpartiets partiledare 2001-2011, Sveriges
narings- och energiminister 2006-2011 och vice statsminis-
ter 2006-2010.

UTBILDNING: Gymnasieuthildning.

INNEHAV, EGNA OCH VIA BOLAG: 7 500 aktier.
OBEROENDE/BEROENDE: Maud Olofsson &r oberoende i forhal-
lande till Arise, dess ledande befattningshavare och storre
aktiedgare.

Uppgifterna som omfattar innehav av aktier och teckningsoptioner avser
situationen den 31 december 2019.
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Fran vanster: Per-Erik Eriksson, Daniel Johansson, Leif Jansson samt Linus Hagg.

Daniel Johansson, f. 1970

VD sedan januari 2016. Daniel har stor kunskap och erfaren-
heti energifragor. Har tidigare arbetat som statssekreterare
i Alliansregeringen med fokus pa energifragor och har aven
ett forflutet i finanshranschen.

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseordforande i flera av Arise dotter-
bolag och styrelseledamot i Svensk Vindenergi. Styrelse-
suppleant i CapViva Wind Skogaby AB samt AREF Il Wind
Bohult AB.

UTBILDNING: Internationella ekonomilinjen med dsteuro-
peisk inriktning vid Uppsala universitet (1995).

INNEHAV: 130 000 aktier och 10 000 konvertibler.

Linus Hagg, f. 1976

Anstalld som Finanschef i oktober 2011 och Finansdirektor
sedan 2015. Linus har mangarig erfarenhet av kapitalmark-
naderna samt forvarv och fusioner. Linus kommer narmast
fran ABG Sundal Collier.

OVRIGA UPPDRAG: Styrelsesuppleant i flera av Arise dotter-
bolag. Styrelseledamot i CapViva Wind Skogaby AB samt
AREF Il Wind Bohult AB.

UTBILDNING: Magisterexamen (M.Sc.) i finansiell ekonomi
fran Vaxjo universitet (2001].

INNEHAV: 20 000 aktier.

Leif Jansson, f. 1954

Chef Projektutveckling och ansvarig for arrenden samt
utveckling av nya markomraden for vindkraftetableringar.
Leif har bred erfarenhet av affarsutveckling och har tidiga-
re haft flera ledande befattningar bland annat som VD.
6VRIGA UPPDRAG: Styrelseordforande och styrelseledamot
iflera av Arise dotterbolag. Styrelseledamot i L Energy
Holding AB och LJ Energy Holding AB.

uTBILDNING: Civilekonom fran Handelshogskolan i
Stockholm (1978).

INNEHAV MED BOLAG: 1235 883 aktier.

Per-Erik Eriksson, f. 1963

Operativ chef och darmed ansvarig for Arise operativa
verksamhet. Per-Erik har 30 ars erfarenhet inom energi-
omradet, bla. fran projektledning av storre projekt, drift och
forvaltning samt energihandel. Han kommer nérmast fran
SCA-koncernen dér han varit globalt energiansvarig.
6vriGA UPPDRAG: VD for Arise Elnét AB, styrelseledamot
iflera av Arise dotterbolag. Styrelseordférande i CapViva
Wind Skogaby AB samt AREF Il Wind Bohult AB.
UTBILDNING: Examen i energiteknik fran Malardalens
hdgskola (1988).

INNEHAV: 5 000 aktier.

Uppgifterna som omfattar innehav av aktier, konvertibler och tecknings-
optioner avser situationen den 31 december 2019.
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Arsstimma

Aktieagarna halsas valkomna till Arise arsstamma onsdagen den 6 maj 2020 klockan 11.00 pa Hotel
Tylosand, Halmstad. Fére bolagsstamman kommer lattare fortaring och dryck att serveras och efter
bolagsstdamman kommer lunch att serveras.

Anmalan

Aktieagare som vill delta i stamman ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken onsdagen den 29 april 2020, dels anmaéla sig och uppgift om eventuellt antal bitrédden senast
onsdagen den 29 april 2020, helst fore kl. 16.00, via epost till info@arise.se. Anmélan kan ocksa lam-
nas per telefon 010-450 71 22, per fax 035-22 78 00, eller per post till Arise AB (publ), Bolagsstdmma,
Box 808, 301 18 Halmstad. Vid anmélan bdr namn, adress, telefonnummer, person- eller organisa-
tionsnummer och registrerat aktieinnehav anges, samt uppgift om eventuellt antal bitraden. Anma-
lan och uppgift om eventuellt ombud och bitréde registreras hos Arise for att skapa underlag for
rostlangden. Aktiedgare som foretrads via ombud ska utfarda daterad och undertecknad fullmakt for
ombudet. Om fullmakten utférdas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande handling for den juridiska personen uppvisas. Eventuella fullmakter ska vara skriftliga
och ldmnas senast pa stdmman, men helst genom insdndande av kopia redan dessférinnan. Fullmak-
tens giltighetstid far vara hogst fem ar om det sarskilt anges.

Om ingen giltighetstid anges géller fullmakten i hogst ett ar. Fullmaktsformular kommer att finnas
pa wwuw.arise.se och huvudkontoret i Halmstad, Kristian [V:s vag 3, samt sands till de aktiedgare som
sa begédr och uppger sin adress. Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade genom banks
notariatavdelning eller enskild fondhandlare maste tillfalligt 1ata registrera aktierna i eget namn for
att kunna delta i stémman. Sadan tillfallig &garregistrering maste vara verkstalld senast onsdagen
den 29 april 2020. Det innebar att aktiedgare i god tid dessforinnan maste meddela forvaltaren eller
banken om sin dnskan att fa tillféllig 4garregistrering (sa kallad rostréattsregistrering).

Redovisningshandlingar och fullstandiga forslag

Redovisningshandlingar, revisionsberéttelse, revisorns yttrande enligt 8 kap 54 § forslag finns till-
gangliga pa bolagets hemsida wwuw.arise.se senast fran och med 15 april 2020. Kopia av handlingarna
sands pa begéran till aktiedgare som uppger sin adress.

Kalendarium for finansiell information
P4 www.arise.se publiceras all finansiell information sa snart den ar offentliggjord. Under 2020 kom-
mer finansiell information att ldmnas enligt féljande:

Forsta kvartalet: 6maj 2020 = Andra kvartalet: 17 juli 2020
Tredje kvartalet: 6 november 2020 = Fjdrde kvartalet:17 februari 2021

Arsredovisning

Arsredovisningen finns tillganglig pa var hemsida wwuw.arise.se. Den skickas ut per post till aktie-
dgare som har anmalt till bolaget att de dnskar erhalla den. Den som 6nskar ett tryckt exemplar ar
vilkommen att bestalla via formulir pa hemsidan eller per telefon 010-450 71 22. Arsredovisningen
for 2019 beraknas finnas tillganglig i borjan av april 2020.

IR-kontakt
Ansvarig for Arise finansiella information ar VD Daniel Johansson och Finansdirektor Linus Hagg.
Linus Hagg svarar aven for bolagets IR-fragor.

Daniel Johansson, VD Linus Hagg, Finansdirektor
Tel. 0702-244133 Tel. 0702-448 916
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FINANSIELL INFORMATION I SAMMANDRAG

Finansiell information 1 sammandrag

mkr 2019 2018 2017 2016 2015

Sammandragresultatrakningar

Nettoomsattning 454 343 257 594 487
Rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar (EBITDA) -56 191 131 138 193
Rorelseresultat (EBIT) -131 118 -99 33 -58
Resultat fore skatt -233 28 -178 -52 -164
Aretsresultat -235 21 -180 -41 -156

Sammandragbalansrakningar

Totala anldggningstillgangar 1322 1812 1878 2082 2345
Likvida medel 365 61 146 287 203
Egetkapital 698 824 843 1020 1090
Balansomslutning 1795 2069 2124 2460 2767
Nettoskuld 491 949 973 992 1248

Sammandragkassaflode

Kassaflode fran denlopande verksamheten 327 114 96 185 170
Kassaflode fran investeringsverksamheten 12 -6 -23 160 116
Kassafldde fran finansieringsverksamheten =34 -192 -216 -258 -241
Aretskassafléde 305 -85 -143 86 46
Nyckeltal

Driftsatt kapacitet vid periodens slut, MW 139 241 241 241 254
Elproduktion under aret (Egen och Samé&gd), GWh* 333 547 635 640 774
Antal anstallda vid periodens slut 28 26 26 29 31
Resultat per aktie fore utspadning, kr neg 0,64 neg neg neg
Resultat per aktie efter utspadning, kr neg 0,64 neg neg neg
EBITDA-marginal, % neg 55,5 50,1 23,2 379
Roérelsemarginal % neg 34,4 neg 55 neg
Avkastning pa sysselsatt kapital (EBIT), % neg 6,6 neg 15 neg
Avkastning pa justerat sysselsatt kapital (EBITDA), % neg 10,6 6,8 6,3 78
Avkastning pa eget kapital, % neg 2,6 neg neg neg
Sysselsatt kapital, mkr 1189 1773 1817 2013 2338
Genomsnittligt sysselsatt kapital, mkr** 1481 1795 1915 2175 2482
Genomsnittligt eget kapital, mkr* 761 834 932 1048 1134
Soliditet, % 38,9 39,8 397 41,5 39,4
Rantetackningsgrad, ggr neg 13 neg 0,4 neg
Skuldsattningsgrad, ggr 07 1,2 12 10 11
Eget kapital per aktie, SEK 21 25 25 31 33
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 21 25 25 31 33
Antal aktier vid periodens utgang, exkl. egnaaktier 33491376 33373876 33373876 33373876 33373876
Genomsnittligt antal aktier 33432626 33373876 33373876 33373876 33373876
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning*** 33432626 33933876 33933876 33793876 33379876

* Under forsta kvartalet saldes intressebolag, endast egen produktion ingar fran 2019
** Berakning justerad till rullande 12-méanaders

*** Vid berakning av resultat per aktie och eget kapital per aktie har utspadning fran optioner vars losenkurs ligger hégre an
bolagets aktiekurs under perioden ej beaktats. Optionsprogrammet avslutades under forsta kvartalet 2019 varvid inga utestaende optioner finns.
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Egen vindkraftdrift N ° <& <% N < P & Q\% W R4 Y ° P
Oxhult 24,0 56,8 2367 27% v 2009 186 33 78 12 Vestas Va0 Laholm Sverige
Rabelov 10,0 22,8 2280 26% v 2010 73 32 73 5 Vestas V3o Kristianstad Sverige
Brunsmo 12,5 24,5 1960 22% v 2010 68 2,8 55 5 GE 2,5XL Karlskrona Sverige
Kaphult 175 406 2320 26% v 2010/2011 133 33 76 7 GE 2,5XL Laholm Sverige
Froslida 22,5 55,4 2462 28% v 2011 179 32 8,0 9 GE 2,5XL Hylte Sverige
Idhult 16,0 36,2 2263 26% v 2011 121 33 76 8 Vestas Va0 Méonsteras Sverige
SodraKarra 10,8 374 3463 40% I 2011/2012 123 33 11,4 6 Vestas V100 Askersund Sverige
Blekhem 10,8 30,1 2787 32% I 2011/2012 120 4,0 111 6 Vestas V100 Vastervik Sverige
Gettnabo 12,0 30,3 2525 29% v 2011 102 3.4 8,5 6 Vestas Va0 Torsas Sverige
Sképpentorp 31 8,5 2764 32% v 2012 31 36 10,0 1 Vestas V112 Monsteras Sverige
Totalt egen vindkraftdrift 139,2 342,6 2462 28% 1136 33 82 65
Externa projekt under byggnation och/eller forvaltning
Jadraas(kund, The Renewable Infrastructure GroupLtd] 203,0 n/a n/a n/a I 2012/2013 n/a n/a n/a 66 Vestas V112 Ockelbo Sverige
Stjarnarp (kund, KumBro Vind AB) 54 n/a n/a n/a v 2013 n/a n/a n/a 3 Vestas V100 Halmstad Sverige
Brotorp (kund, fonder forvaltade av BlackRock) 46,2 n/a n/a n/a 1AV 2015 n/a n/a n/a 14 Vestas V126 Monsteras Sverige
Storrun (kund, fonder férvaltade av Whitehelm Capital] 30,0 n/a n/a n/a II 2009 n/a n/a n/a 12 Nordex N3O0 Krokom Sverige
Skogaby (kund, fonder forv. av Allianz Global Investors) 72 n/a n/a n/a v 2013 n/a n/a n/a 4 Vestas V100 Laholm Sverige
Mombyasen (kund, fonder forv. av Allianz Capital Partners] 33,0 n/a n/a n/a I 2016 n/a n/a n/a 10 Vestas V126 Sandviken Sverige
Ryssbol (kund, KumBro Vind AB]) 12,0 n/a n/a n/a v 2016 n/a n/a n/a Vestas V110 Hylte Sverige
Bohult (kund, fonder forv. av Allianz Global Investors) 12,8 n/a n/a n/a 1AV 2014 n/a n/a n/a GE 1,6-100 Halmstad Sverige
Ekeby (kund, KumBro Vind AB]) 6,0 n/a n/a n/a I 2016 n/a n/a n/a 3 Senvion MM100 Kumla Sverige
Tellenes (kund, fonder forvaltade av BlackRock) 160,0 n/a n/a n/a 2017 n/a n/a n/a 50 Siemens SWT-3,2MW Rogaland Norge
Svartnas (kund, fonder forvaltade av BlackRock]) 1150 n/a n/a n/a 11 2019 n/a n/a n/a 32 Vestas V136 Falun Sverige
Overturingen (under byggnation, .
kund, Green Investment Group samt CapMan Group) 235,2 n/a n/a n/a I n/a n/a n/a 56 Siemens SWD-DD-130 Ange Sverige
Brdcklingberget ([under byggnation, kund,
fonder férvaltade avre:cap globalinvestors) 451 n/a n/a n/a I n/a n/a n/a 11 Siemens SWT-DD-142 Bracke Sverige
Enviksberget (under byggnation, kund,
fonder forvaltade av BlackRock]) 36,9 n/a n/a n/a 111 n/a n/a n/a 9 Siemens SWT-DD-142 Falun Sverige
Skaftasen (under byggnation, kund,
fonder férvaltade av Foresight Group LLP) 231,0 n/a n/a n/a I n/a n/a n/a 35 Siemens  SG-6,6-155 Hérjedalen Sverige
Totalt externa projekt under
byggnation och/eller forvaltning 1178,8 n/a n/a n/a 319
TOTAL VINDKRAFTDRIFT 1318,0 n/a n/a n/a 384

UFgrvéntad produktion +/- 5% vid ett givet normalar.
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